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Bu sunum, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mühendislik A.Ş (“Kontrolmatik” veya “Şirket”) hakkında bilgi ve finansal tabloların 
analizinin yanı sıra, Şirket yönetiminin gelecekte gerçekleşmesini öngördüğü olaylar doğrultusunda, ileriye yönelik beklentilerini içeren 
görüşlerini de yansıtmaktadır. Verilen bilgilerin ve analizlerin doğruluğu ve beklentilerin gerçeğe uygun olduğuna inanılmasına rağmen, 
öngörülerin altında yatan faktörlerin değişmesine bağlı olarak, geleceğe yönelik sonuçlar burada verilen öngörülerden sapma 
gösterebilir. Şirket, Şirket’in yöneticileri veya çalışanları veya diğer ilgili şahıslar, bu sunumdaki bilgilerin kullanımı nedeniyle 
doğabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bunlarla sınırlı olmaksızın bu bültende gerçekleşmiş olan bildirimler haricindeki, yeni 
işlerimizin lansmanları, operasyonlarımız, finansal pozisyonumuz ve iş stratejilerimiz de dahil olmak üzere tüm ifadeler ileriye yönelik 
bildirimler içeriyor olabilir. Şirket, ileriye yönelik bu beyanlarda yansıtılan beklentilerin şu anda makul olduğuna inanmakla birlikte, bu 
beklentilerin doğru bir şekilde gerçekleşeceği yönünde teminat verememektedir. Şirket, iştirakleri, yönetim kurulu, yönetimi, çalışanları 
veya ajansları tarafından bu sunumda geçen bilgilerin veya ilgili taraflara veya danışmanlarına verdiği diğer yazılı ve sözlü bilgilerin 
doğruluğu veya eksiksizliği konusunda hiçbir sorumluluk veya yükümlülük kabul etmemektedir.

Sorumluluk Reddi

kontrolmatik.com



3Ç24’te Güçlü Büyüme Devam Ediyor

2021'den İtibaren 9A24 
İtibarıyla Yatırım

~$267 mn

FAVÖK 9A24

$33mn
Hasılatın %21’i

Net Kar 9A24

$26mn
Hasılatın %17’si

Konsolide Finansal Tablolar

Kontrolmatik, küresel pazardaki enflasyon, yüksek faiz oranları ve 
jeopolitik gelişmeler gibi zorluklara rağmen yatırım yapmaya ve 
işini yeni pazarlarda genişletmeye devam etmektedir:

✓ Devam eden projelerdeki ilerlemeler sayesinde gelir $154 mn’a
ulaşmıştır. (%63 yıllık büyüme).

✓ Dönem karı $26mn’a ulaşarak satış gelirlerinin %17‘sini
oluşturmuştur.

✓ FAVÖK $33mn’a ulaşarak satış gelirlerinin %21’ini
oluşturmaktadır; bu rakam geçen yıla kıyasla hafif gerilemiştir.

✓ Sürdürülebilir büyüme hedefleri doğrultusunda 2021’den 
itibaren $267 mn yatırım yapılmıştır.

FAVÖK hesaplama yöntemi:
Esas faaliyetlerden gelir&gider dahil esas faaliyet karına 
amortisman eklenerek hesaplanmıştır.
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Hasılat 9A24

$154mn
63% Yıllık Büyüme



✓ 3Ç24’te hasılat, 9A23’e göre yılık bazda %63 büyüdü

✓ FAVÖK hedeflenen >%20 marjı seviyesinde

9A2024 Dikkat Çekici Hasılat Büyümesi…

Yıllık Bazda Önemli Bir Büyüme Sağlandı
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Hasılat $mn

Çeyreklik Performans, 2024’te Önemli Bir Hasılat Başarısının 
Mümkün Olduğunu Gösteriyor.

Hasılat $mn

✓ 3Ç24’te güçlü bir kapanış

✓ 4Ç24’te mevsimsel bir artış bekleniyor
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*2023 çeyreksel hasılat rakamları TL’nin 31.12.2023 tarihindeki satın alma gücüne göre 31.12.2023 USD/TL kuru ile hesaplanmıştır. 
*2024 çeyreksel hasılat rakamları TL’nin 30.09.2024 tarihindeki satın alma gücüne göre 30.09.2024 USD/TL kuru ile hesaplanmıştır. 



2024 Hasılat Hedefi: $251ml
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2024 için Hasılat PlanıSipariş Stoğu*

* Yükümlülüğümüz altındaki projelerden önümüzdeki dönemde kesilecek fatura tutarı

mn USD

9A24’te 2024 Hedefine Ulaşma Yolunda Güçlü Hasılat Elde Edildi ve Gerekli Planlamalar Yapıldı
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Pomega Önemli Aşamalar Kaydetmeye Devam Ediyor…
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Türkiye’de Yakın Dönemli Başarılar:
❑ PBK ve PBM ürünlerimizin ön seri üretimini tamamladık, mevcut ürünlerimizin

satışları sürmektedir.
❑ Sıvı soğutmalı Packline üretim hattımız devreye girmiştir.
❑ TEIAŞ için kurulan 700 kWh + 600 kWh kapasitesindeki pilot projemiz devreye 

alınmıştır.
❑ Endüstriyel müşteri segmentinde 307 kWh ve 142 kWh projelerimiz başarıyla 

tamamlanmıştır.
❑ İlk ihracatlarımız Afrika ve Avrupa pazarlarına gerçekleştirilmiştir.
❑ Tiny House projelerinde Pomega ürünleri için işbirliği anlaşması imzaladık.

ABD’de Yakın Dönemli Başarılar:
❑ Pomega Energy Storage Technologies, Inc. tarafından, ABD’nin Güney Carolina

eyaletinde yer alan Colleton Endüstri Kampüsü’nde yaklaşık 400 dönümlük bir
arazi (160 dönümlük kısmı hibe şeklinde) Ekim 2024 ‘te satın alınmıştır.

Süreç Planı:
❑ 2025 başında 3GWH toplam hücre kapasitesi ve 3 GWH paketleme kapasitesine 

ulaşılması planlanmaktadır.
❑ Sertifikasyon sürecinin 2025 ortasına kadar tamamlanması hedeflenmektedir.
❑ 2025 ve 2026 yıllarında Hükumet tarafından başlatılan HIT-30 teşvik programı

kapsamında batarya kimyasalları (LFP) üretimi ve 3. aşama kapasite genişlemesinin 
gerçekleşmesi hedeflenmektedir.

❑ 2026 ve 2027 yıllarında Ankara'da geri dönüşüm tesisi kurulması planlanmaktadır.
❑ Güney Carolina'daki Pomega US fabrikasının finansal kapanışının 2025’te ve 2026

ortasına kadar inşaasının tamamlanması planlanmaktadır.



Pomega USA Güney Carolina’da Satın Alınan Arsaya İlişkin Bilgi

• Bu çeyrek itibarıyla Pomega Energy Storage Technologies, Inc., ABD’nin 
Güney Carolina eyaletinde yer alan Colleton Endüstri Kampüsü’nde yaklaşık 
400 dönümlük bir araziyi satın almıştır. Pomega USA'nın faaliyetlerinin Güney 
Carolina’da konuşlanmasının ana sebebi, federal devlet ve yerel otoritelerden 
aldığı teşvikler olup, mülkün satın alınmasında önemli bir iskonto 
sağlanmıştır.

• Tesis yerel enerji tedarikçisiyle yapılan avantajlı anlaşmalar sayesinde 
rekabetçi fiyatlarla 25MW elektrik gücüne anında erişim imkânı sunmaktadır. 
USA’de mevcutta yeni yapılacak bir tesisin  elektrik enerjisi için ihtiyaç 
duyduğu şebeke bağlantısı temini yaklaşık 18-24 ay sürmektedir. Sahip 
olunan arazide şebeke bağlantısının hazır bulunması büyük bir avantajdır.

• ABD’deki en büyük iki limana sadece bir saat mesafede bulunan bu tesis, ana 
lojistik ve ulaşım ağlarına kolay erişim sunarak, Pomega USA’nın 
operasyonları ve dağıtımı için optimal bir konumda bulunmaktadır.
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Progresiva, ana iş koluna ek bir hacim yaratacaktır.

Progresiva'nın Daha İyi Bir Gelecek İçin Yenilenebilir Enerji Yatırımı
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Yatırımcı

Elektrik Alt Yüklenicisi 
Olarak

Pil Tedarikçisi

Ana Yüklenici

Kredi Sigortası 
300 milyon USD

1 GWh Enerji Depolama 
Tesisi için 375 milyon USD 
EPC-Finansman Sözleşmesi

Yaklaşık 200 milyon 
USD'lik Bir Sipariş

Yaklaşık 100 milyon 
USD'lik Bir Sipariş

Başarılar
❑ Depolama ve Rüzgar Parkı Projesi için ön lisans verilmiştir. (Mayıs 2023)
❑ TEİAŞ (Türkiye Elektrik İletim Anonim Şirketi), projeye 250 MW şebeke bağlantı 

gücü tahsis edilmiştir. (Eylül 2023)
❑ Rüzgar Ölçüm İstasyonları, türbinlerin en verimli yerleştirilmesini belirlemeye 

yardımcı olmak üzere kurulmuştur. (Kasım 2023)
❑ Harbin Electric, EPC + F Sözleşmesini imzalanmıştır. (Şubat 2024)
❑ Kuş Gözlem Çalışmaları tamamlanmıştır. (Haziran 2024)
❑ Enerji Bakanlığı'ndan teknik etkileşim izni alınmıştır. (Ağustos 2024)

Zorluklar
❑    Regülasyon çerçevesinin netlik kazanması beklenmektedir.

Sonraki Adımlar
❑ Çevresel Etki Değerlendirme süreci devam etmekte olup 2024 yılı içinde 

tamamlanması beklenmektedir.
❑ Aşama II Sözleşmesinin İmzalaması, Lisans Başvurusu ve İnşaatın Başlangıç 

Aşamaları. (2025)

Progresiva, Türkiye'deki enerji sektöründe yeni bir ölçüt belirleyerek, en büyük 
şebeke ölçekli enerji depolama tesisini kurmaktadır. Proje, sektör liderlerini 
içermektedir: Ana yüklenici ve finansör olarak Harbin Electric Int. (Sinosure 
aracılığıyla), batarya tedarikçisi olarak Pomega ve elektrik alt yüklenicisi olarak 
Kontrolmatik.



Şirket
KONTR 

Sahipliği
Güncel İlerleme Raporu Sonraki Adımlar Durum

25%

+ IoT hizmetlerini tamamlayıcı nitelikteki IoT modül için, Plan-S markalamasına sahip
özelleştirilmiş modüllerin yüksek adetli üretimi adına önemli bir anlaşma sağlanmıştır.
+ Plan-S, artan ekip ve kapasite ihtiyacıyla Ekim 2024'te Hacettepe Teknokent'teki 5 katlı
binasında faaliyete geçmiştir.
+ Ulusal ve uluslararası partnerlerle IoT haberleşme PoC'leri başarıyla tamamlanmıştır

• Ziraat Portföy, Plan-S için özel bir Tek Varlık Yatırım Fonu kurulmuş olup $40mn’ye kadar fon toplamayı 
hedeflemektedir.
• IoT takımyıldızı uydu sayısını 3Ç2025’e kadar 16 uydudan oluşacak şekilde genişletmek
hedeflenmektedir.
• 2025 yılı sonunda yörüngede toplamda 26 operasyonel uyduya ulaşmayı hedeflenmektedir.
• 2025'te yeni nesil yer gözlem uydusunun konuşlandırılması hedeflenmektedir.

19.4%
+ Büyüme için iş planları uygulanmaktadır.
+ Kontrolmatik projelerine ve pazara entegrasyon sağlanmıştır.
+ Kurumsal kimlik çalışması tamamlanmıştır.

• Yeni ürün ailelerinin entegrasyonu ile ihracat satışlarını artırma planlanmaktadır.
• ABD pazar organizasyonunu kurma ve satış yol haritasını belirleme çalışmaları yapılmaktadır.
• Ürünlerin Avrupa ve Güney Amerika'da onaylanma süreci planlanmaktadır.

49%
+   JointPlaces  Marka Tescil süreci tamamlanmıştır.
+ JointPlaces Standart Version tamamlanmış olup ARDVENTURE Ofis için devreye
alınmıştır. 

• JointPlaces Coworking 2025 Türkiye lansmanı için hazırlık çalışmalarına devam edilmektedir.
• Sözleşmeli 6 şehir hastanesinde windesk.fm ürününe geçiş için planlama devam etmektedir. 2025 
itibarıyla göç programı başlatılacaktır.

75%

+ Robot otomasyon hattı satışları başlamıştır ve pazarlama süreçleri devam etmektedir.
+ Birinci faz makine yatırımları tamamlanmıştır.
+ Ön seri üretim çalışmaları başlanmıştır.
+ Yeni iş ilişkileri tesis edilmeye başlanmıştır.

• İkinci faz makine yatırımına başlanacaktır.
• Son zamanlarda hazır prototiplerin testlerine başlanmış olup şu anda ilerleme kaydedilmektedir.
• 2024/4.Çeyrek’te kitle üretimine başlanması planlanmaktadır.
• Farklı pazarlarda yeni iş ilişkileri tesis edilmesine çalışılmaktadır.

within KMT

+ Ürün gamımızdaki yeni ürünlerden olan ControlPi ürününün Controlix sensörleriyle 
entegre çalıştığı ilk uygulama başarıyla devreye alınmıştır.
+ OEM üretim iş modeli için yeni ürün çalışması sene sonuna kadar tamamlanarak test 
çalışmalarına başlanacaktır. 
- Seri üretimde sermaye tahsis kısıtlamaları nedeniyle gecikmeler yaşanmaktadır.

• ControlPi ürününün başarıyla ortaya çıkmasından sonra Yapay Zekanın karar mekanizmalarıyla 
desteklendiği ControlX ürünü için ARGE çalışmalarına başlanacaktır.

• Plan-S uyduları ve Plan-S çip setleriyle entegrasyon hedeflemekteyiz.
• Türkiye’nin önde gelen sayaç firmalarının birisiyle sayaçlarına hem sensör hem uydu bağlantısı kiti 

konusundaki çalışmalara başlamayı planlamaktayız.

50.1%

+ Test çalışmaları tamamlandı, 50,000 ton cevher işlenmiştir. 5,000 ton Pb ve Zn
konsantresi ile 70 ton Antimon külçesi üretilmiştir.
+ Devam eden faaliyetler arasında jeolojik ve jeofizik araştırmalar, rezerv genişletme ve 
hem yer altı hem de yüzey sondajları bulunmaktadır.

• Portföyümüzdeki çeşitli madencilik alanları için sondaj faaliyetleri planlanmıştır. Diğer lisanslar için 
jeolojik yüzey çalışmaları planlandığı gibi devam edecektir.
• Seri üretim için çeşitli seçenekler değerlendirmeye devam edilecektir.

…Diğer Yatırımlar İlerleme Göstermektedir

Gecikme mevcut; daha fazla odak ve sermaye tahsisi gerekliPlanlandığı gibi
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TEKNOLOJİYİ KONTROL EDEN, GELECEĞİ 
KONTROL EDER

kontolmatik.com
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