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GELECEGI
INSA EDEN
STRATEJI

2025 yih, Kontrolmatik igin stratejik derinlesme ve yuksek teknoloji odakli dontsumun hiz kazandigi bir
dénem olmustur.Dikey entegre yapimiz ve gugltd muhendislik kabiliyetimizle deger zincirindeki konumu-
muzu genisletirken; Turkiye ve Orta Dogu'daki guglu varligimizi koruyup Avrupa, Orta Asya ve Afrikada
yeni pazarlara agilarak kiresel vizyonumuzu ileri tasidik. EPC gucumuz, moduler enerji gozUmlerimiz ve
enerji depolama yetkinligimizle gelecegin enerji altyapisiniinsa etmeye devam ediyoruz. Ar-Ge, dijitalles-
me ve surdurulebilirlik odagimizla operasyonel mukemmeliyetimizi pekistirirken, uzun vadeli deger yarat-
ma kararhhgimizi guglu bigimde surduruyoruz.
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PERFORMANS.
ISTIKRARLI BUYUME

2025 yiinda operasyonel verimlilik, disiplinli mali yonetim ve artan

proje hacmimiz sayesinde finansal performansimizi daha da gugc-

lendirdik.Toplam satis gelirlerimizi yaklasik 394 milyon ABD dolari-

na ulastirarak strduardlebilir bGyUme ivmnemizi koruduk.Guglu bilan¢o

yapimiz ve kiresel proje portfoyumuzle uzun vadeli deger Uretmeye '
kararllikla devam ediyoruz.

milyon USD



YUKSEK _ %,
TEKNOLO\II.'
YATIRIMLARI

2025 yilinda kazandigimiz deneyim ve dénlsum ivmesiyle, 2026’0&5%
yuksek teknoloji yatirimlarimizi daha da hlendlrdlk Son b&?yllda
gergeklestirdigimiz 455 milyon ABD dolari s esindeki yatirim: |[-7eaﬁil
uretim altyapimizi, Ar-Ge kapasitemizi ve dijita : A
lendirdik. Daha buyuk ve yuksek katma degerl
kUresel rekabet glicUmuUzu artiriyor, gelecegin tekn

nebilir bir yapiyla hayata gegiriyoruz. 3
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GLOBALLESME =
VE STRATEJIK |
BUYUME

BlUyUme stratejimizin merkezine kuresel Olgekte deneyim ve surdu-

rulebilir genislemeyi yerlestirdik. Bugin 40’tan fazla Glkede gergek-

lestirdigimiz projelerle guglu bir uluslararasi tecribeye sahip, kuresel

Olgekte guvenilir bir ¢ozUm ortagl konumundayiz. X

Yeni pazarlardaki firsatlari degerlendirirken; cografi ¢esitliligimizi : 3 - .

artirtyor, yerel dinamiklere hakim muhendislik yaklasimimizla : o + 4 O
bUyUmemizi kararliikla strdurtyoruz. Kontrolmatik olarak, kuresel '

varligimizi deneyimle  pekistiriyor ve her yeni pazarda kalici deger ‘tan fazla llke
uretmeye devam ediyoruz. .- ..



milyon dolar

2025 yill, Pomega igin enerji depolama alaninda ticari basarinin
hizlandidi bir yil olmustur. Yurt igi ve yurt disinda imzalanan yeni
soOzlesmelerle proje portfoyumuzU genisletirken, LFP hlcre Ure-
tim kabiliyetimiz ve entegre depolama ¢bzUmlerimizle pazardaki
konumumuzu guglendirdik. 2025 yili igerisinde alinan isler toplam-
da 86.514.460 milyon ABD dolari seviyesine ulasarak Pomega’nin
kUresel enerji depolama ekosistemindeki etkin rolind pekistirmistir.
Uretim kapasitemiz, mihendislik gliciimiiz ve stratejik is birlikleri-
mizle temiz enerji donustmune olgeklenebilir gozUmler sunmaya
devam ediyoruz.
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Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, Kontrolmatik igin yalniz-

ca finansal bUyUme ve operasyonel
basarilarla degil; ayni zamanda ku-
rumsal donudstm, teknolojik derin-
lesme ve klresel marka gicimuzin
pekistiriimesi agisindan da son derece
onemli bir dénem olmustur.

DlUnya genelinde hiz kazanan enerji
doénusimd, dijitallesme ve sdrdurdle-
bilir kalkinma hedefleri, faaliyet gdster-
digimiz tUm alanlarda yeni firsatlar
yaratirken, bizlere dnemli sorumlu-
luklar da yUklemistir. Bu ¢ok boyutlu
doénusum surecinde, gugli vizyonu-
muz, deneyimli kadromuz ve saglam
kurumsal yapimiz sayesinde istikrarli
bUyUmemizi surddrmeyi basardik.

2025 yill boyunca; eneriji altyapis,
endustriyel tesis elektrifikasyonu, ye-
nilenebilir enerji projeleri, enerji depol-
ama sistemleri ve akilli sebeke uygu-
lamalari basta olmak UGzere genis bir
yelpazede dnemli projelere imza attik.

EPC yetkinliklerimiz, mahendislik
glclmuz ve Uretim altyapimiz ile en-
tegre ¢dzUmler sunarak, musteriler-
imize sadece Urun degil; uzun vadeli
katma deger saglayan is ortakliklari
sunduk. E-House, mobil trafo merke-
zleri ve pano Uretim tesislerimizde
gergeklestirdigimiz kapasite ve kalite
yatirimlari, operasyonel mikemmel-
lik hedefimizin somut yansimalari
olmustur.

Uluslararasi pazarlarda artan faali-
yetlerimizle birlikte, Orta Dogu, Afri-
ka, Avrupa ve Orta Asya basta olmak
Uzere birgok cografyada varligimizi
gUg¢lendirdik. Farkli regulasyon-

lara, iklim kosullarina ve operasy-
onel gerekliliklere sahip pazarlarda
basariyla ylruttagumuz projeler,
Kontrolmatik'in kiresel dlgekte glve-
nilir ve tercih edilen bir ¢ozdm ortag!
oldugunu bir kez daha ortaya koy-
mustur.

Sami ASLANHAN

Yonetim Kurulu Baskani

-
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Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaji

Yonetim Kurulu Baskanrnin
Mesajl

Ar-Ge, inovasyon ve dijital dondstim, 2025 yilinda da stratejik dnce-
liklerimizin merkezinde yer almistir.

Yapay zeka destekli sistemler, veri analitigi, otomasyon ¢ozumleri
ve enerji verimliligi odakli teknolojilere yaptigimiz yatirimlar, sirke-
timizin gelecege hazirlik strecinde kritik rol oynamaktadir. Enerji
depolama, batarya teknolojileri ve yenilenebilir enerji entegrasyonu
alanlarinda gelistirdigimiz ¢gézUmler, sadece bugunun ihtiyaglarina
dedil, gelecegin enerji ekosistemine de yon verme vizyonumuzun

onemli bir pargasidir.

Surdurulebilirlik anlayisimizi, is yapis bigimimizin temel unsur-
larindan biri olarak konumlandirmaya devam ettik.

Cevresel etkilerimizin azaltilmasi, kaynaklarin verimli kullaniimasi,
karbon ayak izimizin disdrilmesi ve dongusel ekonomi yaklasiminin
benimsenmesi yontnde 6nemli adimlar attik. Bununla birlikte; is
sagligr ve guvenligi standartlarimizin gelistiriimesi, galisan memn-
uniyetinin artirlmasi ve yetenek yonetimi streglerimizin guglendiril-
mesi, insan odakl kurum kaltdramuazun temel yapi taslarini olustur-
mustur.

Kurumsal yonetisim ilkelerine olan baghligimiz, seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik degerlere dayall yonetim anlayisimiz ile her gegen
yiIl daha da glg¢lenmektedir. Risk yonetimi, i¢ denetim ve uyum
sureglerimizi surekli gelistirerek, paydaslarimiz igin surddrulebilir ve
glvenilir bir deger yaratmayi hedeflemekteyiz.

2025 yilinda elde ettigimiz tUm basarilarin arkasinda; buyutk bir
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Ozveriyle ¢alisan ekip arkadaslarimizin, bize glvenen musterilerimizin,

is ortaklarimizin ve yatirmcilarimizin katkilari bulunmaktadir. Ortak akil,
ekip ruhu ve yuksek sorumluluk bilinciyle hareket eden tum ¢alisma ark-
adagslarima ve paydaslarimiza en igten tesekkdrlerimi sunuyorum.
Onuimiizdeki dénemde de; teknoloji odakli bilytime stratejimiz, giigli
finansal yapimiz, Uretim kabiliyetlerimiz ve klresel vizyonumuz dogrul-
tusunda, Ulkemize ve paydaslarimiza strdUrulebilir deger Uretmeye kara-
rliikla devam edecegiz. Dijitallesme, yesil enerji, enerji depolama ve akilli
altyapi ¢ézumleri alanlarinda liderligimizi guglendirerek, Kontrolmatik'i
gelecegdin enerji ve teknoloji dinyasinda oncu bir marka haline getirme
hedefimizden kararlilikla ilerleyecegiz.

Bu yolculukta bizlere duydugunuz guven igin tesekkur ediyor, birlikte

daha guglu, daha yenilik¢i ve daha strdurulebilir bir gelecek insa ede-
cegimize yUrekten inaniyorum.

Saygllanmla,

Sami ASLANHAN
Yonetim Kurulu Baskani
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% Ozel Finansal Géstergeler

S M TL 2024 2025 25/24
Guclu bir finansal yapl ,
Gelir 12.968,6 16.893/1 30,3%
e Brut Kar 1.838,1 1.249,5 (32,0%)
Esas Faaliyet Kari 890,8 7149 (19,7%)
FAVOK* 1.857,2 1.488,6 (19,8%)
Ana Ortaklik Net Kar 358,5 (730,2) A.D
Gelir (milyan TL) FAVOK & Marj (milyon TL) Brat Marj 14,2% 7,4% (47.8%)
Esas Faaliyet Kar Marji 6,9% 4,2% (38,4%)
FAVOK Marij 14,3% 8,8% (5,5%)
A N Net Kar Mariji 2,8% (4,3%) (71%)
[ *Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hesabinda Dikkate Alinmistir.
+ %30,3 - %19,8
I - M TL 3112.2024  31.12.2025 25/24
Toplam Varliklar 33.339,6 37.325,6 12,0%
Ana Ort. Net K&r (milyon TL) Briit Kér & Marj {milyon TL) Nakit ve Nakit Benzerleri 2994,/ 4748 (84,1%)
Donen Varliklar (Nakit ve Benzerleri Haric ) 14304,4 17350,7 21,3%
Dénen Varliklar 16.040,5 19.500,1 21,6%
Toplam Yikimllikler 25.650,3  30.018,4 17,0%
N AY]
KV YUkUmlulUkler 12.895,8 18.475,5 43,3%
- %303,7 - %32 ——
o s UV Yukumlaltkler 12.754,5 11.542,8 (9,5%)
. Anaortaklik Ozkaynaklar 5.814,5 5.841,4 0,5%
205 Net Finansal Bor¢ ( Net Nakit ) 8.715,4 14.238,1 63,4%

i v k— 2025 Faaliyet Raporu| 11
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Kontrolmatik Hakkinda

Teknoloji Sektorunde
yenilikgi cozumler

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S., enerji, altyap! ve
endustriyel tesisler alanlarinda ugtan uca muhendislik, tedarik ve ya-
pim (EPC) ¢dzUmleri sunan, yenilikgi ve teknoloji odakli bir mihen-
dislik sirketidir. Kuruldugu gunden bu yana sUrddrdlebilir bdyime
vizyonu ile faaliyetlerini yUrtten Kontrolmatik, yurt igi ve yurt disinda
birgok stratejik projeye imza atarak sektérde guvenilir bir ¢ozim or-
tagi konumuna ulagmistir.

Sirket; yuUksek, orta ve algak gerilim trafo merkezleri, E-House ve mo-
bil trafo merkezleri, elektrik panolari, enerji depolama sistemleri, ye-
nilenebilir enerji santralleri, endUstriyel otomasyon ve SCADA sistem-
leri, su ve atik su aritma tesisleri ile petrol ve gaz tesislerine yonelik

12 12025 Faaliyet Raporu

elektrifikasyon ve otomasyon ¢ozumleri alanlarinda faaliyet géstermektedir.
Sahip oldugu guc¢li muhendislik altyapisi, Gretim kabiliyeti ve proje yonetimi
deneyimi ile anahtar teslim projeler Uretmektedir.

Kontrolmatik, dijitallesme, enerji verimliligi ve surduartlebilirlik odakll yakla-
simiyla, klresel enerji dondsimune katki saglamayi hedeflemektedir. Ar-Ge
yatirimlari, yerli Gretim gucU ve ileri teknoloji ¢ézUmleri sayesinde musterile-
rine yliksek katma deder sunmaktadir. Ayrica, enerji depolama, akilli sebeke
sistemleri ve yenilenebilir enerji entegrasyonu gibi gelecegin teknolojilerine
yonelik ¢alismalarini kararlilikla strdtrmektedir.

2025 yil itibarnyla Kontrolmatik, uluslararasi pazarlardaki etkinligini artirmis,
stratejik is birlikleri ve yeni yatinmlarla bGyUimesini strdtrmastar. Gucla finan-
sal yapisl, nitelikli insan kaynagi ve kurumsal yonetim anlayisi ile paydaslarina
uzun vadeli deger yaratmayi temel hedef olarak benimsemektedir.

Kontrolmatik, guvenilirlik, yenilikgilik, kalite ve musteri memnuniyeti ilkeleri
dogrultusunda, enerji ve altyapi sektérinin gelecegini sekillendiren 6ncu sir-
ketlerden biri olma yolunda kararlilikla ilerlemektedir.
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Kontrolmatik Hakkinda

Klresel megatrendler, enerji déntsimd, dijitallesme, depolama teknolojileri ve slrdUrulebilir altyapi alanlarinda yeni nesil is firsatlari yaratmaktadir. Kontrol-
matik olarak, stratejimizi bu megatrendler Uzerine konumlandiriyor; teknoloji yatirimlarimizi, Grin gelistirme sUreglerimizi ve kuresel yayilimimizi bu déndsuam
ekseninde sekillendiriyoruz. Olusturdugumuz entegre portfoy sayesinde megatrendlerin ortaya ¢ikardidi firsatlari somut projelere, gUglu siparis hacmine ve
surdurUlebilir ciro artisina dénusturtyoruz. Gelecegdin dontisum alanlarinda erken konumlanarak, kiresel trendleri ticari basariya donusturen dlgeklenebilir bir

yapl insa ediyoruz.

Enerji Dontisimu 1 4 =K Yapay Zeka
2050 yili itibariyla enerji tiketimi 2 katina gikacak" Enerji Bulyuk sehirlerde su dagitiminda kayiplar %20-50 seviye- = Bir Al aramasi, bir google aramasindan yaklasik 10 kat
depolama sistemleri tercih degil, zorunluluk sindedir'? daha fazla enerji tiketiyor

Robotik Devrim v Globallesme | Yerellesme Yeni Uzay

2040'a kadar 1 milyardan fazla insansi robot - Ticaret savaslari yeni firsatlari 2030 yili itibariyla 1 trilyon ABD dolari
faaliyette olacak® . beraberinde getiriyor degerinde bir ekonomi oluguyor

1) McKinsey Global Energy Perspective 2024
2) Global NRW Estimates
3) Tesla Company presentation, dated on June 13th 2024 annual shareholder meeting

[R—— 2025 Faaliyet Raporu | 13
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% Kontrolmatik Hakkinda

Portfoyumuz megatrenlerin olustuacagi firsatlari ticari sonuclara donusturayor.

Eneriji Su Robotik Globallesme

Dontsumu Kithd Devrim Yerellesme
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Faaliyetler Surdurdlebilirlik Kurumsal Finansal E‘J

—)

Blyume Stratejisi, Yeterlilik ve
Sertifikasyonlar

Sertifikalar ve tescillerle
uluslararasi guvence

2025 yili, Kontrolmatik igin surdurdlebilir blylime hedefleri dogrul-
tusunda yatinmlarin somut sonuglara donutstigu, operasyonel ve-
rimliligin ve kurumsal kapasitenin guglendigi bir dénem olmustur. Bu
dénemde, sahip olunan ulusal ve uluslararasi sertifikasyonlar, kalite
ybnetim sistemleri ve marka tescil belgeleri sayesinde, kiresel pa-
zarlardaki rekabet gicumuiz daha da artmistir.

Sirketimiz, musteri memnuniyetini esas alan hizmet anlayisiyla, ta-
mamlanan projelerden elde edilen geri bildirimleri sistematik olarak
analiz ederek sureglerini surekli iyilestirmekte ve maliyet etkin ¢o-
zUmler gelistirmektedir. Ayni zamanda, yeni pazar ve cografyalara
acllma stratejisi dogrultusunda faaliyet alanlarini genisletmeye de-
vam etmektedir.

Mevcut pazar ve sektorlerde

« Musteri memnuniyetini artirmaya yonelik kalite ve slUre¢ ydonetim
sistemlerini guglendirmek,

« Faaliyet gosterilen cografyalarda kalici ve strdurdlebilir bir kurum-
sal yapli olusturmak,

« Pazarin teknik ve ticari gerekliliklerini dizenli olarak analiz ederek
artn ve hizmet portféylnu glncellemek,

« s birlikleri ve stratejik ortakliklar yoluyla proje hacmini ve pazar
payini artirmak,

« Sektordeki teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek dijitallesme
ve otomasyon uygulamalarini yayginlastirmak.

Yeni pazar ve sektorlerde

« Ar-Ge yatinmlariyla yeni teknolojik yetkinlikler kazanmak ve yenilikgi go-
zdmler gelistirmek,

« MduUhendislik bilgi birikimini ileri teknoloji uygulamalarina donustirmexk,

« EPC projelerinden elde edilen gelirleri teknoloji ve Uretim yatirimlarina
yonlendirmek,

« Stratejik ve finansal ortakliklar araciligiyla finansman kaynaklarini gesit-
lendirmek,

« YUksek katma degerli Grln ve sistemlerin gelistiriimesine yonelik yatirim-
larr artirmak,

« Enerji depolama, yenilenebilir enerji, ve mobil enerji sistemleri gibi alanlar-
da kUresel pazarlarda buyumek.

2025 Faaliyet Raporu | 15
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Buyume Stratejisi, Yeterlilik ve
Sertifikasyonlar
Belge ve islemler Son Gegerlilik Tarihi Belge ve islemler Son Gegerlilik Tarihi
1SO 9001 24.07.2026 ROLE PANOSU IMALAT YETERLILIK BELGESi 22.12.2026
1SO 10002 23.07.2026 SAHA DAGITIM KUTUSU iIMALAT YETERLILIK BELGESI 22.12.2026
1SO 10005 23.07.2026 SAYAG PANOSU iMALAT YETERLILIK BELGESI 22.12.2026
I1SO 10006 23.07.2026 SIVA USTU VE SIVA ALTI PANOLARI IMALAT YETERLILIK BELGESI 2212.2026
1SO 14001 24.07.2026 ELEKTRIKLI ARAG SARJ SISTEMi IMALAT YETERLILIK BELGESI 22.12.2026
ISO 27001 Ek Kapsam 12.09.2026 HARICi ENERJi DEPOLAMA SiSTEMi IMALAT YETERLILiK BELGESi 2212.2026
1SO 27001 24.07.2026 HIBRIT YENILEBILIR ENERJi KONTEYNERi IMALAT YETERLILIK BELGESI 22.12.2026
ISO 45001 24.07.2026 KONTEYNER TiPi ENERJi DEPOLAMA SiSTEMi iIMALAT YETERLILIK BELGESI 2212.2026
1SO 50001 24.07.2026 MOBIL ELEKTRIK DAGITIM MERKEZi IMALAT YETERLILIK BELGESi 2212.2026
1SO 15504 12.09.2026 MOBIL TRANSFORMATOR MERKEZi IMALAT YETERLILIK BELGESI 22.12.2026
1SO 9001 USA 2011.2026 RAF TiPi ENERJI DEPOLAMA SISTEMI IMALAT YETERLILIK BELGESI 2212.2026
1SO 14001 USA 2011.2026 RAF TiPi UPS BATARYA SISTEMIi IMALAT YETERLILIK BELGESI 2212.2026
1SO 45001 USA 2011.2026 AC PANOSU iMALAT YETERLILIK BELGESI 2212.2026
E-HOUSE KONTEYNER URUN BELGESi 2.04.2026 AYDINLATMA PANOSU iMALAT YETERLILiK BELGESI 2212.2026
ACB GIRISLi ALCAK GERILIM DAGITIM PANOSU UYGUNLUK BELGESi 19.08.2026 MOBIL ELEKTRIK DAGITIM MERKEZI YERLi MALI BELGESI 24.09.2026
ANKARA KAPASITE RAPORU 1.07.2027 MOBIL TRANSFORMATOR MERKEZi YERLi MALI BELGESI 24.09.2026
ANKARA SANAYi SICIL BELGESI 18.07.2027 EPDK YAPIM VE HiZMET SERTIFIKASI 27.02.2035
ANKARA YILLIK ISLETME CETVELI 22.04.2026 Kamu Biligim Yetki Belgesi 24.07.2026
BATARYA DAGITIM PANOSU iMALAT YETERLILIK BELGESi 22.12.2026 Yazilim Yetki Belgesi 12.09.2026
DC PANOSU iMALAT YETERLILIK BELGESI 2212.2026
GIRIS SALTER-GIKIS AYD+PRIiZ DAGITIM PANOSU iMALAT YETERLILIK BELGESI 2212.2026
GUG DAGITIM PANOSU iMALAT YETERLILIK BELGESI 22.12.2026
OTOMASYON PANOSU iMALAT YETERLILIK BELGESI 2212.2026
KOMPANAZASYON PANOSU iMALAT YETERLILIK BELGESI 2212.2026
KUMANDA PANOSU iMALAT YETERLILIK BELGESI 2212.2026
MCC (MOTOR KONTROL MERKEZI) IMALAT YETERLILIK BELGESI 22.12.2026
.
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mistir. Sirket esas sdzlesmesini Sermaye ve Paylar Baslikli 6. maddesi Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi 01.10.2024 tarihli 11176 sayill nUshasiyla tescil ve ilan edilmistir. Sir-
ket sermaye beheri 1 TL olan 650.000.000 adet hisseden olusmustur. (31.12.2024:
650.000.000 adet hisse). 09.01.2026 tarihinde KAP'ta yapilan agiklamaya gore Grup,
4.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde, 650.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin mevcut ortaklarin ri¢chan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak
zere 650.000.000 TL (%100 oraninda) artirilarak 1.300.000.000 TL'ye gikariimasi ile
ilgili olarak ihra¢ edilen 650.000.000 TL nominal dederli paylar igin ri¢han hakla-
r 09.12.2025 -23.12.2025 tarihleri arasinda 15 gun sdre ile kullanmis olup, rughan
haklarinin kullaniimasinin ardindan kalan 2.233.261,110 TL nominal degerli paylarin
25 - 26 Aralik 2025 tarihleri arasinda 2 is ginU stre ile Borsa istanbul A.S. Birincil

Sermaye ve Ortaklik
Yapisi

« Sirketimizin ortaklik yapisi 31.12.2025 tarihi itibariyla asagidaki sekildedir.

e e o000 0000000000000 0000

3112.2025 Piyasa'da satisl neticesinde, Birincil Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda paylarin

. o satisl 26.12.2025 tarihi itibariyle tamamlamistir. Artirilan 650.000.000 TL nominal

Adi | Unvani Pay Orani(%) Pay Tutari (TL) degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar gergevesinde tamamlanarak,
. o bedelleri nakden ve tamamen ddenmis olmasi sebebiyle, grup'un yeni gikarimis
Sami Aslanhan %10,02 65.129.811 sermayesi 1.300.000.000 TL'ye yukselmis olup, grup esas sdzlesmesinin “Sermaye
= - o ve Paylar” baslikli 6. Maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun gorus alinmasi
Omer Unsalan 710,06 65.421.937 amaciyla 09.01.2026 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasl Kurulu'na basvuru yapmistir.
Diger %79,92 519.448.252 03.02.2026 tarihind.e.KAP‘ta yapilan agiklamaya goére Grup, 4.000.00Q.QOO TL kayith
sermaye tavani igerisinde, 650.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin mevcut or-

Toplam ﬁdenmis Sermaye %100,00 650.000.000 taklarin rghan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak Gzere 650.000.000 TL

(%100 oraninda) artirilarak 1.300.000.000 TL'ye ¢ikariimistir. Grup Esas St zlesmesinin
“Sermaye ve Paylar” baslkll 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun go-
rus alinmasi amaclyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvurumuzun onaylandigi
hususu Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 30.01.2026 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-
85512 sayili yazisi ile Grup bildirmistir. 10.02.2026 tarihinde KAP’ta yapilan acikla-
maya gore Grup, 650.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, 4.000.000.000
TL kayitl sermaye tavani igerisinde, 650.000.000 TL artirilarak 1.300.000.000 TL'ye
cikariimasl islemleri tamamlanmis ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 30.01.2026 ta-
rih ve E-29833736-105.01.01.01-85512 sayili yazisi ile onaylanan esas s6zlesmenin
“Sermaye ve Paylar” baslikli 6. Maddesinin yeni sekli istanbul Ticaret Sicil Mudurligi
tarafindan tescil edilmis olup Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 10.02.2026 tarih 11519
saylll nishasinda ilan etmistir.

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 650.000.000 TLdir.

e e o000 0000000000000 0000

Omer Unsalan

%10,06

Diger

%79,92

Sami Aslanhan Ozet Piyasa Bilgileri

%10,02

e e o000 0000000000000 0000

Halka Arz Tarihi 19.10.2020
Odenmis Sermaye 650.000.000 TL
islem Gorduigii Pazar BIST Yildiz Pazar
Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle Gdenmis sermayesi 650.000.000 TL'dir. Sirket 28.12.2023 Fill Dolasimdaki Pay Adedi (3112:2025) 326.500.000 adet
tarihinde, 200.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin, 750.000.000 TL tutarindaki kayith ser- Halka Arz Flysto (TL 040
maye tavani dahilinde olmak tizere; 200.000.000 TL olan gikariimis sermayesinin; %100 ora- 8112.2025 Kapanis Flyat BIST Yildiz Pazar
Piyasa Degeri (31.12.2025 itibariyla) 14,97 milyar TL

ninda 200.000.000 TL'lik kismi nakden (bedelli) ve %125 oraninda 250.000.000 TL'lik kismi i¢
kaynaklardan (bedelsiz) karsilanmak suretiyle toplam %225 oraninda 450.000.000 TL artirilarak
650.000.000 TL'ye gikariimasina iliskin basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.07.2024 ta-
rihli toplantisinda onaylanmis olup, 11.07.2024 tarih ve 2024/32 sayili SPK bulteninde onaylan-

imtiyazh Paylar
Imtiyazli pay yoktur.

e e 0000000
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31.12.2025 Ortaklik Payi (%)

Kontrolmatik Tashkent
LLC (Kont Taskent)

EnduUstriyel tesislere, maden tesislerine, petrol ve gaz tesislerine, ulasim sistemlerine, akilli binal-
ara, enerji santrallerine, elektrik iletimi ve dagitimi igin gerekli gaz izoleli trafo merkezlerine, agik
salt trafo merkezlerine yonelik olarak her tirli elektriksel ve mekanik sistemlerin, ekipmanlarin ve
otomasyon sistemlerinin muhendisligi, projelendirilmesi, teknolojik tasarimlari, ar-ge ¢alismalari,
kurulumu ve servis hizmetleri vermek amaci ile Ozbekistan'da kurulmustur.

Kontrolmatik Technolo-
gies Inc. (Kontrolmatik
USA)

ABD'de is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Libya
Subesi

Libya'da is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur.

Nextopia Enerji Uretim

AS.

Gunes ve rlzgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette bulunmak amaci ile kurulmustur.

Prolectric Enerji Uretim

AS.

Gunes ve rlzgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette bulunmak amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Cameroun
SARL

Enerji Uretimi, dagitim, iletim, danigsmanlik ve elektromekanik isler, enstrimantasyon, montaj, sistem
muhendisligi ve devreye alma, her tlrld enerji santrali ve endustriyel tesis insaati, 0T sistemleri
kurmak amacl ile Kamerun'da kurulmustur.

Progresiva Enerji
Yatirimlari Ticaret A.S.
(Progresiva)

Yurt ici ve yurt disinda, toptan ve perakende satis faaliyetleri ile mUstakil elektrik depolama tesisi
kurulumu ve igletimi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan tesislerin isletilmesi, kiralanmasi,
elektrik enerjisinin ticareti ile istigal etmek amaci ile kurulmustur.

Pomega Enerji Depol-
ama Teknolojileri A.S.
(Pomega)

Batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diger ileri teknolojileri kullanan elektrokimyasal enerji
depolama hucre Uretim tesisi, enerji depolama hicresi Uretimi, batarya paket uUretimi, enerji depola-
ma sistem tasarimi ve anahtar teslim ¢6zim faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur.

McFly Robot Teknolojil-
eri A.S.

Her tUrll robot, robot tutucu, robot ug elemani tretimi ve entegrasyonu konusunda faaliyette bu-
lunmak amacit ile kurulmustur.
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Enwair Enerji Teknolo-
jileri A.S.

Batarya teknolojileri igcin anot ve katot malzeme teknolojileri gelistirme, esnek silisyum anotlar, ken-
di kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, ¢esitli polimer baglayici gdzumleri Gzerine galisma-
lar yapmak amaci ile kurulmustur.

Ug Yildiz Antimon
Madencilik A.S. (Ug
Yildiz)

Agirlikli enerji depolama olmak Uzere gesitli sanayi Uretiminde kullanilan Antimuan, Kursun, Cinko
ve Bakir maden ocagi cevher Uretimi ile istigal olan sirket 783 hektar antimuan sahasi ve flotasyon
tesisine sahiptir. GUnlik 250 ton/yasak kapasiteli hali ile yillik 75.000 ton tlivenan antimuan cevheri
isleme kapasitesine sahiptir. Sirketin kendi blinyesinde bulunan izabe tesisinde yillik 1.500 ton an-
timuan trioksit ve yillik 1.000 ton antimuan metal Uretme kapasitesi vardir.

Pomega Energy Stor-
age Technologies Inc.

Amerika Birlesik Devletlerinde 3GWh/YIl kapasiteli batarya hlcresi, batarya paketi ve enerji depola-
ma sistemleri Uretim tesisi yapilmasi amaci ile kurulmustur.

Emek Elektrik Endiistri-
siA.S.

Endustri tesislerinin ve elektrik Uretim, iletim ve dagitim sektdrlerinin ihtiyaci olan AG, OG, YG ve ¢ok
yuksek gerilim 6l¢U ve koruma akim ve gerilim transformatorleri, kapasitif gerilim bdlictsu ve kapling
kapasitor, gu¢ kondansatorleri, gerilim kesici ve ayiricilar, salt te¢hizati, gaz izoleli transformatér ve
transformator merkezleri, bushing kondansatorleri, parafudr, mesnet, aski, bushing tiplerinde, ylksek
ve ¢ok yuUksek gerilim silikon kompozit izolator Uretimi gergeklestirmek amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Miihendislik A.S.
Macaristan'daki Fidktelepe

Macaristan'da elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve konvansiyonel enerji, endustriyel EPC
taahhUt, enerji depolama, mobil transformatérler, E-House temini amaciyla kurulmustur.

Kontrolmatik Teknoloji En-
erji ve Miih. A.S. ve Joule
Global Enerji A.S. Is Ort.

ispanyol Cobra-Sener Seraing Joint Venture tarafindan ihale edilen 870 MW giiciindeki Kombine
Cevrim Santralindeki Gaz Turbini, Jeneratdr ve Yardimci Sistemler montaj isini yuritmek amaci ile
kurulmustur.

Plan S Uydu ve Uzay Te-
knolojileri A.S.

Uydu ve uzay teknolojileri alanlarinda galismalar yapmak, uydu ve uzay araglari tasarlamak ve Uretmek amaciyla:-Her tdrlu
kurum, kurulus ve tlketiciye yonelik olarak, kara, hava, deniz ve uzay uygulamalari kapsaminda uydu basta olmak Uzere;
her nevi uzay araci, elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro optik, gudtum, bilgisayar, bilisim, kriptoloji, glivenlik, mekanik,
kimya ve benzeri konularda gesitli yazilim, cihaz, sistem, arag, gereg ve platformlarinin arastirma, gelistirme, mthendislik,
Uretim, test, montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak
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Yatirimei iliskileri

Seffaflik ve guvene dayall
yatirimcet iliskileri

Kontrolmatik, sirket bilgilendirme politikasi dogrul-
tusunda yatirimcilarla uzun soluklu iliskiler kurmayi;
dogru, guncel ve guvenilir bilgi paylasimi saglamayi
oncelikli hedefleri arasinda gérmektedir.

Bu kapsamda Yatirimci iliskileri faaliyetleri, Yénetimin
koordinasyonunda Yatirimct iliskileri Birimi tarafindan
yUrUttimektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde, “Ya-
tinmel iliskileri” bashigi altinda yer alan 11-13. mad-
deler dogrultusunda birimin temel gorevleri asagida
belirtilmistir:

Yatirimci iligkileri Biriminin Baglica Gorevleri

« Yatinmcilar ile ortaklik arasinda gergeklestirilen
yazismalarin ve diger bilgi ve belgelerin kayitlarinin
saglikh, glvenli ve guncel sekilde tutulmasini sagla-
mak,

« Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili ta-
leplerini yanitlamak,

» Genel Kurul toplantilarina iliskin pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiman-
lari hazirlamak ve mevzuata uygun sekilde toplanti
sureglerinin ydrutdimesini saglamak,

» Esas sézlesme ve ilgili ortaklik i¢i dizenlemelere
uygun uygulamalarin hayata gegiriimesi i¢in gerekli
tedbirleri almak,

» Kurumsal yonetim ilkeleri ve kamuyu aydinlatma
yukdamltltkleri kapsaminda sirketin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukumlalUklerini yerine
getirmesini gézetmek ve izlemek.

20 |2025 Faaliyet Raporu

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Yatirimel iligkileri Birimi, 2025 yili igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden finansal
raporlar dahil olmak Uzere toplam 267 adet bildirim yayimlamistir.

Bu bildirimler kapsaminda sirket faaliyetlerine iliskin genel bilgiler, finansal tablolar, 6zel durum
acliklamalari, finansal raporlar, yatinmci sunumlari, yeni is iliskileri ve benzeri gelismeler yatirmcilarla
paylasiimistir.

Ayrica birim tarafindan Uger aylik dénemler itibariyla hazirlanan performans sunumlari araciligiyla;
portfoy yonetim sirketleri, fon yoéneticileri ve diger yatinmcilarla finansal ve operasyonel gelismele-
re iliskin bilgilendirme toplantilari gergeklestirilmistir. Bu kapsamda duzenli iletisim saglanmis; yuz
ylze, dijital ve yazili platformlar Gzerinden yatirimci ve analistlerden gelen sorular yanitlanmistir.

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

Yatirimel iligkileri Departmani

o BIST Katilim TemettU « BIST 100

o BIST Yildiz « BIST TUM

« BIST SurdurUlebilirlik « BIST istanbul
o BIST Kurumsal Yénetim  « BIST 500

o BIST Hizmetler « BIST 50v8

« BIST Kimya

endekslerinde yer almaktadir.

Yetkili: Alican Sancak

Telefon: (212) 444 1 568

E-posta: yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com
Web: kontrolmatik.com

Kontrolmatik Teknoloji, Ekim 2020'den bu yana Borsa Istanbul'da islem gérmekte olup, strdrtlebilir
bdylime ve kurumsal yénetim anlayisiyla yatirimcilarina deder sunmayi hedeflemektedir.

Yatinmei iletisimi ve Paylasim Kanallari

Yatirimel iligkileri Birimi, tim sermaye piyasasi paydaslariyla seffaf ve etkin bir iletisim anlayisi be-
nimsemektedir. Sirket faaliyetleri, finansal sonuglar ve 6nemli gelismeler;

*Kurumsal web sitesi,

*Yatirimci sunumlari,
*Basin bultenleri,

araciligiyla duzenli olarak payIasHmaktadlr

/{p
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% Yonetim Kurulu ve Organizasyon Yapisi
Mevcut Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Goreve Secildigi Tarih
Sami Aslanhan Yonetim Kurulu Baskani 03.09.2014
Omer Unsalan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 03.09.2014
Dr. Cebrail Taskin* Yénetim Kurulu Uyesi 19.02.2026
Dr.Burhanettin Koray Tuncalp Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.05.2020
Bikem Kanik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2021

(*) 21.04.2025 tarihli genel kurul'da 1 yil gérev suresi ile yetkilendirilen Murat Tanriéverin'in istifasi dolayisiyla, TTK 363 maddesi geregince kalan gérev stresini doldurmak tizere Cebrail Taskin atanmistir.
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% Yonetim Kurulu ve Organizasyon Yapisi

Sami Aslanhan
Yénetim Kurulu Baskani | CEO

1982 yilinda Malatya'da dodan Sami Aslanhan, Marmara Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Ogretmenligi Bolimi'nden 2007 yilinda mezun olmustur. Akademik ka-
riyerine Marmara Universitesinde ylksek lisans programi ile devam etmis, ancak is
hayatindaki yogunlugu nedeniyle programini tamamlamamistir.Kariyerine enerji ve
muhendislik sektérinde baslayan Aslanhan, Mercedes-Benz Turk, TEAK, Formel,
REED gibi uluslararasi firmalarda goérev almistir. 2000-2007 yillari arasinda elektrik,
endustri ve sektdrel yazilim alanlarinda gesitli projelerde yer almis; proje mihen-
disligi, proje ydneticiligi ve proje mudurlidud pozisyonlarinda bulunmustur.Algoritma
gelistirme, gomulu sistemler, glc sistemleri mihendisligi ve yapay zeka tabanl uy-
gulamalar alanlarinda ¢alismalari bulunmaktadir. 2008 yilinda Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Mihendislik A.S.’nin temellerini atarak kurucu ortaklarindan biri olmus, ayni
yildan itibaren Yonetim Kurulu Baskani ve CEO olarak goérevini sirdurmektedir.Bugtn
Kontrolmatik'in global dlgekte blyUme stratejisine liderlik eden Aslanhan, sirketin

teknoloji, inovasyon ve surddrulebilirlik odakl vizyonunu sekillendirmektedir.
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Omer Unsalan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1981 yilinda Malatya'da dogdan Omer Unsalan, egitimini istanbulda tamamlamistir.
1999-2007 yillari arasinda aile sirketlerinde 6n yapi firmalarinda satis departmaninda
gbrev alarak is hayatina adim atmistir.

Egitim surecinde edindigi tecribeler dogrultusunda satis ve is gelistirme departman-
larinin yapilanmasina énculuk etmis, 2008 yilinda ideallerini gergeklestirmek Uzere
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve MUhendislik A.S.’nin temellerinin atilmasinda aktif rol
dstlenmistir.

Pano imalat atdlyesinin kurulmasindan insan kaynaklari teknolojilerinin entegrasyo-
nuna, ERP sistemlerinin devreye alinmasindan kurumsal yonetim sUreclerine kadar
birgok alanda sorumluluk almistir. Sirketin denetim ve finansal yonetim faaliyetlerini
yuratmds; bltge planlamasi, mali disiplinin saglanmasi ve uzun vadeli finansal pro-
jeksiyonlarin olusturulmasinda etkin gorev Ustlenmistir.

Halen Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Unsalan, Kontrolmatik'in ku-
rumsal yapisinin guglendirilmesi ve surdurilebilir blyime hedeflerinin gergeklestiril-
mesinde 6nemli rol oynamaktadir.
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é Yonetim Kurulu ve Organizasyon Yapisi

B. Koray Tuncalp )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Marmara Universitesi Elektrik Teknik Ogret-
menligi BolimU’'nden mezun olan Prof. Dr. B. Koray Tun-
calp, 2014 yilinda Gazi Universitesi Gli¢ Muhendisligi ve
Elektrik Sistemleri B8IUmU’'nden mezun olmustur. Doktora
egitimini Marmara Universitesinde 1999 yilinda tamam-
lamistir Akademik Kkariyerine Teknik Egitim Fakdlltesin-
de baslayan Tuncalp, 1985-2014 yillar arasinda dgretim
dyeligi yapmis, fakilte blnyesinde dekan yardimciligi ile
Elektrik ve Mekatronik Egitimi BAlum Baskanldi gorevle-
rinde bulunmustur. Ayrica DPU'de ve Indiana Universitesi
(ABD) ile gesitli Avrupa Universitelerinde akademik galis-
malar yUritmistir.2015 yilindan itibaren Halic Universi-
tesi'nde gorev yapan Tuncalp, Elektrik-Elektronik Mihen-
disligi Bolum Baskanlidi ve Fen Bilimleri Enstitist Muddr
Yardimciligi gorevlerini Ustlenmistir. Bahcesehir Universi-
tesi METGEMde ve 6zel sektdrde teknik danismanlik fa-
aliyetlerinde bulunmustur.iki kitabl bulunan Tuncalp’in 42
akademik yayini, 6 lisansustu dersi, 24 doktora ve 17 yuk-
sek lisans tez danismanlidi bulunmaktadir. Ulusal ve ulus-
lararas| projelerde yurattcu, arastirmaci ve hakem olarak
gorev almistir. Uzmanlik alanlari arasinda gug elektronidi,
elektrik makineleri, enerji sistemleri, akilli sebekeler ve
mekatronik sistemler yer almaktadir.

Bikem Kanik )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bikem Kanik, finans ve ekonomi alanlarinda uzun yillara da-
yanan akademik ve profesyonel deneyime sahip bir ekono-
misttir. Kariyerine 6zel sektérde finansal analiz ve raporlama
alanlarinda baslayan Kanik, daha sonra istanbul Universitesi
iktisat Fakiltesi'nden lisans derecesini almistir.

YUksek lisans egitimini San Diego National University'de
finans alaninda MBA programi ile tamamlamis, ardindan
finansal planlama ve yonetim sistemleri (zerine uzmanlas-
mistir.

Profesyonel kariyeri boyunca birgok ulusal ve uluslararasi
sirkette finansal yapilandirma, bltge yonetimi, risk analizi,
sirket birlesmeleri ve kurumsal finans alanlarinda gorev al-
mistir. TUrkiye bankacilik sektérinde ve 6zel sirketlerde Ust
dUzey finans yoneticiligi pozisyonlarinda bulunmustur.

Ayni zamanda gesitli kurumlarda finansman, mali kontrol ve
stratejik planlama sureclerine liderlik etmis; sirketlerin sUr-
durdlebilir blylime ve kurumsal yonetim yapilarinin guglen-
diriimesine katki saglamistir. Halen is gelistirme ve finansal
yonetim alanlarinda danismanlik faaliyetlerini
surdirmektedir.

Dr. Cebrail Tagkin
Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Cebrail Taskin, 4 Aralik 2025 itibariyla Tera Yatirim Tek-
noloji Holding bunyesinde Genel MUdur ve Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérevine baslamistir. istanbul Teknik
Universitesi Sakarya Elektrik-Elektronik Muhendisligi me-
zunu olan Dr. Taskin, Japonya'da burslu egitim almis; Bilgi
Teknolojileri ve Telekominikasyon alanlarinda ylksek lisans
ve doktora derecelerini tamamlamis, Orta Dogu Teknik Uni-
versitesinde MBA yapmistir. 30 yili askin kariyeri boyunca
bilgi teknolojileri, telekominikasyon, finansal teknolojiler ve
dijital déndsim alanlarinda Ust duzey goérevler Ustlenmistir.
TUrk Telekom'da Operasyon, Strateji, Ar-Ge ve Proje Yoneti-
mi birimlerinde yoneticilik yapmig, CTO olarak gérev almistir.
Ardindan Hazine ve Maliye Bakanhgrnda Bilgi Teknolojileri
Genel MUdurd olarak elektronik kamu hizmetleri, kritik fi-
nansal yazilimlar, ag modernizasyonu, siber gtvenlik ve veri
merkezi altyapilarindan sorumlu olmustur.

Akademik calismalarini sirdiiren Dr. Taskin, Bahcesehir Uni-
versitesinde ders vermekte; ulusal ve uluslararasi 6dullere
sahiptir. Amerikan Patent Ofisi tarafindan tescillenmis bir
patenti bulunan Dr. Taskin'in, Universitelerde kaynak eser
olarak okutulan “A§ Teknolojileri ve Telekomunikasyon” adli
kitabi 5. baskisina ulasmistir.

- le

2025 Faaliyet Raporu | 23



[;_‘J Yonetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2025'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurdlebilirlik Kurumsal Finansal

Yonetim Kurulu ve Organizasyon Yapisi
Komite Uyeleri

Komite Komite Uyesi Komitedeki Gorevi Niteligi

Denetimden Sorumlu Komite Burhanettin Koray Tuncalp Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Bikem Kanik i Uye i Bagimsiz YK Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Bikem Kanik :  Bagkan i Bagimsiz YK Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Burhanettin Koray Tungalp i Uye i Bagimsiz YK Uyesi
Kurumsal Y6énetim Komitesi Alican Sancak © Uye : Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi : Burhanettin Koray Tungalp i Uye i Bagimsiz YK Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi : Omer Unsalan : Uye * Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi : Murat Tanréver : Uye : Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi : Burhanettin Koray Tuncalp S Baskan . Bagmsiz YK Uyesi

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK Uyesi

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Murat Tanriover Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Nurdan Elban Uye insan ve Kiiltiir Direktorii
Etik Komitesi Bikem Kanik Baskan Ba@imsiz YK Uyesi

Etik Komitesi Burhanettin Koray Tuncalp Uye Bagimsiz YK Uyesi

Etik Komitesi © Sibel Aydede © Bakan ' ;':t'f;'élfgkzt'jfume VERGT D UL
Etik Komitesi ' Nurdan Elban © UOye : insan ve Klltiir Direktorii
Etik Komitesi Hakan Hanli Uye Avukat
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Yonetim Kurulu ve Organizasyon Yapisi
Yonetim Kurulu ve Yonetimde S6z Sahibi Yoneticilere Saglanan Faydalar Hakkinda Bilgi
Sirket'in ydnetim kurulu Uyelerine ve yonetimde s6z sahibi ¢alisanlara sadlanan Ucret, huzur hakki vb.
faydalarin toplam tutarlari asagida yer almaktadir.
Donemler : 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
Toplam Odenen - TL : 3.600.000,00 TL 8.575.344,00 TL
Departman | Egitim i 3112.2025 3112.2024
Yonetim 2 g 9
Mali ve idari igler i 73 64
is Gelistirme 17 15
Operasyon 121 115
Ar-Ge Tasarim/Muhendislik 121 115
Toplam 846 746
Doktora 1 1
Yilksek Lisans i 29 28
Lisans i 352 381
On Lisans ;84 90
Lise i 229 148
Diger i 151 98
Toplu S6zlesme Uygulamalari
Yoktur.
Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler
Personele tamamlayici sadlik sigortasi, yemek, servis (yol) Ucreti verilmektedir.

) k— 2025 Faaliyet Raporu | 25



0

Yoénetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2025'ten Onemli Projeler istirakler

Faaliyetler Surdarulebilirlik

Kurumsal Finansal EJ

—)

Kontrolmatik Organizasyon Yapisi

Departmanlar

Genel Mudiire Bagh Departmanlar

e Operasyon Genel Muddr
Yardimcisina Bagl Departmanlar

is Gelistirme

Kontrolmatik’in yurt ici ve yurt
disi pazarlardaki bidyime stra-
tejilerini olusturur, yeni is fir-
satlarini analiz eder ve anahtar
musterilerle iligkileri ~ yonetir.
Projelerin ticari, teknik ve finan-
sal fizibilitelerini degerlendirir,
yatinm ve teklif streglerini ko-
ordine eder.

Satin Alma ve Tedarik Zinciri
Yonetimi

Sirketin global tedarik suregleri-
ni yonetir, maliyet optimizasyo-
nu sadlar ve stratejik tedarikgi
iliskilerini gelistirir. Dijital satin
alma sistemleri ve ERP enteg-
rasyonu ile slreclerin seffaf ve
izlenebilir olmasini saglar.
Lojistik ve Dis Ticaret
Uluslararasi ve vyerel lojistik
operasyonlarini planlar ve yo6-
netir. ithalat-ihracat sireclerini
mevzuata uygun sekilde yuru-
tar, depolama ve dagitim faali-
yetlerini optimize eder.

26 | 2025 Faaliyet Raporu

Hukuk, S6zlesme ve Uyum YoOneti-
mi

Sirketin tum hukuki streglerini, sdzles-
melerini ve uyum faaliyetlerini yonetir.
Mevzuata uygunluk, risk yonetimi ve
dava sureglerinin takibinden sorumlu-
dur.

Pazarlama, Kurumsal iletisim ve
Marka Yonetimi

Marka degerini gl¢lendirmek, global
gérunarlitgu artirmak ve dijital pa-
zarlama stratejilerini  yonetmekten
sorumludur. Fuarlar, etkinlikler, med-
ya iligkileri ve igerik Uretim sUreglerini
koordine eder.

Proje Y6netim Ofisi (PMO)

TUm projelerin zaman, butce ve ka-
lite hedeflerine uygun sekilde yu-
ratdlmesini saglar. Standart proje
ybnetim metodolojileri gelistirir ve
kurumsal proje performansini izler.
Is Miikemmelligi ve Siireg Yonetimi
Lean, Six Sigma ve surekli iyilestirme
yaklagimlariyla operasyonel verimliligi
artinir. Sre¢ analizleri yapar, dijitallesme
ve otomasyon projelerini destekler.

Dijital Donlisiim ve Bilgi Teknolo-
jileri

Kurumsal IT altyapisini yonetir, si-
ber guvenlik, veri analitigi ve diji-
tallesme projelerini ydaratar. ERP,
CRM ve is zekasl sistemlerinin en-
tegrasyonunu saglar.

Finans ve Mali isler

Butgeleme, nakit akisi, yatirm
planlamasi ve finansal raporlama
sUreglerini yonetir. Vergi, muhase-
be ve denetim sulreglerinden so-
rumliudur.

insan Kaynaklarn ve Kurumsal
Kultir

Yetenek yonetimi, performans
degerlendirme, egitim ve kariyer
planlama sdreglerini yaratdr. Ku-
rumsal kudltdrdn guclendiriimesini
ve ¢alisan baglihiginin artiriimasini
hedefler.

i¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Sirket sUreglerini bagimsiz ve taraf-
siz sekilde denetler. Kurumsal risk-
leri analiz eder, i¢ kontrol sistemle-
rinin etkinligini saglar.

Teklif

Mdusteri taleplerini teknik ve ticari agidan
analiz eder, rekabetgi ve surdurulebilir
teklif ¢ozUmleri gelistirir. Proje fizibilite-
si, maliyet analizi ve kapsam belirleme
sUreglerini yaratar.

Proje Yonetimi

Projelerin planlama, yurlutme, izleme
ve kapanis sureclerini yonetir. Zaman,
maliyet, kalite ve kapsam hedeflerinin
saglanmasini koordine eder.

Dizayn ve Miihendislik

Elektrik, mekanik, otomasyon ve sistem
entegrasyonu tasarimlarini hazirlar. Tek-
nik hesaplar, gizimler ve dokimantasyon
sUreclerinden sorumludur.

Saha Servisleri ve Devreye Alma
Montaj, test, devreye alma ve saha ko-
ordinasyon faaliyetlerini ydratur. Sis-
temlerin uzun vadeli isletilebilirligini
sadlar.

Proje Ticareti ve Finansal Yonetim
Proje bazll butceleme, nakit akisi, ode-
me planlari ve ticari s6zlesme ydnetimini
yurdtdr. Karlilik ve finansal risk yonetimi-
ne odaklanir.
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Kontrolmatik Organizasyon Yapisi

Departmanlar

e Teknik Departmanlar

e CFO’ya Bagl Departmanlar

Yazilim ve Kontrol Sistemleri

Endustriyel otomasyon, SCADA, PLC ve kontrol
yazilimlarini gelistirir. Sistem entegrasyonu ve
dijital altyapi projelerini yaratar.

Miihendislik ve Sistem Entegrasyonu
Multidisipliner muhendislik ¢dézUmleri gelistirir.
Enerji, altyap! ve endustriyel projelerde sistem
uyumunu sadlar.

Haberlesme ve Bilgi Guvenligi

Endustriyel haberlesme altyapilari, veri gvenligi
ve siber glvenlik sistemlerini tasarlar ve yonetir.
Glic Sistemleri

Elektrik iletim, dagitim ve enerji altyapi projele-
ri igin tasarim, analiz ve simllasyon galismalari
ydratdr

Anahtar Teslim Projeler

EPC kapsamindaki projelerin butunlesik yoneti-
mini saglar. Santiye, mihendislik ve saha ekiple-
rini koordine eder.

Kalite, is Saghg: Giivenligi ve Cevre (QHSE)
Kalite standartlari, ISG ve gevre yonetim sis-
temlerinin uygulanmasini saglar. Sertifikasyon
ve denetim sureclerini yonetir.

Yenilenebilir Enerji Sistemleri

GES, RES, BESS ve hibrit enerji projelerinin mu-
hendislik ve uygulama sureclerini yuratdr.

Finans Yonetimi

Sirketin finansal planlama, nakit
akisl, kredi ydnetimi ve banka iliski-
lerini yurdtdr. Yatirm, finansman ve
risk yonetimi sureglerini optimize
eder.

Muhasebe ve Vergi Yonetimi

Tam yurt i¢i ve yurt disi projelerin
muhasebelestiriimesi, vergi uyumu
ve finansal kayitlarinin mevzuata
uygun sekilde tutulmasini saglar.
Biitge, Raporlama ve Konsolidas-
yon

Stratejik butceleme, performans
raporlamasi ve konsolide finansal
tablolarin  hazirlanmasini  yaratar.
SPK ve KGK mevzuatina uygun ra-
porlama saglar.

Yatirmci iliskileri ve Sermaye Pi-
yasalari

Pay sahipleriyle etkin iletisim kurar,
kamuoyu aydinlatma sureglerini yo-
netir ve sermaye piyasasi mevzua-
tina uyumu saglar. Kurumsal seffaf-
g1 ve yatirmcei guvenini guglendirir.
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Ulke Mudirlikleri

Bolgesel merkezlerde etkin muhendislik ¢cozumleri

Kontrolmatik Kamerun SARL

Kontrolmatik, gu¢ld muhendis
kadrosu ve ¢alisanlariyla Zorlu Ka-
merun cografyasinda devam eden
projelerini basariyla strdirme-
ktedir. Bu basarisini da kurdugu
organizasyonel yapiya borg¢ludur.
Kontrolmatik Kamerun SARL; Yone-
tim Kurulu ve Genel Mudure bagl
Operasyon, idari ve Mali isler ve is
Gelistirme faaliyetleri olarak ¢ ana
baslikta yonetilmektedir. Kontrol-
matik’in Bati Afrika Cografyasindaki
ussu konumundadir.

Kontrolmatik Libya Subesi

Kontrolmatik Libya subemiz
10.2021 tarihinde aciimis olup,
alkenin ilgili kurumlarina firmamizin
kayitlart yapiimistir. Olusturulan
uzman ekibimiz sayesinde, ulke
genelinde firma tanitimlarimiz
yapiimaktadir. Her tarld masteri
memnuniyeti goz éndne alinar-
ak; musterilerimizin talepleri
dogrultusunda teklifler ve projeler
yaratdlmektedir.

AKktif olarak petrol bakanhgi,

su bakanhgl, elektrik idaresi ve
yenilenebilir enerji bakanhgi ile
galismalarimiz devam etmektedir.

Kontrolmatik Fas Subesi

Kontrolmatik Teknoloji Fas 2023
Aralik ayinda kurulmustur. Suanda
Fas Ulusal Elektrik ve igme Suyu
Idaresi (ONEE) toplam 3 trafo
merkezi ihalesi kazanmis olup 4
proje icra etmektedir. Yaklasik
30.000.000 euro is hacmi vardir.
Fas ofisinde su anda 6 kisi calis-
maktadir. 2025 yilinda yeni ihaleler
almayi devam edip, farkl musteril-
ere de yonelmeyi hedeflemektedir.

Kontrolmatik Technologies
Inc.

Kontrolmatik Technologies Inc.,
Kontrolmatik Teknoloji Enerji

ve Muhendislik A.S./nin faaliyet
alanlariyla ilgili konularda galisma-
lari yUritmek Uzere, 08.03.2022
tarihinde Amerika Birlesik Dev-
letlerinde %100 bagh ortaklik
seklinde kurulmustur.

Kontrolmatik Irak Subesi

Kontrolmatik Irak Ofisi, 08.09.2024
tarihinde faaliyete gegmis olup;
enerji, petrol ve gaz sektorlerinde
genis bir deneyime sahiptir. Hem
kamu hem de 6zel sektdrde birgok
projeyi basariyla yaritmektedir.
[rak’in elektrik altyapisini

gUglendirmeyi hedeflemektedir.
Uzman ekibimizle, Glkenin enerji ih-
tiyaglarina yonelik surdurulebilir ve
yenilikgi ¢ozUmler sunmaya devam
etmekteyiz.

Kontrolmatik Technologies
Central Asia FZE LLC

Sirket 2021 yilinda Ozbekistan'da
kurulmus olup; Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Mih. A.S./nin
%100’Une sahiptir. Sirket endUstri-
yel tesisler, maden tesisleri, petrol
ve gaz tesislerine, ulasim sistem-
lerine, akilli binalara, enerji sant-
rallerine, elektrik iletim ve dagitim
icin gerekli gaz izoleli trafo merke-
zlerine; acik salt trafo merkezlerine
yoénelik olarak her tarlU elektriksel
ve mekanik sistemlerin ekipman-
larinin ve otomasyon sistemlerinin
muahendisligi, projelendiriimesi, te-
knolojik tasarimlari, ar-ge galisma-
lari, kurulumu ve servis hizmetleri
vermek amaci ile kurulmustur.
Kuruldugundan bu yana bilinirligini
artirici faaliyetlerini strdlren
sirketimiz ayni zamanda enerjinin
Uretimi, iletimi ve dagitimi kap-
saminda 11 farkli projeyi tamam-
lamis olup devam eden 3 farkl
projesi bulunmaktadir. Devam eden
projelerimizde Ozbekistan'da 320

personele istihdam saglayan Kon-
trolmatik Technologies CA, merkez
ofisinde de 12 kisilik ekibi ile idari
operasyonlarini yonetmekte,
sUrdurdlebilir blytme hedeflerini
gerceklestirme odakli is gelistirme
faaliyetleri yUritmektedir. 0,4 kV
gerilim seviyesinden 500 kV gerilim
seviyesine kadar dahil olmak tzere
dizayn, yapim, test ve devreye
alma i¢in zorunlu olan yerel lisans
belgelerine sahip olan Kontrolmatik
Technologies CA, 2025 yilinda da
GOST standartlarina ve IEC stan-
dartlarina uygun anahtar teslim
projeler gergeklestirmeye tum
hiziyla devam edecektir.

Kontrolmatik Macaristan
Subesi

Kontrolmatik Macaristan subesi,
10.11.2023 tarihinde Budapeste'de
kurulmustur. Enerji, endustri ve
madencilik alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Ayrica; muhendis-
lik, sistem entegrasyonu, dijital
fabrikalar, nesnelerin interneti ve
surdurulebilir teknoloji gibi gesitl
¢dzumler sunmaktadir. Basariyla
tamamladigi projeler ile Avrupa
pazarinda da etkin bir rol alma
hedefi dogrultusunda faaliyetlerine
devam etmektedir.
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Ust Diizey Yoneticiler

Yonetim Kurulu tyeleri disinda yonetimde soz sahibi ¢alisanlar hakkindaki birlgiler asagida yer almaktadir. SOz konusu ¢alisanlarin Sirket’in ser-

mayesinde pay! bulunmaktadir.

Handan EROGLU
Genel MUdur Yardimcisi

Ankara'da dodan Handan Eroglu, Orta Dodu Teknik Uni-
versitesi (ODTU) iktisadi ve idari Bilimler Fak{ltesi Ekonomi
BolimU’'nden mezun olmustur. Sayin Eroglu, London School
of Economics (LSE) MBA Essentials programini tamamlamis
olup, halen Paris Sorbonne Universitesinde MBA &grenimi-
ne devam etmektedir. 2002 yilinda bankacilik sektérine Ak-
bank’ta MT olarak adim atmis ve kisa bir stre sonra KPMG
firmasinda yaklasik 4 yil denetim sektérinde calismistir.
Mali mUsavirlik belgesine sahip olan Eroglu, kariyerine reel
sektorde devam ederek oncelikli olarak enerji firmalarinda
olmak Uzere Turkiye'nin buyudk Olgekli sirketlerinde orta ve
Ust duzey yonetici gorevlerinde bulunmustur. Kontrolmatik
Grubu'na 2021 yilinda katiimis olup, 2023 yilindan itiba-
ren Kontrolmatik Grup Firmasi olan Emek Elektrik Endustri
A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de es zamanli olarak
surdirmektedir. Sayin Eroglu, ingilizce ve orta diizey Al-
manca bilmektedir.
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Veysel GUNDUZ
Genel Mudur Yardimcisi

Veysel Gunduz, enerji, altyapl ve endustriyel tesisler ala-
ninda satis, is gelistirme ve proje yonetimi konularinda 10
yili agkin deneyime sahip bir yoneticidir. Kariyerine gug¢ sis-
temleri ve enerji projeleri alaninda baslayan Gunduz, zaman
icerisinde EPC projeleri, trafo merkezleri, E-House ve mobil
trafo merkezi ¢ozimleri konusunda uzmanlasmistir. 2015 yi-
liInda Kontrolmatik Teknoloji blnyesine katilan Gunduz, sir-
ketin yurt i¢i ve yurt disi pazarlardaki baytime stratejilerinin
gelistiriimesinde aktif rol almis, birgok blyuk dl¢ekli projenin
hayata gegcirilmesine katki saglamistir. Satis ve pazarlama
organizasyonunun guglendiriimesi, yeni pazarlarin gelistiril-
mesi ve stratejik musteri iliskilerinin yonetilmesi konularinda
onemli sorumluluklar Ustlenmistir. 2025 yili itibariyla Kont-
rolmatik Technologies binyesinde Deputy General Manager
— Sales & Marketing gdrevini sdrdtrmektedir. Ayrica Emek
Elektrik Endistrisi A.S’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak go-
rev yapmaktadir. Veysel Gindiz, Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik MUhendisligi Bolumd mezunu olup, egitim hayatinin
bir bélimini italya'da Alma Mater Studiorum - Universita
di Bologna'da tamamlamistir. Teknik altyapisi ve yonetsel
deneyimiyle Kontrolmatik'in strdurulebilir byUmesine katki
saglamaya devam etmektedir

Akin BAGLAN
Genel Mudur Yardimcisi

Akin Baglan, 20 yila yakin deneyime sahip bir mihendis ve
yoneticidir. Kariyerine elektrik-elektronik muhendisligi ala-
ninda baslayip EPC (mUhendislik, tedarik, insaat) projelerin-
de uzmanlasmistir. Calik Enerjide proje muhendisligi, proje
mudarlaga ve EPC operasyonlarindan sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr gorevlerinde bulunmus; Afrika, Orta Asya, Orta
Dogu ve Avrupa'da buyudk 6lgekli enerji projelerini basariyla
yonetmistir. MUhendislik ¢ozimleri, Ar-Ge, is gelistirme ve
stratejik ortakliklar konularinda deneyim sahibidir. MBA de-
recesine ve ¢esitli uluslararasi sertifikalara sahip olan Bag-
lan, 2024 yili itibariyla Kontrolmatik Genel Mudur Yardimcili-
g1 gorevini Ustlenmistir.




Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik

ISKI Ek Unite insaati Projeleri,
Temiz Su, Surdurulebilir Gelecek

5 farkl tesisi kapsayan Ek Unite insaati 3 Projesi, Istanbul’un
atik su yonetim altyapisinda ileri teknolojiye dayall kapsamli
bir donusumu temsil etmektedir. Proje, artan nufus ve gev-
resel ihtiyaglar dogrultusunda yUksek aritma kapasitesiyle
kentin sUrdurulebilirligine katki saglamaktadir.

Yiiksek Kapasite, Giicll Altyapi

Toplam 43.000 m3/gun aritma kapasitesine sahip tesis pa-
kKeti sayesinde yaklasik 250.000 kisilik ek ntfus yiku karsi-
lanmakta, Istanbul'un uzun vadeli su yénetimi glvence alti-
na alinmaktadir.

ileri Biyolojik Aritma Doniistimii (IBAAT)

Proje kapsaminda 3 adet yeni ileri Biyolojik Atik Su Antma
Tesisi insa edilmekte, mevcut 2 tesis ise IBAAT éﬁandartla—
rina donusturtlimektedir. Bu sayede azot ve fosfor giderimi
saglanarak Marmara Denizi igin musilaj riskine kargn atkin bir
koruma hatti olusturulmaktadir. .

[

Su Geri Kazanimi ve Kaynak Yonetimi

Yuksek aritma kalitesi sayesinde geri kazanilan suyun Sahayi
ve peyzaj alanlarinda kullanimi mumkun hale gelmekte; ba-
rajlardaki tatli su rezervleri korunmaktadir.

2025'ten Onemli Projeler istirakler

Faaliyetler Surdarulebilirlik

- istanbul'un Cevre

Altyapisina Katki

Ek Unite Insaati 3 Projesi,
modern muhendislik  ¢o-
zUmleri, gevreci yaklasimi ve
yUksek teknoloji entegrasyo-
nu ile Istanbul'un su ve cevre
altyapisini gelecege tasiyan
onemli yatinmlar arasinda
yer almaktadir.

Kurumsal Finansal

« Operasyonel Glivenlik ve

Verimlilik

Artinimis desarj standartlarr
ile cevresel yaptrim ve ceza
riskleri minimize 3 e;;mmekte
sdrdurdlebilir ve‘@hasuk mali-
yetli bir isletme Modeli des-
teklenmektedir.

-
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Adapazari Kompresor Tesisi,
Guclu Altyapi, Guvenli Enerji

2026 yilinda tamamlanmasi planlanan Adapazari Kompre-
sor Tesisi, Turkiye'nin dogal gaz iletim altyapisinda stra-

tejik bir merkez olarak konumlanmaktadir. Proje, yuksek

kapasitesi ve ileri teknolojisiyle enerji arz glvenligine
uzun vadeli katki saglamayi hedeflemektedir.

Kesintisiz Akis, Esnek isletme

Toplam 40 MW guce sahip 4 adet 10 MW kapasiteli kom-
presor Unitesi sayesinde N+1 yedekleme altyapisi olus-
turulmakta, bakim sureglerinde dahi sistem surekliligi
korunmaktadir. Unite bazli ¢alisma imkani ile farkl talep
senaryolarina hizli uyum saglanmaktadir.

Karadeniz Gazi icin Ana iletim Noktasi

Karadeniz'den gelen yerli gazin bati yonlu iletiminde ba-
sin¢ dengesini sadlayan temel tesislerden biri olarak, Is-
tanbul ve Marmara Bolgesine yuksek debili ve guvenilir
gaz akisl sunulacaktir.

Yiiksek Verim, Diislik Tiiketim

Yeni nesil turbin teknolojileri sayesinde yakit tiketiminde
%15-20 oraninda verimlilik artisi hedeflenmekte, isletme
giderlerinde surdurdlebilir tasarruf saglanmaktadir.
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Sardurulebilirlik

- Gelecegin Eneriji Altyapisi

Adapazari Kompresor Tesisi, modern muhendislik ¢ozumleri, dijital iz-
leme sistemleri ve-gevreci yaklasimiyla Tarkiye'nin enerji omurgasini
guclendiren 6nemli projeler arasinda yer almaktadir.

e
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Yonetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2025'ten Onemli Projeler istirakler

Ratawi AGUP Faz-1 E-House ve
Mobil Trafo Merkezi Projesi

Basra’nin kuzeyinde yer alan Ratawi Petrol Sahasrndaki
Artawi Gas Upstream Project (AGUP) Phase 1 yatirimlari
kapsaminda Kontrolmatik, yuksek katma degerli entegre
enerji altyapr ¢gozumleri sunarak projenin kritik enerji sis-
temlerini Ustlenmistir.

Ana Proses Igletme Tesisi icin toplam yaklasik 300 m2 b-
yuklGgunde, 4 modulden olusan entegre E-House tesisi
ile birlikte wellpad operasyonlarina yonelik 4 set E-House
¢ozUmunun muhendisligi, tasarimi, tedariki, kurulumu ve
entegrasyonu gerceklestirilmistir.

Operasyonlarin hizla devreye alinmasi gereksinimi dogrul-
tusunda ayrica 132/33 kV seviyesinde, 31,5 MVA kapasi-
teli Mobil Trafo Merkezi Uretimi ve saha kurulumu tamam-
lanmis; bu yatinm sayesinde tesisin ilk faz enerji ihtiyacl
guvenli ve kesintisiz sekilde karsilanmistir.

GUNIUk 120.000 varil petrol Uretim hedefi bulunan bu stra-
tejik yatinmda Kontrolmatik ¢dzumleri; enerji surekliligi,
sistem guvenilirligi ve operasyonel verimlilik acisindan Kkri-
tik rol astlenmistir.

Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

- Bu Proje:

- Kontrolmatik'in petrol & gaz sektérinde yiksek
gerilim ve moddler enerji altyapisi alanindaki yetkinligini uluslararasi
Olgekte pekistirmis,

- Mobil trafo merkezi ve entegre E-House ¢ozUmlerinin birlikte konum-
landiriidigr olgekli referans projelerden biri olmus,

- Sirketin Orta Dogu pazarindaki blyime stratejisine guclU bir katki
saglamistir.

- AGUP Phase 1, Kontrolmatik'in muhendislik kabiliyeti, hizli mobilizas-
yon yetenedi ve yuksek katma degerli ¢6zum Uretme kapasitesini or-
taya koyan onemli bir uluslararasi referans niteligindedir.
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Kontrolmatik
Technologies

ISTIRAKLER

Teknolojik yatirimlarimizla
surdurulebilir buyumeyi ey ¢
hizlandiriyoruz .

Pomega PL.@E enwair UG YILDIZ
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Pomega

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.$

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.,
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik
A.S’nin istiraki olarak; lityum demir fosfat (LFP)
pil hdcresi Uretiminden, batarya paketleri ve
sebeke Olgekli enerji depolama sistemlerine
kadar uzanan ugtan uca entegre bir Uretim ve
muhendislik altyapisina sahiptir. Ankara Polatli
OSB'de konumlanan ileri teknoloji Giga Fabrika
yatinmi ile Pomega, Turkiye'nin ilk 6zel sektor
LFP pil hdcresi Ureticisi konumunu 2025 yili iti-
bariyla pekistirmistir.

2023 yilinda devreye alinan Uretim tesisinin ilk
faziile yillik 500 MWh Uretim kapasitesine ula-
silmig, 2025 yili igerisinde devreye alinan ikinci
faz yatirimi ile birlikte toplam Uretim kapasitesi
3 GWh/yIl seviyesine ¢ikariimistir. Hicre Ure-
timinden bagslayarak batarya paketleri, gug
elektronigi, batarya yonetim sistemi (BMS) ve
enerji ydnetim sistemi (EMS) yazilimlarini kap-
sayan bu entegre yapi; Pomega’'nin sebeke 0l-
Gekli, endustriyel ve kritik altyap! projelerinde
yuksek hacimli ve yuksek katma degerli ¢o-
zdmler sunmasini mdmkun kilmistir.

Bu guclu Uretim ve muhendislik altyapisinin
sagladigi 6lgek ve esneklik sayesinde Pomega,
2025 yili boyunca hem vyurti¢ci hem de ulus-
lararasi pazarlarda ticari faaliyetlerini 6nem-
li 6lglde genisletmistir. Sirket, sebeke dlcekli
yenilenebilir enerji projeleri, endustriyel uygu-
lamalar ve kritik altyapr ¢ozumlerini kapsayan
farkl segmentlerde ylksek kapasiteli eneriji
depolama sistemlerine yonelik sdzlesmelere
imza atmistir.
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2025 yiliigerisinde;

« Yurtici ve yurtdisi pazarlarda toplam yaklasik 460 MWh kapasiteye karsilik gelen enerji depolama sistemleri
icin ticari sdzlesmeler imzalanmistir.

« Imzalanan sézlesmelerin toplam bedeli yaklasik 85 milyon ABD Dolari seviyesine gelmistir.

« SOz konusu sOzlesmeler; sebeke dlgekli enerji depolama ¢ozdmleri, yenilenebilir enerji santrallerine enteg-
re sistemler, sanayi ve ticari tesislere yonelik uygulamalar ile kritik altyapi projelerini kapsamaktadir.

Ticari faaliyetlerin Uriin ve kullanim alani bazh dagihminda;

« Sebeke Olcekli ve yenilenebilir enerji entegrasyon projeleri ana hacmi olusturmus,

« Endustriyel ve ticari tesislere ydnelik enerji surekliligi ve optimizasyon ¢ézumleri dnemli bir paya ulasmis,
« TelekomUnikasyon ve kritik altyapi uygulamalari ise 6zel tasarlanmis sistemlerle portféyde yer almistir.

Ayrica 2025 yili boyunca;

« Yaklasik 5 farkli projede toplam 200 MWh kapasiteye sahip enerji depolama sistemlerinin saha sevkiyatlari
ve kurulumlari tamamlanmis,

« Kurulumu tamamlanan sistemler devreye alinarak ticari operasyona hazir hale getirilmistir.

« 2025 yilinda ulasilan bu ticari performans; Pomega’nin Uretim dlgegdi, mihendislik kabiliyeti ve proje yone-
tim kapasitesinin satisa ve sahaya basariyla donistiguini ortaya koyarken, sirketin hem yurtigi hem de ulusla-
rarasi pazarlarda guvenilir ve tercih edilen bir enerji depolama ¢6zUm ortadi olarak konumunu guglendirmistir.
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Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S

Uydu ve uzay

teknolojilerinde guclu girisim

Kontrolmatik'in %20 istiraki olan Plan-S, uydu ve uzay
teknolojileri alaninda Tdrkiye'deki en buyuk 6zel giri-
simdir. Ankara merkezli sirket; uydu platformlar ge-
listirme ve Uretme kabiliyetini, tasarimdan Uretim-en-
tegrasyon-teste, firlatma koordinasyonundan vyer
segmenti ve operasyon yazilimlarina uzanan ugtan uca
bir ¢ézam yaklasimiyla birlestirmektedir. Plan-S ana-
markas! altinda Connecta markasliyla kuresel dlgekte
uydu tabanli loT haberlesme hizmetleri sunulurken,
Observa markasi altinda yer yizi gdzlem verisini ana-
litikle bulusturularak erigilebilir iggord ve karar destek
giktilari Gretilmektedir.

2025 yili, Plan-S’in ugtan uca muhendislik ve operas-
yon kabiliyetlerini olgunlastirdigi; sahaya donuk servis
markalarinin konumlandigi ve dzellikle Connecta loT
Network tarafinda kapasite artisiyla birlikte hizmet
kabiliyetinin belirgin bigimde guc¢lendigi bir donem ol-
mustur. Yil boyunca sirket; uydu platform gelistirme,
Uretim-entegrasyon-test siregleri, firlatma hazirliklari
ve koordinasyonu ile yer segmenti/operasyon yazilim-
larini entegre bir ger¢evede yonetmis, Connecta mar-
kasl altinda kuresel uydu tabanli loT iletisim hizmetleri-
nin kapsamini genisletmeye devam etmistir.

Bu dénemde 6ne gikan gelismelerden biri, Connecta
loT Network'in SpaceX Transporter-12 ve Transpor-
ter-14 gorevleriyle takima katilan sekiz yeni uyduyla
birlikte 12 uyduya ulagsmasidir. S6z konusu genisleme,
hizmet kapasitesinin artmasina ve kullanim senaryola-
rinin olgeklenmesine katki saglamistir. Karasal altyapi-
nin sinirli oldugu bolgelerde disuk gug¢ tuketimi, mali-
yet etkinligi ve operasyonel sureklilik hedefleriyle uydu
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tabanli [oT servisleri sunan Connecta’nin 2025 yili
odak alanlari; uzaktan saya¢ okuma ve sebeke iz-
leme, tarim sensdrleri ve hava istasyonlari, lojistik
varlik takibi ile saha ekipmanlarinin izlenmesi ve
daginik altyapilarda temel telemetri ile alarm/olay
yonetimi olmustur.

Observa ise yerylzU gdézlem kabiliyetlerini ana-
litik ¢iktilara dénustirmeye odaklanan bir veri ve
analitik yaklasimi olarak konumlanmaktadir. 2025
yilinda 6zellikle altyapi ve gevresel izleme baslik-
larinda, ham veriden karar destek giktisina uzanan
Uretim yapisinin olgunlastiriimasi hedeflenmistir.
Yeryuzd gozlem alaninda hizmet vermesi planla-

nan Observa uydusu, mikro uydu dlgeginde gelis-
tirilen mimarisi ve kabiliyetleriyle Plan-S'in yetkinlik
yelpazesini genisleterek daha buydk olgekli uydu
sistemlerine gegiste onemli bir adim olmustur.
Plan-S’in takim uydu mimarisi, alt sistemler, yer
segmenti bilesenleri ve operasyon yazilimlarini
tek bir entegre model altinda gelistirebilmesi; Ure-
tim-entegrasyon-testten firlatma koordinasyonu-
na uzanan yasam dongusU yonetimini batincdl
sekilde tamamlamasini saglayarak daha buyuk
Olgekli uydu gelistirme kapasitesini desteklemek-
tedir.
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Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S

Uydu ve uzay

teknolojilerinde guglu
girisim

2025 yili iginde Plan-S, Tdrkiye’nin 6nde ge-
len mobil iletisim ve entegre telekomunikasyon
operatoérlerinden biriyle 60 milyon ABD dola-
r tutarinda uydu loT iletisim hizmet sdzlesmesi
imzalamistir. S6zlesme kapsaminda uydu tabanli
Nesnelerin interneti (IoT) hizmetlerinin Tirkiye'de
yayginlastiriimasi ve operatdriin mevcut servis-
leriyle bUtUnlesik bigimde sunulmasina yonelik
stratejik bir is birligi tesis edilmistir. Bu is birligi
cercevesinde operatdr; meveut drln ve servisle-
rin satis sureclerinin yani sira, birlikte gelistirile-
cek yeni Urdnlerin Turkiye'de ticarilestiriimesi, sa-
tis ve pazara sunum faaliyetlerini de yUritecektir.
Anlasma ile uydu loT haberlesme servislerinin
kurumsal Olgekte, operatdér standartlarinda ve
entegre bir servis deneyimiyle sunulmasina yo-
nelik gugll bir zemin olusturulmus; Urdn, servis
ve operasyon katmanlarini bir araya getiren ugtan
uca bir modelin hayata gegirilmesi hedeflenmistir.
2026 yili hedefleri dogrultusunda, 2025'te atilan
adimlarin devami niteliginde takim uydularin 6l-
ceklenmesi ve hizmet kalitesinin artiriimasi 6nce-
likli hedefler arasinda yer almaktadir. Connecta
ve Observa markalari altinda sektér bazh ¢6zim-
lerin artiriimasi ve ticarilesmenin hizlandiriimasi
planlanirken; Uretim ve operasyon sureclerinde
standardizasyon, otomasyon ve izlenebilirligin
gUglendirilmesi de odak alanlari olarak belirlen-
mistir.
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Mcfly Robot Teknolojileri A.$

Akilll Fabrikalar icin Robotik
Sistemler

Robotik Otomasyonda Yenilikci ve Entegre C6ztimler

2022 yilinda kurulan MCFLY Robot Teknolojileri, in-
san-robot etkilesimine dayali kolaboratif robotlar (cobot)
ve robotik otomasyon sistemleri gelistiren bir teknoloji
sirketidir. istanbul Sariyerde konumlanan Ar-Ge merke-
zi ve Ankara Polatlidaki Uretim altyapisi ile endUstriyel
robotlar, delta robot sistemleri, cobot ¢ozUmleri, akse-
suarlar ve tutucu (gripper) teknolojileri tasarlamakta ve
Uretmektedir. Farkli sektorlerin ihtiyaglarina yonelik 6zel-
lestirilebilir ¢ozUmler sunan sirket, uzman mudhendislik
kadrosu ile sektorde gugli bir konumda yer almaktadir.

Kolaboratif Robot Sistemleri ile Endiistriyel
Otomasyon

MCFLY cobot ¢dzUmleri, insanlarla ayni galisma alanini
paylasabilecek sekilde tasarlanmakta olup Uretim slreg-
lerinde hiz, esneklik ve ylUksek kalite standartlari sag-
lamaya odaklanmaktadir. Kullanici dostu araylz yapisi
sayesinde montaj, tasima, makine besleme, boyama ve
paletleme gibi pek ¢ok endustriyel uygulamada etkin se-
kilde kullanilabilmektedir. Farkli sektor ihtiyaglarina uyar-
lanabilir yapisiyla Uretim hatlarinda verimlilik artisi sagla-
maya yonelik ¢ozumler sunulmaktadir.

Mihendislik Altyapisi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Ar-Ge Merke-

zi statusu verilen MCFLY, cobot, delta robot ve gripper
Urdn gruplarina iliskin tasarim ve gelistirme faaliyetlerini
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inovasyonun Kalbinde,
Gelecedin lzinde.

kendi blUnyesinde yurttmektedir. Mekanik tasarim
sureclerinin yani sira robot eklemlerinde kullanilan
elektrik motorlari, strtculer ve kontrol sistemleri
sirket iginde gelistiriimektedir. GU¢ elektronigi ve
gOmulu sistemler alanlarinda strdurdlen galismalar
kapsaminda sifir bosluklu rediktdr tasarimlari ve
prototip Uretimleri gergeklestiriimektedir.

Uretim ve Gelecek Stratejisi

MCEFLY, cobot Uretim faaliyetlerine 2024 yil igeri-
sinde baslamis olup, farkl tutucu yapilari ve boyut
segeneklerine sahip Urdnlerin seri Uretimini gergek-
lestirmistir. 2025 yili itibariyla robotik entegrasyon
kabiliyetinin gelistiriimesine ve Uretim kapasitesinin
artirimasina yonelik ¢calismalar strdurdlmastar. En-
dlstriyel robot alaninda Ar-Ge ve Uretim faaliyet-
lerine odaklanan sirket, proje gelistirme sureclerini
genisletmis ve yurt ici ile yurt disindaki is birlikleri-
ne yonelik temaslarini devam ettirmistir.

@ MCFLY

Endiistriyi daha alall,
daha verimli ve daha
glvenli hale getiriyvoruz.
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2025 yili, Controlix icin Nesnelerin interneti (oT), veri
toplama ve uzaktan izleme teknolojileri alaninda ge-
listirilen ¢ozUmlerin farkl sektérlerde basariyla uy-
gulanmaya devam ettigi bir yil olmustur. Endustriyel
tesislerden belediyelere, Uretim sahalarindan kritik
altyapilara kadar uzanan genis bir yelpazede gergek-
lestirilen projeler ile Controlix; sensor teknolojileri,
LoRaWAN haberlesme altyapisi ve veri analitigi ¢6-
zUmlerini bir araya getirerek musterilerine operasyo-
nel verimlilik, uzaktan izleme ve veri temelli karar alma
yetkinlikleri kazandirmayi stirddrmustdr.

Yiligerisinde hayata gegirilen projeler kapsaminda en-
dustriyel varliklarin izlenmesi, akilli sehir uygulamalari,
enerji Uretim tesislerinin performans takibi ve altyapi
sistemlerinin dijitallestiriimesi gibi farkli kullanim se-
naryolarinda ¢ozidmler devreye alinmistir. Bu projeler
sayesinde musterilerimizin operasyonel sureclerinde
gorundrlik artmig, kaynak kullanimi daha etkin yone-
tilebilir hale gelmis ve veri temelli yonetim anlayisina
gecis desteklenmigtir.

Controlix, 2025 yilinda gerc¢eklestirdigi projelerle loT
tabanl dijital dontdsim alanindaki muhendislik yet-
Kinligini ve saha uygulama tecrubesini bir kez daha
ortaya koymustur. Geligtirilen ¢dzumler; guvenilir
haberlesme altyapisi, olgeklenebilir sensér aglari ve
merkezi veri platformlar ile mUsterilerin uzun vadeli
dijitallesme hedeflerini destekleyecek sekilde tasar-
lanmistir.

2025 yil ayni zamanda Controlixin farkl sektérlerde

elde ettigi saha deneyimini ve teknoloji yetkinligini ol-
gunlastirdigi bir dénem olmus, sirketin gelistirdigi ¢o-

C Controlix

#loT for

zUmler birgok kurumun dijital dondsim yolculugunda
onemli bir rol Ustlenmistir.

2025 Yilindaki Onemli Proje Basarilari

+ SASA PTA Tesisi — EndUstriyel Varlik izleme loT Pro-
jesi

SASANIn yeni devreye alinan PTA Uretim tesisinde
kullanilan forklift, tir ve gesitli is makinelerinin hem
kapall hem de agik alanlarda konum ve operasyonel
durumlarinin uzaktan izlenmesini saglayan loT tabanli
izleme sistemi basariyla devreye alinmistir.

» Konya BuyUksehir Belediyesi — Akilli Kituphane Or-
tam izleme Sistemi

Konya Buyuksehir Belediyesi tarafindan hayata ge-
Girilen yeni nesil akilli kitlphane projesi kapsaminda,
kUtlphane igerisindeki farkli alanlarda sicaklik, nem
ve gevresel kosullarin izlenmesini saglayan sensor ve
haberlesme altyapisi kurulmustur.

» Karadeniz Eregli Belediyesi — Uzaktan Su Sayaci
Okuma Altyapisi

Karadeniz Eredli Belediyesi'nin ilge genelinde su sa-
yaglarinin uzaktan izlenmesini ve veri toplanmasini
mumkdn kilan LoRaWAN tabanl haberlesme altyapisi
kurulmus ve devreye alinmistir.

« istanbul Havalimani (IGA) — LoRa Haberlesme Altyapisi
Genigletme Projesi

Avrupa’nin en buyUk havalimani altyapilarindan biri olan
Istanbul Havaliman’nda mevcut LoRa haberlesme alt-
yapisinin genisletilmesi gergeklestiriimis, bdylece ha-
valimani genelinde loT tabanl uygulamalarin kapsama
alani ve veri toplama kapasitesi artiriimistir.

+ Betek Boya — Akilll Su Sayaci ve Tilketim izleme Sis-
temi

Betek Boya Uretim tesislerinde su tuketiminin dijital
olarak izlenmesi amaciyla akilli su sayagclari ve uzaktan
veri toplama altyapisi kurulmus, tesis genelinde tiketim
analizi ve operasyonel verimlilik igin dijital izleme imkani
saglanmistir.

« TOFAS - Ortam izleme ve LoRa Haberlesme Altyapisi
TOFAS Uretim sahalarinda sicaklik, nem ve hareket veri-
lerini izleyen sensor cihazlari ile LoRa tabanli haberles-
me altyapisi kurulmus ve dretim ortaminin anlik olarak
izlenmesine yonelik dijital altyapi olusturulmustur.

« TRT Van GES - Meteoroloji Istasyonu ve Performans
izleme Sistemi

TRT'ye ait Van GUnes Enerji Santralinde meteorolojik
veri toplama istasyonu kurulmus ve santral performan-
sinin izlenmesini saglayan veri toplama ve analiz altya-
pisi devreye alinmistir.
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Teknoloji Yetkinliklerimiz

Controlix, Nesnelerin interneti (IoT) alaninda sensoér
teknolojileri, disuk gug tuketimli haberlesme altyapi-
lari ve veri analitigi platformlarini bir araya getirerek
uctan uca dijital izleme ve yonetim ¢ozamleri gelistir-
mektedir. Gelistirilen sistemler; sahadan veri toplama,
guvenilir veri iletimi ve merkezi platformlarda analiz
edilmesi prensibiyle ¢alismakta olup farkli sektdrlerde
Olgeklenebilir sekilde uygulanabilmektedir.

LoRaWAN Haberlesme Altyapilari

Controlix, dustk enerji tiketimi ve genis kapsama
alani saglayan LoRaWAN tabanli haberlesme altya-
pilarinin tasarimi, kurulumu ve isletilmesi konusunda
Oonemli saha deneyimine sahiptir. Kurulan altyapilar
sayesinde sensor ve saha cihazlarindan veri toplana-
rak merkezi sistemlere guvenilir sekilde iletiimektedir.
Sensor ve Edge Cihaz Entegrasyonu

Farkli kullanim senaryolarina yonelik sicaklik, nem, ha-
reket, konum, enerji ve gevresel parametreleri Olge-
bilen sensoér cihazlarinin entegrasyonu saglanmakta;
bu cihazlar sahadaki fiziksel streclerin dijital ortama
aktariimasina imkan vermektedir.

Uzaktan izleme ve Varlik Takibi

Endustriyel ekipmanlar, araglar, is makineleri ve altya-
pI sistemleri igin gelistirilen izleme ¢ézumleri ile ope-
rasyonel sureclerin anlik olarak takip edilmesi ve veri
temelli yonetim mumkuin hale gelmektedir.

Akilli Sehir Altyapilari

Belediyeler ve kamu kurumlari i¢in su sayaglarinin
uzaktan okunmasi, gevresel izleme sistemleri ve sehir
altyapisina yonelik sensor aglari gibi akilli sehir uygu-
lamalarinin kurulumu gergeklestiriimektedir.
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C Controlix

Enerji ve Cevresel izleme Sistemleri

Enerji Uretim tesisleri ve endUstriyel sahalarda mete-
orolojik veri toplama, performans izleme ve gevresel
parametrelerin takibi igin veri toplama ve analiz sis-
temleri kurulmaktadir.

Veri Toplama ve Analitik Platformlari

Sahadan toplanan veriler merkezi platformlarda analiz
edilerek kullanicilarin operasyonlarini daha etkin yo-
netmesine yardimci olacak raporlama ve gorsellestir-
me araglari sunulmaktadir.

Stratejik Katkimiz: Dijitallesme ve Operasyonel Ve-
rimlilik

Controlix tarafindan gelistirilen 10T tabanli ¢ozumler,
kurumlarin fiziksel varliklarini ve operasyonel suregle-
rini dijital ortama taslyarak veri temelli yénetim anlayi-
sinl desteklemektedir. Sensor teknolojileri, distk gugc
tUketimli haberlesme altyapilari ve merkezi veri plat-
formlarinin bir araya getiriimesi sayesinde sahadaki
operasyonlar gergek zamanli olarak izlenebilmekte ve

analiz edilebilmektedir.

Gergeklestirilen projeler ile musterilerin operasyonel
sUreclerinde gordnurltk artinimig, kaynak kullaniminin
daha etkin yoénetilmesi saglanmis ve manuel takip ge-
rektiren surecler dijital sistemler ile otomatik hale ge-
tirilmistir. Bu sayede kurumlar; bakim sdreclerini daha
etkin planlayabilmekte, enerji ve kaynak tuketimini daha
yakindan izleyebilmekte ve operasyonel riskleri daha
erken tespit edebilmektedir.

Controlix ¢ozUmleri dzellikle Uretim tesisleri, belediye
altyapilari, enerji santralleri ve buyuk ol¢ekli kampusler-
de kullanilan ekipman ve altyapilarin izlenmesini mim-
kin kilarak, kurumlarin dijital déndsdm yolculugunda
onemli bir teknoloji bileseni olarak konumlanmaktadir.
2025 yili icerisinde hayata gegirilen projeler, Controlix’in
sahadaki veri ile kurumlarin karar alma suregleri arasin-
da guglU bir dijital kdprl olusturma yetkinligini bir kez
daha ortaya koymustur.
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Progresiva Enerji Yatirnmlari Ticaret A.S

Surddurulebilir Enerjiicin
Stratejik Adimlar

1. 2024 Yili Boyunca Gergeklestirilen Calismalar
Progresiva olarak, 2024 yilinda enerji alanindaki yati-
rm ve projelerimizi buyuk bir 6zenle ydritmeye devam
ettik. Bu yil boyunca, Ozellikle gevresel slregler, teknik
analizler ve izinler konusunda 6nemli ilerlemeler kay-
dettik.

One c¢ikan baslica gelismeler:

26 Haziran 2024: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig,
Enerji Isleri Genel Mdurligu tarafindan Corlu RES Tek-
nik Etkilesim izni olumlu olarak degerlendirilmistir.

20 Aralik 2024: Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan CED Olumlu Belgesi tarafimiza su-
nulmustur.

Gorlu RES proje sahasinda bulunan iki riizgar élgim di-
regiile bir yil boyunca veri toplama sureci tamamlanmis
ve proje dizayn asamasina gegilmistir.

2. 2025 Yil Boyunca Gergeklestirilen Calismalar
Teknik Optimizasyon ve Yerlesim Netlestirme Sireci
GED ve TEA sdreglerinin tamamlanmasini takiben,
2025 yilinda proje tasariminin teknik ve ekonomik opti-
mizasyonuna odaklaniimistir.

*Micrositing ve fizibilite calismalari tamamlanmistir.
*40 tarbinli nihai yerlesim i¢in ilgili kurumlar nezdinde
yarutdlen teknik degerlendirmeler olumlu sonuglan-
mistir.

*Revize yerlesime gore TEA glncelleme basvurusu ve
onlisans tadil basvurusu yapilmistir.

Bu sUreg, projenin teknik fizibilitesini glglendirmis ve

kurum gorasleri dogrultusunda optimize edilmis,
uygulanabilir bir nihai yerlesim tasarimina ulasil-
masini saglamistir.

Kamulastirma, imar ve Altyapi Hazirliklari

2025 yili igerisinde yatinm asamasina gegisi hiz-
landirmak amaciyla es zamanl olarak asagidaki
galismalar yaratdlmastar:

*Yol, platform ve kamulastirma projeleri i¢in s6z-
lesmeler imzalanmigtir.

«imar Planina Esas Jeolojik Etiit calismalar ve
imar plani hazirlik sureci baslatiimistir.
*Kamulastirma dosyalari hazirlanarak ilgili kuruma
sunulmustur.

Enerji Nakil Hatti Calismalari

CGorlu RES — Turkglcu TM arasindaki yaklasik 32,5
km uzunlugundaki Enerji Nakil Hatti (ENH) igin:
*TEIAS ile Tesis Oncesi isler Protokolii imzalan-
mistir.

= Progresiva

*ENH projesi onaylanmistir.

«Kamu Yarari Kararr alinmistir.

«Kamulastirma planlari ilgili bdlge maduarldgdne su-
nulmustur.

*ENH CED sureci kapsaminda iki donem kus gézlem
galismasi tamamlanmigtir.

3. Gelecek Perspektifimiz

Progresiva olarak, yenilenebilir enerji projelerimize
olan baglligimizi surdartyor ve gelecek yillar igin
stratejik planlamalar yapiyoruz.

Planlanan Adimlar:

2026 yili igerisinde Onlisans yukimltliklerinin ta-
mamlanmasi ve Uretim lisansi basvurusunun gergek-
lestiriimesi hedeflenmektedir.

+2027 Yih: Santralin gegici kabull yapilarak faaliyete
gecmesi hedeflenmektedir.

2025 Faaliyet Raporu | 41



0

Yonetimden

Bir Bakista Kontrolmatik 2025'ten Onemli Projeler

istirakler Faaliyetler

Sardurulebilirlik

Kurumsal Finansal

&

—)

Enwair Enerji Teknolojileri A.$

lleri batarya cozumleri ve
Ar-Ge calismalar

Ar-Ge Calismalari ve Teknolojik Yenilikler

Silisyum Anot Teknolojileri: Yiksek 6zgUl kapasiteye
sahip silisyum bazli anot aktif malzemelerinin gelistiril-
mesine yonelik ¢alismalar yurttiimektedir. Bu kapsam-
da silisyum aktif malzemesi iletken polimer yapilar ile
modifiye edilerek saf silisyumdan kaynaklanan ylksek
hacim degisimi, elektrot mekanik bozulmasi ve iletken-
lik kaybi gibi dezavantajlarin azaltiimasi hedeflenmistir.
Gelistirilen malzemelerin yapisal, kimyasal ve elekt-
rokimyasal performanslari kapsamli karakterizasyon
teknikleri ile incelenmis; elde edilen sonuglar silisyum
tabanli anotlarin elektrot uygulamalarindaki stabilitesi-
nin ve gevrim performansinin iyilestirilebildigini gdster-
mistir.

Kendi Kendini iyilestiren Polimer Baglayicilar: Silis-
yum anot uygulamalari i¢in manyetik nanopargaciklar
iceren ve manyetik alan ile tetiklenebilen kendi ken-
dini onaran (self-healing) polimer baglayici sistemleri
gelistiriimistir. Bu badlayicilar sayesinde silisyumun
gevrim sirasinda olusan yuksek hacim degisimlerinden
kaynaklanan elektrot ¢atlaklarinin onariimasi ve elekt-
rot yapisinin batinliginin korunmasi hedeflenmistir.
Gelistirilen polimer sisteminin sentezi gergeklestirilmis
ve Uretim sdrecinin dl¢cek buydtme ¢alismalari yapimis-
tir. Elde edilen sonuglar uluslararasi bir bilimsel dergide
yayimlanmistir. Ayrica Avrupa'daki proje ortaklariile is
birligi kapsaminda gelistirilen polimer sisteminin geri
doénlstm potansiyeli ve yasam dongusi analizi (LCA)
Uzerine ¢alismalar baslatiimistir. Bunun yaninda si-
lisyum anot uygulamalari igin geri donisimlU gapraz
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bag yapisina sahip yeni nesil polimer baglayici
sistemlerinin gelistiriimesine yonelik arastirmalar
da ydrattlmektedir.

Katot Aktif Malzemeleri: Ylksek enerji yogun-
lugu ve gevrim stabilitesi saglayan katot aktif
malzemeleri Gzerine ¢alismalar yUrutilmektedir.
Bu kapsamda Li-NMC (Lityum Nikel Manganez
Kobalt Oksit) ve LFP (Lityum Demir Fosfat) ta-
banli katot sistemlerinin elektrokimyasal perfor-
mansinin iyilestiriimesine ydnelik optimizasyon
galismalari gergeklestirilmistir. Ayrica LMFP katot
malzemelerinin Uretimi, hammadde gelistirme,
veri tabani olusturma ve kalite-kontrol amacli re-
cete ve kompozisyon ¢alismalarina yonelik Ar-Ge
faaliyetleri ylratdlmdstur. Bunun yaninda LMO
tabanli hibrit enerji depolama cihazlarina yonelik
katot gelistirme ve elektrokimyasal performans
degerlendirme galismalari gergeklestirilmistir.
*Geri D6nustm Calismalari: Kullanim émrinU
tamamlamis lityum iyon bataryalardan degerli
metal ve aktif malzemelerin geri kazaniimasina

enwair

yonelik strdurdlebilir geri dontistm teknolojileri
Uzerine arastirmalar yUrutdlmektedir. Bu ¢alismalar,
kritik hammaddelerin yeniden kazaniimasini sagla-
yarak dongusel ekonomi yaklasimini desteklemeyi
ve batarya Uretim sUreclerinin gevresel etkisini
azaltmay! hedeflemektedir.

Kati Elektrolit Malzemeleri: Glvenli ve ylksek
enerji yogunluklu yeni nesil batarya sistemleri igin
garnet tipi LLZO (Li7La3Zr2012) kati elektrolit
malzemelerinin gelistiriimesine yonelik arastirma-
lar yUrUtalmektedir. Bu kapsamda yUksek iyonik
iletkenlik, araylz stabilitesi ve dl¢eklenebilir Gretim
yontemlerinin gelistiriimesi amaciyla farkli sen-

tez yontemleri, katkilama stratejileri ve kompozit
elektrolit tasarimlari Gzerinde galismalar gergekles-
tirilmektedir. Ayrica LLZO tabanli kati elektrolitler
icin pelet Uretimi, ince film Gretimi ve jel polimer
elektrolit gelistiriimesine ydnelik deneysel ¢calis-
malar yurattlmus; bu farkli elektrolit mimarilerinin
elektrokimyasal performans ve hicre entegrasyonu
Uzerindeki etkileri incelenmistir.
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Modelleme Caligmalari: Modelleme galismalari kapsa-
minda malzeme seviyesinde aktif malzeme, baglayici
ve iletken katkilarin farkli oranlarinin batarya seviye-
sinde etkisini incelemeyi; elektrot seviyesinde kaplama
kalinligi, porozite ve ylzey alani gibi parametrelerin
batarya kapasitesi, lityum difiizyonu ve termal dzellikler
Uzerindeki etkilerini degerlendirmeyi; batarya seviye-
sinde ise farkli Gretim yontemlerinin (coin cell, pouch
cell, prismatic), silindirik pillerde termal etkiler ve lityum
birikmesinin batarya performansi Uzerindeki etkilerini
arastirmay kapsamaktadir.

Maliyet Diisiirme Calismalari: Batarya Uretim sUreg-
lerinde maliyetlerin azaltiimasina yonelik ¢alismalar
kapsaminda elektrot receteleri ve malzeme icerikleri
optimize edilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda, pil
Uretiminde yaklasik %25 oraninda maliyet azaltimi
saglayabilecek formulasyonlar gelistirilmis ve uygu-
lanabilir recete icerikleri olusturulmustur. Gelistirilen
formulasyonlarin stre¢ uyumlulugu ve elektrokimya-
sal performanslarinin dogrulanmasina yénelik test ve
optimizasyon calismalari devam etmektedir. Ayrica
katot Uretim sUreclerinde yaygin olarak kullanilan NMP
(N-Metil-2-Pirrolidon) solventine alternatif, daha uygun
maliyetli solvent sistemleri arastiriimis; gergeklestirilen
deneysel calismalar sonucunda Uretimde kullanilabi-
lecek uygun bir solvent belirlenmistir. Bunun yani sira
Uretimde kullanilacak hammadde ve ekipmanlara ait
teknik dokUmanlar ile proses adimlari detayl olarak in-
celenmis, Uretim sureclerinde iyilestirme yapilabilecek
noktalar belirlenerek raporlanmistir.

Ticari Toz Uretimine Yonelik Hammadde De-
gerlendirme Calismalari: Ticari 0lgekte katot
aktif malzeme Uretimine yonelik hammadde
degerlendirme galismalari ylratdlmustar. Bu
kapsamda LIOH-H20 Uretimine yénelik ham-
madde denemeleri (CMC) gergeklestirilmis; farkl
firmalardan temin edilen atik malzemeler (Exit-
com, Arcelik), geri kazaniimis karbon karisim-
lari (Arcelik) ve Ni-Co ¢dzeltilerinin (Eti Glbre)
elektrot Uretiminde kullanilabilirligi arastiriimistir.
Elde edilen malzemeler elektrot Uretiminde test
edilerek elektrokimyasal performanslari deger-
lendirilmistir.

2025 Yilinda Devam Eden Projeler

Horizon Europe (2023-Devam) - Destek Tutari:
620.555 €: Sensorler ve self-healing dzellikleri
iceren gelismis Batarya Yonetim Sistemi (BMS)
ile bataryalarda bozulmanin tespiti ve onaril-

enwair

masina yonelik glvenilir ve yiksek performansli
batarya gelistirme galismalari (PHOENIX).

SESAME - TENMAK Destekli (2024-Devam): Yeni
nesil yaksek voltajli Li-rich katot malzemelerinin ileri
karakterizasyon ¢alismalari.

SESAME - TENMAK Destekli (2024-Devam): Lit-
yum iyon bataryalarda ¢evrim sirasinda polimerlerin
kendi kendini iyilestirme mekanizmasinin yuksek
¢OzUnarldkla IR beamline kullanilarak incelenmesi.
TUBITAK 1832 (2025-Devam) - Destek Tutari:
16.400.000 %: Elektrikli araglar i¢in yenilik¢i sogutma
sistemine sahip, kobaltsiz ve nikelsiz, yuksek voltajli
ve kendi kendini onarabilen lityum iyon hicrelerin
tasarimi ve dlgek buydatilmesi.

TUBITAK 3401 Kariyer Gelistirme Projesi (2025-
Devam) - Destek Tutari: 1.000.000 %: Dogal derin
Otektik ¢dzUcuUler kullanilarak LiFePO4 bataryalar-
dan kritik hammaddelerin geri kazanimi ve yeniden
batarya Uretiminde kullanimi.
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enwair

Enwair Enerji Teknolojileri A.$

leri batarya ¢ozumleri ve
Ar-Ge calismalar

2025 Yilinda Basvurusu Yapilan Projeler

Horizon EIC Pathfinder Open - Biitge: 852.000 €: De-
sign and Investigation of All-in-One Self-healing Ele-
ctrolyte-Binder for Fully Dry Processed All Solid-state
Batteries (SoliDHeal)

TUBITAK 1833 - Biitge: 34.000.000 TL: Lityum Demir
Fosfat (LFP) Malzemesinin Yerli Kaynaklardan Uretimi
ve Sire¢ Optimizasyonu

TUBITAK 1004 - Biitge: 19.000.000 TL: Elektrikli
araglar igin hizl sarja dayanimli lityum iyon hdcrelerin
gelistiriimesi ve yakit pili ile hibrit uygulamasi

SESAME (TENMAK destekli): Advanced Synchrot-
ron XRD Characterization of Pristine, Recycled and
Mn-Doped LiFePO4 Cathodes from Powder to in-situ
Cell Performance

Proje Ydratucusu: Sema Topal

Eureka Network Lightweight Call / TUBITAK 1719 Ha-
fifletme Teknolojileri: Yiksek Performansli Lityum-Ku-
kirt Bataryalar igin Gelismis Aerojel ve Biyo-Tabanli
Sistemler

TTGV: Geri Kazaniimig Lityum Karbonatin Katot Aktif
Malzeme Uretiminde Kullanilarak Batarya Hiicrelerinde
Kullanimi

TTGV: Prototiplenebilir Sodyum-iyon Pil Hicresi

2026 ve Sonrasi icin Hedefler, Vizyon ve Planlanan
Stratejik Adimlar

Enwair, 2026 yili itibariyla Si anotlar, kendi kendini
iyilestiren polimer badlayicilar, kati elektrolitler ve yeni
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nesil katot malzemeleri Gzerine Ar-Ge calismalarini ileri seviyeye tasimayi hedeflemektedir. Ayrica sol-
vent kullanimini azaltan sdrddrdlebilir elektrot Uretim teknolojileri gelistiriimesi ve batarya performansini
artirmaya yonelik elektrokimyasal modelleme ¢alismalarinin strdrtlmesi planlanmaktadir. Sirket, Avrupa
pazarinda yeni is birlikleri ve AB projeleri ile uluslararasi Ar-Ge faaliyetlerini gli¢lendirmeyi amacglamaktadir.
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Emek Elektrik Endustrisi A.$

Ll

Yeni Pazar Girisleri ve
Temsilcilikler

2025 yilinin son geyreginde Sirketimiz, kUresel buylime
stratejisini istikrarli sekilde strdurmis ve farkli cograf-
yalarda ticari varligini gu¢lendirmistir.

Asya & Uzak Dogu: Tayvan, Gilney Kore, Sri Lanka,
Vietnam, Banglades, Pakistan ve Malezya'da temsilci-
likler kurulmus; bolgesel satis ve teknik destek altyapisi
olusturulmustur.

Orta Dogu: Irak pazarinda duzenli siparis akisi devam
etmektedir.

Afrika: Misirda resmi giris islemleri tamamlanmis; Ken-
ya, Guney Afrika, Angola ve Nijerya'dan alinan surekli
talep ve siparislerle bolgedeki konum gaglendirilmistir.

Latin Amerika: Guatemala ve Peruda marka bilinirligi
artirlmis ve pazar payi genisletilmistir.

Avrupa & Orta Asya: Moldova, Estonya, Ozbekistan
ve Azerbaycan'da yeni is baglantilar kurulmus, satis ve
ihale sUrecleri baslatiimistir.

Operasyonel ve Stratejik Gelismeler
2025 yill boyunca organizasyonel yapilanma guglendi-
rilmis, operasyonel sureglerde gergeklestirilen optimi-
zasyon calismalari ile verimlilik artiriimistir.

Ispanya ve Italya'daki onay slrecleri basariyla tamam-
lanmis olup, 2025 yiliicerisinde Brezilya ve Kolombiya'da
homologasyon ¢alismalarina baslanmasi hedeflenmek-
tedir. Urlin portféyinin yeni modellerle genisletilmesi-
ne yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Kiiresel Enerji Donlisiimii ve Pazar Konumlanmasi

Avrupa Birligi'nin 2030 yilina kadar sera gazl emis-
yonlarini %55 azaltma hedefi dogrultusunda enerji
altyapilarinda kapsamli dontsum sdreci baslamis-
tir. Sirketimiz, bu déndsim kapsaminda Avrupa'da-
ki homologasyon ve onay sureglerini sUrdirmekte;
elektrik isletmeleri ile is birliklerini gelistirerek Avru-
pa pazarindaki etkinligini artirmayi hedeflemektedir.

Amerika Birlesik Devletlerinde hiz kazanan ener-
ji altyapisi modernizasyon yatirimlari kapsaminda
projelere yonelik teklifler sunulmakta olup, 2025 yili
icerisinde siparis alinmasi ve bdlgede kalici is birlik-
leri olusturulmasi hedeflenmektedir.

Uzak Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Dogu bdlgelerinde
artan enerji yatinmlari dogrultusunda ticari faaliyet-
ler planli sekilde surdurtlmektedir.

Yerli Uretim ve Rekabet Avantaiji

Kamu alimlarinda yerli mali zorunlulugu ve %15 fi-
yat avantajl uygulamasi kapsaminda Turkiye'de Ure-
tim stratejik 6nem tasimaktadir. Bu gergevede Olgu
transformatorlerinin yerli Uretimi, rekabet avantajl
saglamaktadir.

Sirketimiz, gUglU satis organizasyonu ve yaygin
temsilcilik agi ile klresel pazarlarda aktif konumu-
nu sUrdlrmekte; Urdn satisinin yani sira yart mamul
satis ve yatirm firsatlarini da degerlendirmektedir.
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signumtte

Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S

Finans ve saglik sektorunde
guclu adimlar

Kutlphanecilik Calismalarina Windesk Dokunusu

2025 yili Signumtte i¢in dnemli ilerlemeleri beraberinde
getirdi. Yeni windesk Urlnu ile Kitahya Sehir Hastanesi ile
anlasma yapilmis olup yeni Urindn yurtici hastanelerde ilk
kullaniminin yolu agiimis oldu. Mevcut s6zlesmeler strdu-
rdlerek galismalar hiz kesmeden ilerletildi.

Konya Buyuksehir Belediyesi'nin 6nemli projelerinden bi-
risi olan Konya $Sehir Kutlphanesi projesine imza atilarak
hastane ve finans ¢éztUmlerine yeni bir baslk daha eklen-
mis oldu.

Yeni windesk Urdndnun olgunlastiriimasi ve yapay zeka
entegrasyon galismalari ile 2026 hedefinde yer alan gok
sayida ¢iktinin temelleri de atilmis oldu.

Ar-Ge ve Teknolojik Yatirimlar

Siemens ve Kontrolmatik drUnlerinin yer aldigi projelere
dahil olunarak sensdr ve loT cihaz yonetimlerinin windesk
arinuy ile entegrasyonlari saglanmis olup gelecek dénem
projelerinde bu ¢alisma giktilarinin sahaya uygulanmasi ve
gerek sOzlesme yonetimi gerekse de masteri memnuniye-
ti saglanmasi hususlarinda 6nemli gegislere yol acilmasina
imkan saglanmistir.

2026 ve Sonrasi igin Hedefler

Yapay Zeka entegrasyonlari ile windesk Grdnunun yete-
neklerinin artirlmasi, uluslararasi platformda 6n plana ¢ik-
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Vate

.
Marage
]

BMS & loT

Low current aystems & integrations

mak, hem yurti¢ci hem de yurt disi hizmet alanlarinin genisletilmesi, Granun kullanildigi sektor sayisini
artirmak ve mevcut musterilere saglanan hizmetlerin kalitesinde artis saglamak Signumtte’nin 2026
hedefleri arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Atilacak bu adimlar ile Signumtte, 2026 yilinda sektdrdeki liderligini stirddrmeyi ve pazar payini ar-
tirmayi hedeflemektedir.

Bkt IE
Tarbroinge
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Uc Yildiz Antimon Madencilik A.S

Antimon Uretiminde yenilikgi
adimlar

Ug Yildiz Antimon Madencilik, basta antimon, bakir, ginko
ve kursun olmak Uzere metalik madenlerin ¢ikariimasi ve
zenginlestiriimesinde uzmanlasmis éncu bir Tdrk maden-
cilik sirketidir. Sirket, kuruldugu gunden bu yana yeni tesis
ve ocak yatirimlarinin Gzerine her gegen gln koyarak faa-
liyetlerine devam etmektedir.

Antimon Uretimi ve ihracati

Kutahya Gediz ilgesi, Goynuk Koyu mevkiinde bulunan
783 hektarlik ruhsat alaninda yer alan maden ruhsatindan
dretilen antimon tuvenan cevherler, yine ayni ruhsat sa-
hasinda bulunan Géynuk Cevher Zenginlestirme Tesisle-
rinde islenmektedir.

Bu tesiste son 6 senede 330 ton %99,6 Sb metal kulce
ve 810 ton %60-65-69 Sb saflikta antimon konsantresi
dretilmistir.

Bu Uretimlerin tamami sirketimizin ihracat faaliyetlerine
katki saglamistir.

Kursun, Ginko, Bakir ve Giimiis Uretimi

2024 yili basinda montajl tamamlanarak devreye alinan
200.000 ton/yil kapasiteye sahip Kursun-Cinko-Bakir-Gu-
muUs Zenginlestirme Tesisi, yUksek randiman oranlari ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Ug Yildiz Antimon A.S/nin %75 hisse payi ile istirak etti-
gi Kolezin Metal ve Madencilik A.$/nin Kdtahya Simav il-
gesindeki yarl mekanize yer alti ocak isletmesinden elde
edilen kompleks tuvenan cevher, Gediz Goynuk Cevher
Zenginlestirme Tesisine nakledilerek islenmis ve zengin-
lestirilmis 5.000 tondan fazla kursun ve ¢inko metal kon-
santresi Uretilmistir. Bu konsantrelerin ayni zamanda bakir
ve gimus igerigi ile ekstra kazang saglanmistir. Uretilen

bu konsantrelerin %100°'Unun ihracati tamamlanmig
olup, Turkiye ekonomisine dnemli bir katma deger sag-
lanmistir.

Goynuk Cevher Zenginlestirme Tesisleri, toplam 10.000
metrekare kapall alani ile modern madencilik teknoloji-
leri ile donatilmistir. Tesisin tam otomatik kontrol ve yo-
netim sistemi mevcuttur. Yaziim ve kodlama islemleri
Kontrolmatik Teknoloji tarafindan gergeklestirilmistir.
Firmamiza ait toplam 11 adet maden ruhsatinin her
birinde, potansiyeli yuksek bdlgelerde yuzey jeolojik
galismalari devam etmekte; aralarindan belirlenen nite-
likli sahalarda jeofizik ¢alismalari ve sondaj ¢alismalari
planlanarak bir kismina baslanmistir.

2026 ve Sonrasi i¢in Hedefler ve Stratejik Planlar
Mevcut Uretim kapasitesini destekleyecek yurt i¢i ve
yurt disinda yeni maden sahalari Uzerine incelemeler
devam etmektedir.

Kutahya bolgesinde yer alan 2 yeni maden sahasinin
dretim izinleri buyuk olgude tamamlanmis olup, 2026
yili igerisinde bu ruhsatlardan da antimon dretimlerinin

ic YILDIZ
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baslamasl planlanmaktadir. Bu sahalardan Ureti-
lecek tdvenan antimon cevherinin katma degerli
drtnlere donusturilerek piyasaya sunulmasi hedef-
lenmektedir.

Ayrica Goynuk isletmemizde 2026 vyili igerisinde
yaklasik 250 metrelik yeni yer alti galerisi ile, Goy-
nuk ruhsati sinirlar igerisinde 2025 yilinda yapi-
lan sondajlarla tespit edilen 15.000 ton antimon
tivenan cevherinin hazirlik ve Uretim planlamasi
yapllmis olup, cevher Uretimi ve cevher zenginles-
tirmesinden 7.000.000 USD'lik gelir elde edilmesi
beklenmektedir.

Kolezin Metal ve Madencilik A.Sye ait Simav'daki
yari mekanize yer alti isletmesinde rezerv gelistirme
ve sondaj galismalari da bir yandan devam etmekte
olup, tespit edilen yeni kltle onimuzdeki galisma
takvimine planlanarak dahil edilecektir.

Ug Yildiz Antimon Madencilik olarak surdurilebilir
madencilik ilkeleri ve ylksek teknolojili tretim yon-
temleri ile sektordeki liderligimizi sirddrmeye karar-
lyiz.
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% Enerji

Surddrualebilir ve akilll ener;ji
yonetimi

Kontrolmatik, enerji sektérinde yenilenebilir ve kon-
vansiyonel dretimden iletim, dagitim ve depolamaya
kadar genis bir endustriyel yelpazede faaliyet gdster-
mektedir. Elektrik enerjisinin verimli, kaliteli ve strda-
ralebilir bir sekilde Uretimi ve iletilmesi, modern kont-
rol sistemleri ve akilli altyapilarla desteklenerek ulke
enerji arzinda fark yaratiimaktadir. Bu kapsamda sir-
ket, santral projelerinden enerji depolama ¢dzimleri-
ne kadar anahtar teslim hizmetler sunmaktadir.

Enerji endustrisindeki ¢ozimlerimiz, fizibilite calisma-
lari, detay midhendislikten kurulum ve devreye almaya
kadar kapsamli mUhendislik hizmetleriyle butunlesik-
tir. Ug kitada gergeklestirilen projelerde, yiksek geri-
lim trafolari, enerji iletim hatlari, mobil trafo merkezleri
ve entegre enerji depolama sistemleri gibi kritik altya-
p! drdnleriyle verimlilik ve operasyonel mikemmeliyet
hedeflenmektedir.

Bu yaklasimla Kontrolmatik, ¢esitli sektorlerde stra-
tejik ¢ozUm ortadl olarak konumlanmakta; surddru-
lebilirlik ilkeleri ¢cergevesinde enerji Uretimi ve iletim
sUreglerinde optimizasyon saglayarak mausterileri-
ne katma deger Uretmektedir. Endustri tecribesi ve
uluslararasi proje portféyl ile dinya gapinda enerji
alaninda rekabetgi ve yenilikgi ¢dzUmler sunmayi sdr-
ddrdyor.

ety I'(' 2025 Faaliyet Raporu | 49

Tachrologe



[;h Yonetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2025'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal E.,‘)‘

% Proses Endustrisi

Dijitallesen sanayiicin
entegre sistemler

Kontrolmatik, endustriyel tesisler ve agir sanayi kuru-
luslarina yonelik ugtan uca proses endustri ¢oézUmleri
sunmaktadir. Sirket, kontrol sistemleri, yazilim, elekt-
rifikasyon ve enstrUmantasyon gibi kritik disiplinleri
tek bir noktada entegre ederek, endustride verimlilik
ve kaliteyi artiran kapsamli mihendislik hizmetleri ger-
ceklestirmektedir. Bu yaklasim, hem konvansiyonel sis-
temlerde hem de dijital proseslerde guglu teknik bilgi
ve uluslararasi standartlara uygun tasarim tecrubesi ile
desteklenmektedir.

Proses enduUstrisinde Kontrolmatik, elektrik ve mekanik
sistem tasarimlarindan tedarik, kurulum ve insa sureg-
lerine; Endustri 4.0 altyapilarindan loT (Nesnelerin in-
terneti) ¢6zUmlerine kadar genis kapsamli Grtn ve hiz-
metler saglamaktadir. PLC, SCADA, RTU ve DCS gibi
slreg kontrol sistemleri ile Uretim bilgi sistemleri (MES/
Pl) entegrasyonlari dahil olmak Uzere ileri dizey oto-
masyon ¢6zUumleri sunulmaktadir.

Ayrica sirket; kimya, ¢imento, kagit, tekstil, yiyecek &
icecek gibi sektdrlerde referans projelerle strdurllebi-
lirlik odakll Uretim tesisleri tasarlamakta, proses iyiles-
tirme ve dijitallesme c¢alismalarini aktif sekilde yurat-
mektedir. Bu sayede tesislerin operasyonel verimliligi
yUkseltilirken ¢evresel etkiler de azaltiimakta ve kar-
bon ayak izi daha dusuk Uretim modelleri desteklen-
mektedir.
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% Ulagsim

Ulasimda akilli ve guvenli
2 cOzumler

Kontrolmatik, ulasim sistemlerini modern ve guvenli
hale getiren ugtan uca muhendislik ve entegrasyon ¢6-
zUmleriyle bu sektdrde gugll bir konumda yer almak-
tadir. Karayollari, havayollari, metro, tramvay, hafif rayli
sistemler ve demiryolu gibi farkl ulasim modlarinda,
enerji surekliliginin saglanmasi, kontrol sistemlerinin
dogru ve etkin galismasi i¢in gerekli altyapi tasarimi ve
uygulamalarini gergeklestirmektedir. GUnlik yasamda
kritik 6Gneme sahip bu sistemlerin guvenligi ve verimli-
ligi, modern kontrol ve otomasyon teknolojileri ile des-
teklenmektedir.

Sirket, danismanlik, sistem tasarimi, projelendirme,
imalat, yaziim, saha testleri, devreye alma, egitim
ve bakim gibi tim proje yasam déngusu hizmetlerini
kapsayan anahtar teslimi ¢ozUmler sunmaktadir. Ha-
valimanlari i¢in enerji altyapisi ve tesis yonetiminden,
karayollarinda trafik ve tinel kontrol sistemlerine kadar
genis bir hizmet portfoyl ile ulasim altyapilarinin strdd-
rdlebilir ve glvenilir sekilde isletilmesini saglamaktadir.

Ayrica rayli sistemler ve hafif rayli ulasimda elektrik alt-
yapisl, genis alan kontrol sistemleri ve SCADA gibi kri-
tik sistemlerle kapsamli ¢ézimler sunan Kontrolmatik;
400°Un Uzerinde basaril projeyle sektérde katma deger
yaratmay strddrmektedir. Bu kapsamli yaklasim, ula-
sim sistemlerinin daha etkin, guvenli ve surdurulebilir
sekilde galismasina dnemli katki saglamaktadir.
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e Madencilik

Surdurulebilir madencilik
uygulamalari

Kontrolmatik, madencilik sektdérinde sudrdurlebilir
ve verimli bir retim sUreciigin kapsamli muhendislik,
otomasyon ve enerji altyapl ¢éztmleri sunmaktadir.
Yeralti kaynaklarinin en verimli sekilde ¢ikariimasini
desteklemek Uzere dogru teknolojilerin segimi, bo-
yutlandiriimasi ve gevre kosullarina uygunluk saglan-
masl temel yaklasimimizdir. Bu sayede maden saha-
larinda gUvenilir ve kesintisiz operasyonlar mimkun
Kiinmaktadir.

Madencilik endistrisine yonelik olarak Kontrolmatik,
elektrifikasyon ve otomasyon sistemlerinden E-Hou-
se, alcak/orta/salt panolarina, HVAC sistemlerine ka-
dar genis bir Grln ve sistem yelpazesi sunmaktadir.
Akilll madencilik ¢ozamleri ve filo yonetim sistemleri
ile saha operasyonlarinin dijitallesmesini ve izlenebi-
lirligini artirrken, loT tabanli ¢dzUmlerle gergek-za-
manli veri entegrasyonu da saglanmaktadir.

Ayrica mobil trafo merkezleri ve mobil enerji Uretim
Uniteleri gibi esnek enerji altyapisi Urdnleri ile maden
sahalarindaki degisken enerji ihtiyaglari hizli ve etkin
sekilde karsilanmaktadir. Kontrolmatik'in saha ku-
rulum, devreye alma ve bakim hizmetleri, projelerin
baslangicindan isletmeye alinmasina kadar tum ya-
sam dongusunu kapsayacak sekilde sunulmaktadir.

=

I
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é Petrol ve Gaz

Petrol ve Gaz
Operasyonlarinda Verimlilik _

- W

Kontrolmatik, petrol ve dogal gaz sektoérinde zorlu
saha kosullarina uygun, guvenilir ve ytksek verimlilik
saglayan muhendislik ¢ozumleri gelistirmektedir. Bu
endustride dogru teknoloji segimi, kapasite planla-
masl ve uluslararasi standartlara tam uyum, guvenlik
ve operasyonel sureklilik agisindan temel uzmanlik
alanlarimizdandir.

Firma, upstream, midstream ve downstream pro-
jelerde Uretim sahalarindan boru hatlarina, isleme
tesislerinden terminallere kadar tUm enerji altyapisi
ihtiyaglarina ugtan uca muhendislik, entegrasyon ve
dijitallesme ¢dzUmleri sunar. Elektrifikasyon, glgc da-
giumi, kontrol sistemleri ve saha izleme teknolojileri ;
ile tesis performansini optimize etmeye odaklanir.

Ayrica Kontrolmatik, E-House, MCC/MV/LV panolar, g
SCADA ve otomasyon sistemleri ile saha hizmetleri

gibi kapsamli Grdn ve servislerle projelerin her asa- . 1T
masinda katma deger yaratirken, guvenlik, streklilik \ -

ve verimlilik odakll yaklasimiyla petrol ve gaz en-

dustrisinin kritik operasyonlarini desteklemektedir. [ —
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% Su Cozumleri

Akillr Cozumlerle
Su Kaybini Azaltma

Kontrolmatik, su altyapilarinda 6zellikle icme suyu ve
ana isale hatlari basta olmak Uzere kayip-kagak yone-
timi, 6lgim dogrulugu ve operasyonel verimliligin ar-
tinlmasina odaklanan entegre ¢ézUmler sunmaktadir.
Debi ve basing yonetimi, akilli izleme sistemleri ve ileri
seviye sizinti tespiti ile su sebekelerinin sardurulebilir
sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Projeler kapsamindaki faaliyetler; debi élcim sistem-
lerinin kurulumu, saha enstrimantasyonu, SCADA ta-
banl uzaktan izleme ve kontrol entegrasyonu ile su
kaynaklarinin ugtan uca izlenebilir hale getiriimesini
icerir. Bu sayede su kayip—kagak oranlar minimize edi-
lirken, sistem performansi ve sebeke glvenilirligi de
artinimaktadir.

Kontrolmatik'in su ¢ézumleri, mtUhendislik, otomasyon
ve dijital teknolojileri bir araya getiren butdncul bir yak-
lasim ¢ergevesinde hayata gegirilir. Bu kapsamli hiz-
metler, su idareleri ve belediyeler i¢in daha verimli, gu-
venilir ve suardardlebilir altyapilar olusturulmasina katki
saglamaktadir.
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Arastirma ve Gelistirme

AR-GE Vizyonu ve Stratejisi

Sirketimiz, teknoloji odakli bUylme stratejisini strdru-
lebilir rekabet avantajinin temel tasi olarak konumlandir-
makta ve AR-GE faaliyetlerini bu yaklasimin merkezine
yerlestirmektedir. Gelistirilen her yeni Urin ve ¢6zum,
yalnizca mevcut ihtiyaclara yanit vermeyi degil, ayni
zamanda gelecegin sektdr dinamiklerini sekillendire-
cek teknolojik altyapiyr olusturmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda donanim, yaziim, yapay zeka ve loT alanla-
rinda yurUtllen galismalar; enerji, endustri, is gavenligi,
saha operasyonlari ve dijital dontdsim odakl sektorlerin
gergek ihtiyaglarina cevap verecek sekilde planlanmakta
ve tasarlanmaktadir. AR-GE yaklasimimiz, yalnizca teknik
gelistirme sdrecini degil, ayni zamanda sahadan gelen
verilerin analiz edilmesini, musteri ihtiyaglarinin é6ngoral-
mesini ve sUrddralebilir rdn stratejilerinin olusturulmasi-
ni da kapsayan batancul bir bakis agisina dayanmaktadir.

Sirket blnyesinde olusturulan AR-GE yapilanmasi; fikir
gelistirme, kavramsal tasarim, prototipleme, dogrulama
testleri, Urldnlestirme ve saha uygulamasi asamalarini
kapsayan entegre bir inovasyon modeli ile faaliyet gds-
termektedir. Bu model sayesinde projeler, teorik tasarim
asamasindan baslayarak gergek kullanim ortamlarina ka-
dar uzanan ugtan uca bir suregle gelistiriimektedir. Elekt-
ronik kart tasarimi, gémulU yazilim gelistirme, haberles-
me altyapllari, sensor entegrasyonu, bulut platformlari ve
yapay zeka tabanli analiz sistemleri ayni ¢ati altinda ve
birbiriyle entegre sekilde yuratilmektedir. Boylece her
yeni proje, sadece bir Urtn gelistirme streci olarak dedil,
ayni zamanda kurumsal bilgi birikimini artiran stratejik bir
teknoloji yatirimi olarak ele alinmaktadir.

[[®]im sm-om smom sm o

T [T

AR-GE organizasyon yapimiz; disiplinler arasi is
birligini tesvik eden, hizli karar alabilen ve sahaya
odakli galisan bir yapi Gzerine kurulmustur. MUhen-
dislik ekiplerimiz, yeni nesil teknolojileri yakindan
takip ederek mevcut sistemleri sUrekli gelistir-
mekte, ayni zamanda yeni Urtn fikirlerinin ortaya
glkmasini saglayan yaratici bir ¢alisma ortami olus-
turmaktadir. Universitelerle gerceklestirilen is bir-
likleri, akademik bilgi ile saha deneyimini bir ara-
ya getirerek arastirma sdreglerini daha gugli hale
getirmekte; bu sayede hem teorik hem uygulamali
acidan deger Ureten projeler ortaya ¢ikmaktadir.

Bu butlnlesik yaklasim sayesinde sirketimiz, yal-
nizca Urdn gelistiren bir yapi olmanin 6tesine ge-
cerek teknoloji Ureten ve kendi muhendislik kabili-
yetleriyle katma deger olusturan bir organizasyon

1 [

e r;
——

Kimligi kazanmistir. Gelistirilen ¢ozumler, yalnizca
buglnun ihtiyaglarina degil, gelecegin dijitallesen
dinyasinda ortaya gikacak yeni kullanim senaryo-
larina da uyum saglayacak sekilde tasarlanmaktadir.
AR-GE faaliyetlerimiz; verimlilik, guvenlik, strduru-
lebilirlik ve veri odakli yonetim kavramlarini merkezi-
ne alan bir anlayisla ilerlemekte ve sirketimizin uzun
vadeli buyume hedeflerinin temel itici gicinu olus-
turmaktadir.

Bu vizyon dodrultusunda AR-GE departmanimiz,
slrekli gelisen teknoloji ekosistemi iginde yenilikgi
Ggozumler Ureten, fikri mulkiyet olusturan, yuksek
katma dederli GrUnler gelistiren ve sirketimizi global
rekabet ortaminda daha gugli bir konuma tasiyan
stratejik bir merkez olarak faaliyetlerini
sUrdirmektedir.
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Arastirma ve Gelistirme
Universite-Sanayi Is Birligi

2025 yiliicerisinde AR-GE faaliyetlerimizin bilimsel alt-
yapisini guglendirmek ve gelistirdigimiz teknolojilerin
akademik temellerini saglamlastirmak amaciyla Sakarya
Universitesi ile kapsamli bir Universite-Sanayi s Birligi
gerceklestirilmistir. Bu is birligi gercevesinde dzellik-
le sensor verilerinin analizi, veri modelleme teknikleri
ve kestirimci bakim uygulamalarina yoénelik ortak tek-
nik galismalar yurdattlmastdr. Akademik bilgi birikimi ile
saha deneyiminin bir araya getirilmesi sayesinde, gelis-
tirilen ¢6zUmler hem teorik hem de uygulamali agidan
daha guglu bir yapiya kavusmustur.

Sentetik saha verileri Gzerinden gergeklestirilen analiz-
ler dogrultusunda ekipman performansinin izlenmesi,
anomali tespiti ve olasi arizalarin erken asamada be-
lirlenmesine ydnelik algoritmalar gelistirilmistir. Bu ¢a-
lismalar, bakim slreclerinin reaktif yaklasimdan proaktif
ve veri odakli bir modele dontusmesine katki saglamis;
isletme surekliligi, maliyet optimizasyonu ve operasyo-
nel verimlilik agisindan énemli kazanimlar elde edilmis-
tir. Akademik danismanlik destedi ile veri dogrulama,
model performans 6lcimu ve sistematik test slrecleri
daha disiplinli bir metodoloji ile yarattlmustar.
Ydratllen ortak c¢alismalarin ¢iktisi olarak kestirimci
bakim konusunu ele alan teknik bir akademik makale
hazirlanmis ve uluslararasi dergi de yayimlanmistir. Bu
yayin, sirketimizin yalnizca drtn gelistiren degdil ayni
zamanda bilgi Ureten ve teknik giktisini bilimsel plat-
formlara taslyabilen bir organizasyon oldugunu goster-
mektedir. Universite-sanayi is birligi modeli sayesinde
AR-GE sureclerimiz daha sistematik, olgulebilir ve sr-
durdlebilir bir yapiya kavusmus; gelistirilen teknolojile-
rin bilimsel temelleri glglendirilerek uzun vadeli rekabet
avantajl desteklenmistir.
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Arastirma ve Geligtirme

s Saglhgi ve Guvenligi
Yapay Zeka Projesi

2025 yili AR-GE faaliyetleri kapsaminda gelistirilen is
Saghgi ve Givenligi (ISG) Yapay Zeka Projesi, endiistri-
yel sahalarda ¢alisan guvenligini artirmak, riskleri erken
asamada tespit etmek ve is kazalarinin dnlenmesine
katki saglamak amaciyla planlanmis ve gelistirilmistir.
Proje, is guvenligi streglerinin dijital dondsimunu des-
tekleyen, yapay zeka, goruntl isleme ve veri analitigi
teknolojilerini bir araya getiren bitunlesik bir platform
olarak kurgulanmistir. Bu kapsamda, saha ortaminda
olusabilecek tehlikeli durumlarin anlik olarak izlenmesi
ve analiz edilmesi hedeflenmis, glvenlik slreclerinin
daha proaktif bir yapiya kavusmasi amaclanmistir.
Gelistirilen sistem; mevcut kamera altyapllari ile enteg-
re calisabilecek sekilde tasarlanmis olup kisisel koru-
yucu ekipman(Baret, Yelek, Gozllk, Bot) kullaniminin
izlenmesi, tehlikeli bolge ihlallerinin tespiti, yetkisiz
alan erisimlerinin engellenmesi ve riskli davranislarin
analiz edilmesine yonelik ger¢gek zamanli dederlen-
dirmeler yapabilmektedir. Yapay zeka tabanli goérintd
isleme algoritmalari sayesinde sahadaki hareketlilik su-
rekli olarak takip edilmekte, belirlenen guvenlik kuralla-
rina aykirt durumlar sistem tarafindan otomatik olarak
algilanmakta ve ilgili birimlere uyari mekanizmalari ara-
ciligiyla bildirilmektedir. Bu yapl, yalnizca olay sonrasi
kayit tutan bir sistem olmanin 6tesine gegerek risklerin
onceden tespit edilmesine ve erken mudahale edilme-
sine imkan tanimaktadir.

Projenin gelistirme sUrecinde gorintu isleme algorit-
malari, nesne tanima ve davranis analizi modelleri, veri
toplama altyapisi ve yonetim paneli entegre bir mimari
altinda ele alinmistir. Gergek veriler alinarak ile sistem
performansi dogrulanmis.Elde edilen veriler sayesinde

is guvenligi surecleri sayisal olarak izlenebilir hale gelmis, gtvenlik ihlallerinin yogunlastigr alanlar analiz
edilerek risk ydonetiminin daha planli bir sekilde yUrutilmesine katki saglanmistir.

Bu proje ile birlikte is guvenligi sureclerinin dijital olarak izlenmesi, raporlanmasi ve analiz edilmesi
muamkun hale gelmis; isletmeler i¢in daha sistematik, olgulebilir ve surddrdlebilir bir givenlik yonetim
modeli olusturulmustur. Ayni zamanda gelistirilen ¢6zUm, insan hatasindan kaynaklanabilecek risklerin
azaltiimasina destek olmus ve sahada guvenlik farkindaliginin artirilmasina katki saglamistir.

2025 yilinda gelistirilen bu ¢ozUm, sirketimizin yalnizca bir GrGn ortaya koymadigini; ayni zamanda ya-
pay zeka, veri analitigi ve saha guvenligi entegrasyonu konularinda derin mthendislik kabiliyeti olustur-
dugunu gostermektedir. Proje, gelecekte gelistirilecek Endustri 4.0 ve akilli saha yonetimi ¢ozimleriigin
Olceklenebilir bir temel olusturmustur.
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Yetkinlikler ve Insan
Kaynagimiz

Arge galismalarimiz muhendislik, tasarim ve ileri teknoloji
gelistirme alanlarinda yetkin, multidisipliner bir ekip yapi-
sl ile faaliyetlerini surdirmektedir. Bu yapi, farkli uzmanlik
alanlarinin entegre sekilde galismasina imkan taniyan gug-
IU bir teknik organizasyon modeli olusturmaktadir.

Merkez bilnyesinde bulunan loT laboratuvarlari, test ve
dogrulama altyapilari ile 3D yazici destekli hizli prototip-
leme imkanlari sayesinde fikir asamasindan drin dogru-
lama sUrecine kadar tim gelistirme adimlari kurum iginde
gergeklestirilebilmektedir. Bu altyapi, Grin gelistirme slre-
lerini kisaltmakta ve tasarim dogrulama sUreglerinin daha
kontrollU sekilde yUrdttlmesini saglamaktadir. GOmMUIU sis-
temler, sensor entegrasyonu, haberlesme protokolleri ve
yapay zeké uygulamalari gibi alanlarda yurutulen ¢alisma-
lar, teknik laboratuvar imkanlari ile desteklenmektedir.
Sure¢ olgunlugu kapsaminda firmamiz, 2025 yili itibariyla
ISO 15504 (SPICE) Seviye 2 olgunluk sertifikasini almaya
hak kazanmistir. Bu sertifikasyon, yazilim ve sistem gelis-
tirme sdreglerimizin tanimli, planli, izlenebilir ve élgulebilir
bir metodoloji gergevesinde yonetildigini ortaya koymakta;
kalite guvencesi, slre¢ disiplini ve surdardlebilir mthen-
dislik yaklasimi acisindan gug¢lu bir kurumsal referans olus-
turmaktadir.

Ayrica merkezimizde sUrekli egitim, bilgi paylasimi ve yet-
Kinlik gelisimini destekleyen bir kurum kultdrd benimsen-
mistir.Proje igi degerlendirme toplantilari ve ¢apraz bilgi
aktarimi uygulamalari ile galisanlarin uzmanlik alanlarini
derinlestirmesi tesvik edilmektedir. Bu yapi sayesinde hem
mevcut projelerde yuksek teknik performans sergileyen
hem de gelecegin teknolojilerine uyum saglayabilecek di-
namik ve sdrddralebilir bir insan kaynagi altyapisina
sahiptir
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Surdurulebilirlik Stratejimiz

Seffaf ve kapsayic
sUrdurulebilirlik stratejisi

Kontrolmatik Teknoloji olarak surdurdlebilirlik yonetim
stratejimizi PLANEARTH adi ile tanimliyoruz.

Gergeklestirdigimiz tim is faaliyetlerinden kaynakla-
nan cevresel ve sosyal etkileri, riskleri, fayda ve ¢ik-
tilart kapsamli bir sekilde 360 derece degerlendirir ve
yonetiriz. Bu ydnetim slrecinde i¢ ve dis paydaslari-
miz ile seffaf ve etkin bir sekilde iletisim kurariz. Tim
faaliyetlerimizin performansini ¢evresel, sosyal ve ku-
rumsal yonetisim sekli ile seffaf bir sekilde dlcer ve
kamuoyuna beyan ederiz.

Kontrolmatik Surdurdlebilirlik Yonetimi, tim is faaliyet-
lerinin gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim seklinin
bltlunsel hareketlerini, etkilerini, birbirleriyle olan etki-
lesimini ve bu entegrasyonun olumlu ve olumsuz so-
nuclarini tim i¢ ve dis paydaslari ile seffaf bir sekilde
dUzenli paylasimini ve etkilesimini kapsar.

Kontrolmatik Sdrddrllebilirlik Degerleri dort ana yak-
lasimla iliskilidir:

Verimlilik: MUsterilerimiz, ortaklarimiz, paydaslarimiz,
calisanlarimiz ve topluluklar icin ic mekan, dis mekan
ve Otesii¢in sorumlu Uretim yapmak.
Gezegen:Surdurdlebilir Grdn ve hizmetlerimizle geze-
gen ve ekosistem saglgini ve biyolojik ¢esitliligi koru-
mak.

insanlar:insan haklarina, gesitlilige ve adil ¢calisma ko-
sullarina saygl gostermek; faaliyet gdsterdigimiz alan-
larda ¢alisanlarimizin ve toplumun yasam standartlari-
ni ve kalitesini iyilestirmek.

60 |2025 Faaliyet Raporu

Ortaklik:

Daha saglikli bir gezegen ve gelecekte de yasanabilir
bir dlnya yaratmak igin “birlikte mdmkin” diyerek or-
takliklarin glctne inaniyoruz.

Siirdlrulebilirlik Beyani

Misyonumuz, Urdn, hizmet, misteriye 6zel anahtar tes-
lim ¢6zUmler, satis, pazarlama ve yeniliklerle mUsterile-
rimizi ve ortaklarimizi desteklerken bunu tim yoénleriyle
360 derece yapmak ve surddrdlebilirligi is modelimize
entegre etmektir.

Mdsterilerimize, ortak ve paydaslarimiza her yéniyle
sUrddralebilir sekilde is yurttmelerine yardimci olacak
seffaf, yenilikci ve sUrdUrulebilir ¢ézimler sunmayi ve
gelistirmeyi taahhit ediyoruz.

Bu taahhiddimdz dogrultusunda;

* Tesislerimizde ve ofislerimizde ¢alisanlarimiz i¢in faa-
liyet gosterdigimiz cografyalarda yasayan halk ve top-
lumlar igin; ayrica gezegenimiz igin gevresel ve sosyal
olarak sorumlu davraniyor ve bu is tarzini benimsiyoruz

« TUm operasyon ve faaliyetlerimizi gergeklestirirken
musterilerimize, ortaklarimiza, paydaslarimiza ve tike-
ticilerimize seffaf ve guvenilir davranma sézu veriyoruz.
Uriin ve hizmetlerimizi diinya capinda kabul gérms,
somut surdurdlebilir metriklere sahip akredite sertifika-
lar, analiz ve sistemlerle destekliyoruz.

« “Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik” ilkemiz dogrultusun-
da hareket ediyor, cinsiyet esitligini destekliyor; kisile-
ri yas, irk, koken ve etnik kdken, mezhep veya inang,

yetenek ve engel, cinsiyet, din, siyasi duslnce, kal-
tdr/sosyal sinif ve cinsel yonelim, zihinsel veya fizik-
sel engel durumlarindan bagimsiz olarak istihdam
etmeye, herkese adil davranmak i¢in is glicinde adil
firsatlar tesvik etmeye ve esitsizlikleri ortadan kal-
dirmaya gayret gosteriyoruz.

* SUrdUrUlebilir tarimi destekliyor, strdarulebilir yeni-

likleri gelistirdigimiz inovasyon ve teknolojilerle har-
manliyoruz.

« insanlari silah kullanmak, sug islemek veya catis-
maya tesvik etmek gibi olumsuz davranislara yon-
lendiren ve tatun gibi bagimhlik yapici zararli madde
kullanimini asla 6zendirmeyen yenilikler Gretmeyi ve
gelistirmeyi taahhit ediyoruz.

» Surddrllebilir marka deg@erlerimizi, markamizin
fiziksel, dijital veya sosyal medyada yer aldigi tim
medya kanallarinda kullandigimiz seffaf ve etkin
pazarlama iletisimimiz araciligiyla is yaptigimiz tim
ortaklarimiza, masterilerimize, paydaslarimiza ve ta-
keticilerimize benimsetmeye kendimizi adamis bu-
lunmaktayiz.

» Surddrdlebilirlik degerlerimizi her seviyedeki tim
islerimize entegre etmeye 6zen gosteriyor; surekli
gelisen teknoloji bazli strdurdlebilir ¢ézimlerimizle
ve genel surddrdlebilirlik yaklasimimizia tim sektor-

lere ve is dinyasina ilham vermeye ¢alislyoruz.
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Surdurulebilirlik Stratejimiz

CozUmlerimiz ve hizmetlerimizle,
halihazirda bircok Surdurulebilir
Kalkinma Hedefi'ni tesvik ediyor ve
bu hedeflere katkida bulunuyoruz.

Surdurulebilirlik Yaklasimi

Kontrolmatik Teknoloji olarak benimsedigimiz PLANEARTH
Surdurllebilirlik Stratejisi ile sorumlu Uretim ve tuketim ilkesi
dogrultusunda toplumlar i¢in daha erisilebilir temiz enerji ve su
saglamayl, gezegenimizin biyolojik ¢esitliligini artirmayi, eko-
sistemi iyilestirmeyi ve tim canlilar i¢in saglikli bir gezegende
adil sartlarda yasam kosullari olusturmayi, nihayetinde de ya-
sanabilir bir diinya yaratmayi hedefliyor ve bu yaklasim ile ¢a-
lisiyoruz.

Kuruldugumuz 2008 yilindan bu yana sundugumuz hizmetler
ile mUsteri, ortak ve paydaslarimizin nihai strddrulebilir ¢6zim-
lere ulasmasini saglayacak surdUrdlebilir teknolojik servisler
saglama konusunda ¢ok gug¢ll bir misyona sahibiz.

Bu nedenle, Kontrolmatik Teknoloji A.S. ve badli sirketlerin PLA-
NEARTH Sdrdlrulebilirlik Stratejisi ile yaptigimiz is ve is birlik-
lerinde 360° Surddrllebilirlik Yaklasimrni benimsemekten, uy-
gulamaktan ve tim paydaslarimiza benimsetmekten kendimizi

sorumlu hissediyoruz.

Surekli bUytyen gezegenimiz igin sdrdlrulebilir, seffaf ve yeni-
likGi islere kapi aralayacak Ar-Ge c¢alismalarimiza da bu yakla-
sim dogrultusunda yuratlyoruz.

Surdurdlebilirlik Taahhuddi

Kontrolmatik Teknoloji olarak tim Uretim tesislerimizde, sireg-
lerimizde, faaliyetlerimizde, hizmetlerimizde ve gelistirdigimiz
teknolojilerimiz ile kiresel amaglara uygun

12 SORUMLU
URETIM VE
TUKETIM

“PLANEARTH" sUrdurulebilirlik stratejisi gerce-
vesinde sorumlu Uretim ve hizmet prensibine
uygun hareket ediyoruz.

Tdm faaliyetlerimizi mevcut yasalar ve dizenle-
meler cercevesinde surdudrecedimizi, belirlemis
oldugumuz tum standartlara uyacagimizi, bun-
larla sinirli kalmayarak paydaslarimizin ve proje
ortaklarimizin beklentilerinin de Otesine gegmek
igin caba gosterecegdimizi taahhUt ediyoruz.
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ana ilkelerimiz-
den biridir. insan 2022'de Birlesmis Milletler Ki-
resel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) Turkiye Gyeligi-
mizin baslamasiyla birlikte ¢alisma gruplarinda

TOPLUMSAL
CiNSIYET
ESITI i3 ORTAKLIKLAR

¢ &

aktif olarak yer almaya ve Surdurulebilir Kalkin-
ma Amagclari (SKA 2030) hedefleri gergevesin-
de ana hedeflerimizi belirledik.

AMAGLAR
17 iCiN ¢

Co6zlmlerimiz ve hizmetlerimizle, halihazirda
birgok Surdurulebilir Kalkinma Hedefini tesvik
ediyor ve bu hedeflere katkida bulunuyoruz.
Ancak esas olarak kurumsal sdrdurulebilirlik
yaklasim ve yonetimimizle paralel olarak dort
Surdurdlebilir Kalkinma Amaci (SKA 2030) igin
aktif olarak calislyor ve bu alanlardaki sorum-
luluklarimizi yerine getirmeyi taahhUt ediyoruz.
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Surdurulebilirlik Stratejimiz

Kurumsal yonetisim yapimizi guglen-
direrek risk ve firsat degerlendirme
sUreclerimizi genisletiyor, surduralebilirlik
hedeflerimizi belirleyebilecegimiz saglam
bir yonetim ¢ercevesi olusturuyoruz.

Gelecek Dénem Calismalari

Kontrolmatik, 2024 dénemine ait strdurulebilirlik raporlamasini Tar-
kiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) ger-
gevesinde hazirlamis ve bagimsiz denetim glivencesiyle kamuoyuyla
paylasmistir. Raporlama slregleri KGK duzenlemeleri dogrultusunda
yuratlimektedir. Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Duzen-
leme Mekanizmas! (SKDM) gibi uluslararasi diizenlemeler de karbon
yonetimi, tedarik zinciri surdurdlebilirligi ve ESG raporlamasinda kap-
samli dénusumler gerektirirken, sirketimiz bu slreglere entegre bir
sekilde yonetmeye odaklanmaktadir.

Sarddralebilirlik verilerimiz; enerji, su, atik ve emisyon verileri tim lo-
kasyon ve bagli ortakliklardan, insan kaynaklari ve iSG verileri iK biri-
minden, lojistik ve seyahat verileri ilgili operasyon birimlerinden, satin
alma verileri ise tedarik zincirinden sistematik olarak toplanmaktadir.
Tum veri derleme ve konsolidasyon surecleri Strdurdlebilirlik ve Cev-
re Departmani tarafindan yuritilmekte; raporlama TSRS 1 ve TSRS 2
standartlari ¢cergevesinde gerceklestiriimektedir

2024 doénemi Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimiz bagimsiz denetimden
gecirilerek TSRS raporumuzda kamuoyuyla paylasiimistir.

Bunun yani sira, kurumsal yonetisim yapimizi glglendirerek risk ve
firsat de@erlendirme sUreclerimizi genigletiyor, strdurulebilirlik he-
deflerimizi belirleyebilecedimiz sadlam bir yonetim gergevesi olus-
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turuyoruz. Dijitallesme, iklim risk yonetimi ve strdurulebilirlik performans takibini entegre eden
slreglerimiz, strdurdlebilirlik stratejimizi yalnizca yasal gerekliliklere uyum saglamak icin dedil,
sektordeki en iyi uygulamalarla rekabet avantajl yaratacak sekilde gelistirmemizi saglayacaktir.

Gelecege yonelik olarak, is streglerimizde surdurulebilirligi daha gucli bir sekilde entegre ede-
cek ve hem TSRS ve SKDM gibi yasal gergevelere hem de paydas beklentilerine uyumlu, dina-
mik bir strdardlebilirlik yénetim modeli olusturacagiz. Bu slrecte, entegre veri yonetimi anlayi-
simizla karbon azaltim projelerimizi genisletip risk yonetimimizi daha kapsamli hale getirecegiz.
Sirketimiz, surddrllebilirlik performansini surekli iyilestirmeye yonelik attigl bu adimlarla hem
regUlasyonlara uyumlu hem de surddrulebilir is modellerine dncullk eden bir ydnetim anlayisini
benimsemektedir.
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Surdurulebilirlik Yonetisimimiz

Etkili yonetimle strdurulebilir
ve guclu gelecek

Surdiirilebilirlik Yonetimi

2025 yilinda Surduralebilirlik Komitesi yasal olarak ku-
rulmustur. Ust yénetim ve tim departman temsilcilerinin
katiimindan olusan bu komite, strdurulebilirlik streglerini
gbzetim altinda yurltmektedir.

CSY ile ilgili tim konular Sdrdurdlebilirlik ve Cevre De-
partmanimiz tarafindan yUratulmektedir. Bu departmanin
baskani, dogrudan sirketimizin Genel Mudurd ve CEO'su-
na bagli olarak gorev yapmaktadir.

Sirketimiz, gugld bir strdurulebilirlik yonetisim gercevesi
olusturarak cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) sorum-
luluklarini yerine getirmeyi taahhut etmektedir. Kurumsal
yonetim anlayisimiz, seffaflik, hesap verebilirlik ve etik
degerler gergevesinde sekillenmekte olup, tim paydas-
larimiz igin uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, sirketimizin faaliyetlerini strddrdlebilirlik il-
keleriyle uyumlu hale getirmek amaciyla gesitli politika ve
ybnergeler olusturulmustur.

Asagida siralanan bu politikalar, ¢alisanlarimizdan
musterilerimize, tedarikgilerimizden yatirmcilarimiza ka-
dar genis bir ekosisteme rehberlik etmekte ve strdurdle-
bilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmaktadir.

« Hedefiyet Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Kalite Politikasi

Surdurdlebilirlik Politikasi

Cevre Yonetimi Politikasi

insan Haklari Politikas

« insan Kaynaklari Politikasi

« Ucretlendirme Politikas

«  Musteri Memnuniyet Politikasi

e Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

«  Cesitlilik Kapsayicilik ve Esitlik Politikasi

. lsci ve Isyeri Guvenligi ve Sagligi Politikas

« Etik Politikasi

Sdrdurdlebilir Satin Alma ve Tedarik Zinciri
Politikasi

Kontrolmatik Teknoloji, halihazirda ISO Entegre
Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. Sahip
oldugumuz entegre yoénetim sistemimizin bir
parcasl olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
sirketimizin ¢evre alanindaki ¢alismalarinin temel

gergevesini olusturmaktadir. Kontrolmatik Teknoloji ve
bagli sirketleri tum i¢ ve dis paydaslarinin ve is ortaklari-
nin, ilgili taraf ve/veya islem igin gegerli oldugu 6lglde bu
politika ve uygun hareket etmesini bekler ve bunun i¢in
gerekli adimlari atar.

SO 9001

ISO 10002
ISO 10005
SO 14001
ISO 27001
ISO 45001
ISO 50001
ISO 10006

e |
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Surdurulebilirlik Yonetisimimiz

Cevre Yonetim Politikamiz, Kontrol-
matik Teknoloji A.S. ve istirakler-
inin “PLANEARTH” surdUrutlebilirlik
stratejisi dogrultusunda cevre yone-
timi alanindaki yaklasimini yansitan

bir kilavuz olusturmaktadir.

Cevre Yonetim Politikasi

Kontrolmatik Teknoloji sirketlerinin gevre yonetim ilkeleri,
faaliyet gdsterilen Ulkelerdeki gevre mevzuati, ¢cevre yo-
netimi ile ilgili uluslararasi sdzlesmeler, standartlar, inisi-
yatifler ve ulusal mevzuat gergevesinde belirlenen temel
ilke ve prensiplerden olusmaktadir.

Kontrolmatik Teknoloji A.S. ve tum bagl sirketler, faaliyet
gosterdikleri ofis ve proje sahalarinda sektorel beklenti ve
intiyaglar g6z 6ntnde bulundurarak bu politikaya uygun
olarak seffaf bir sekilde calisir.

Gevre Yonetim Politikamiz, Kontrolmatik Teknoloji A.S. ve
istiraklerinin “PLANEARTH" strdUrualebilirlik stratejisi dog-
rultusunda gevre yonetimi alanindaki yaklasimini yansitan
bir kilavuz olusturarak, Kontrolmatik Teknoloji A.$.'nin gali-
sanlari, paydaslari, is ortaklari, musterileri ve is yaptigr tim
cografyalardaki toplumlar igin gevre bilincinin uygulanma-
s, sUrdurdimesi ve yodnetilmesinin énemini vurgulamayi
taahhUt eder.

Kontrolmatik Teknoloji, benimsedigi PLANEARTH Sur-
dUrUlebilirlik Stratejisi ve Cevre Yonetimi dogrultusunda,
goénullt uygulamalarin yani sira ulusal ve kiresel bazda
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gelisen sektor ve surdarulebilirlik dinamiklerinin yarattigi gelismeleri yasal yukumlultklerini yerine
getirmek igin bu 6 ilke dogrultusunda ¢alismaktadir:

* Cevre Kirliliginin 6nlenmesi ve ¢evre bilincinin artiriimasi;

* Enerji ve dogal kaynaklarin sorumlu bir sekilde kullaniimasi;

« TUm yeralti ve yerUstu su kaynaklarinin ve deniz kaynaklarinin korunmasi, su kaynaklarinin so-
rumlu sekilde kullanimi;

« Iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasi ve buna uyum saglanmasi;

» Déngusel ekonomi ilkelerinin benimsenmesi ve sifir atik uygulamalarr;

* Biyogesitliligin ve ekosistemin korunmasina ve gelistiriimesine katkida bulunulmasi.
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08.01.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza

lligkin Bildirim;

Sirketimiz Irak Elektrik Bakanldi tarafindan du-
zenlenen toplamda 29.680.000 USD tutarinda
146/2024 nolu “Extension of 400 kV Salah Al Din
& 400 kV Qayara Substatiton Projesi” adli ihaleyi
kazanmis olup sdzlesme imzasina davet edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1373928

17.01.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza

lligkin Bildirim;

Sirketimizin 29.11.2024 tarihli Yonetim Kurulu ka-
rari dogrultusunda; Sirketimizin Esas Sozlesmesi
15. maddesinin Yonetim Kurulu’na borglanma araci
inrag etme konusunda verdigi yetkiye istinaden,
9.500.000.000.-TL  (DokuzMilyarBesYuzMilyon-
TUrkLirasl) tutar asmayacak sekilde, 3 (U¢) yila
kadar olmak Uzere gesitli vadelerde Turk Lirasi cin-
sinden yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satis ve/veya tahsisli satis yontemle-
riyle, bir veya birden fazla ihra¢ yoluyla gercekles-
tirilecek, ¢esitli tertip ve vadelerde piyasa kosulla-
rina gore belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz
oranlarina sahip, kupon 6demeli veya ddemesiz
satisl suretiyle borglanma araglarinin ihrag edi-
lebilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”)
yapilan izin basvurusu SPK'nin 16.01.2025 tarih ve
3/71 sayili karari ile onaylanmistir. Onayli ihrag bel-
gesi ve ekK’ini ekte kamuoyunun bilgisine sunariz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1382278
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30.01.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza

lligkin Bildirim;

Sirketimiz ~ Irak  Elektrik ~ Bakanhdindan toplamda
34.998.500 USD tutarinda 132/33 kV Mobil Trafo Mer-
kezi Temini siparisi almis olup sdzlesme imzasina davet
edilmistir. Bu proje Irak Elektrik altyapisina 1 GW’a yakin
kapasite genislemesi saglayacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1386294

04.02.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza

lligkin Bildirim;

Sermaye Piyasas! Kurulu [1-171 Sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi 4.2.8 numarall maddesinde belirtilen hususlara
uygun olarak; sirketimizin mevcut “Yonetici Sorumluluk
Sigortasl” poligesi, toplam sorumluluk limiti sirket serma-
yesinin %25'ini asacak sekilde yenilenmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1389325

05.02.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza

lligkin Bildirim;

Sirketimiz, Irak Elektrik Bakanlidi tarafindan ddzenlenen
toplamda 29.680.000 USD tutarinda 146/2024 nolu “Ex-
tension of 400 kV Salah Al Din & 400 kV Qayara Substati-
ton Projesi” adli ihaleyi kazanip s6zlesme imzasina davet
edildigimizi 08.01.2025 tarihli KAP agiklamasi ile duyur-
mustur. S6z konusu proje sdzlesmesi imza

altina alinmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1389747

19.02.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza

iliskin Bildirim;

Sirketimizin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul top-
lantisinda segilmek Uzere, adaylik beyaninda bu-
lunan halihazirdaki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye-
lerimiz Sn. Burhanettin Koray Tungalp, Sn. Bikem
Kanik ve Sn. Erdal Yavuz'un Bagimsiz Yonetim Ku-
rulu Gyelidi igin, Turk Ticaret Kanunu ve Serma-
ye Piyasasl Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-171) eki Kurumsal Y&netim ilkelerinin
4.3.7 maddesi uyarinca SPK’na gerekli basvuru ya-
pilmistir. Basvuruda adaylarin bagimsizlik beyan-
larl, 6zgegmigsleri ve sz konusu adayliklara iliskin
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bagimsizhiga iliskin
degerlendirme raporu SPK’'na sunulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394223

20.02.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza

iliskin Bildirim;

Yenilenebilir enerji alaninda kurulu gtict 300 MW'In
Uzerinde olan ve Avrupa'da 1.500 MWl askin pro-
je portféylne sahip Fortis Enerji'nin, Kuzey Make-
donya'daki termik enerji santrallerinin yenilenebilir
enerji santrallerine dontsimu kapsaminda gergek-
lestirilen Oslomej 80 MWp glines enerji santraline
baglanacak 62MW / 104MWh Enerji Depolama Sis-
temi'nin temini ve kurulumu isi kapsaminda, sirketi-
mizin bagl ortakligi Pomega Enerji Depolama Tek-
nolojileri A.S. ("“POMEGA")
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ile musterimiz arasinda vergiler hari¢ 19.650.000
USD (ondokuzmilyonaltiylzellibin  Amerikan Do-
lar) tutarinda bir satis s6zlesmesi imzalanmistir.
Bu tutara, sirketimizin kendi tretimi olan lityum pil
hlcreleri, batarya yonetim sistemi ve batarya pa-
ketleri, enerji depolama sistemi, enerji yonetim sis-
temi, gi¢ donusum sistemi, saha isleri ve kurulum
hizmetleri dahildir. Proje iki faz halinde gercekles-
tirilecek olup, 2025 yilinin 3. ve 4. ¢eyreklerinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394439

28.02.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza

iliskin Bildirim;

Sirketimiz, Irak Elektrik Bakanlidl tarafindan du-
zenlenen toplamda 34.998.000 USD tutarinda
150/2024 nolu “132/33 kV Mobil Trafo Merkezi
Temini Projesi” adli ihaleyi kazanip s6zlesme im-
zasina davet edildigimizi 30.01.2025 tarihli KAP
acgiklamasi ile duyurmustur. S6z konusu proje soz-
lesmesi imza altina alinmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396970

05.03.2025 Tarihli Sirket Aciklamamiza

iliskin Bildirim;

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhen-
dislik A.S. (“Kontrolmatik”), pay sahiplerinden KMT
Teknolojik ve Finansal Yatirimlar A.S.'den (“KMT
Yatinnm”) asagidaki agiklamayi almistir:

22 Subat 2025 tarihinde yapilan 6zel durum agik-

lamasinda planlanan islemler gergevesinde, KMT Yati-
rnm’in Kontrolmatik’in daha uygun kosullarda finansman
bulma g¢alismalarina yardimci olmak amaciyla KMT Yati-
rim ile uluslararasl bir finansal kurulus (“Finansal Kuru-
lug”) arasinda finansman sdzlesmesi akdedilmesine karar
verilmistir.

Bu islemler kapsaminda akdedilen ISDA Master Agree-
ment ve teminat amaglh devir eki cergevesinde KMT Yati-
rim, Kontrolmatik nezdinde sahibi oldugu, gikariimis ser-
mayesinin %3’0UnU temsil eden 19.500.000 adet borsada
islem goérmeyen pay! (“Teminat Paylari”), teminatlandiril-
mis bor¢ anlasmasi kapsaminda teminat olarak Finansal
Kurulus'a devredecektir. SOz konusu Teminat Paylarrnin
devir islemi, Borsa istanbul disinda gerceklestirilecektir.
S6z konusu Teminat Paylari, KMT Yatirim’in Finansal Ku-
rulus ile gerceklestirdigi finansman sézlesmesinden kay-
naklanan finansal yuUkUimlUlUklerini yerine getirebilmesi
icin glvence saglamaktadir.

Yukarida bahsi gecen finansman sdzlesmesinin ikinci
ayaginda, saglanan ilk finansman tutari yapilandiriimis bir
tdrev islemle yeniden finanse edilecek olup, ikinci ayagin
yardrlige girmesi akabinde bununla ilgili gelismeler ka-
muoyuna duyurulacaktir. Finansman sézlesmesinin ikinci
ayaguyla baglantili olarak Finansal Kurulus, Teminat Payla-
rintislem gérebilir hale dontstirmek igin derhal basvuru-
da bulunacaktir. Yapilandiriimis turev islem ile KMT, Kont-
rolmatik paylarindaki uzun pozisyonunu korumaya devam
edecektir.

Bu anlagma, uluslararasi finansman kaynaklarinin
en etkin ve verimli sekilde degerlendiriimesine
olanak tanirken, KMT Yatirm ve Kontrolmatik'in
finansal kapasitesini artirmayi ve mali esnekligini
guglendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, grubun sur-
dardlebilir blylUme stratejisini destekleyerek, mev-
cut ve gelecekteki yatirmlar i¢in saglam bir finan-
sal yapi olusturulmasi amaglanmaktadir.

KMT Yatirim, Sami Aslanhan ve Omer Unsalan,
Kontrolmatik'in gelecekteki basarisini desteklemeyi
strdlrmektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401140

07.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza

iliskin Bildirim;

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve MUhen-
dislik A.S. (“Kontrolmatik”), tarafindan 22 Subat
2025 ve 5 Mart 2025 tarihinde yapilan 6zel durum
aciklamalarinin devami ve tamamlanmasi ¢ergeve-
sinde, pay sahibi KMT Teknolojik ve Finansal Yati-
rimlar A.S./den ("KMT Yatinm”) asagdidaki aciklama-
yi almistir:
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22 Subat 2025 tarihinde Sami Aslanhan ve Omer Un-
salan’in paylarini esit oranda KMT Yatirim’a aktarma-
lari ve 5 Mart 2025 tarihinde uluslararasi finansman
planlamasi hakkinda 6zel durum agiklamalariyla du-
yurulan islemlerin devami ve tamamlanmasi gergeve-
sinde, KMT Yatinm araciligiyla Kontrolmatik'e ulusla-
rarasl finansman imkanlarini daha uygun kosullarda
saglama calismalarinin bir pargasi olarak ve gerekti-
ginde teminat olarak kullaniimak Gzere KMT Yatirm’a
pay devri gergeklestiriimistir.

Kontrolmatik yonetim kurulu baskani Sami Aslan-
han'dan 22.750.000 adet ve yonetim kurulu baskan
vekili Omer Unsalan'dan 22.750.000 adet olmak lze-
re Kontrolmatik'in ¢ikariimis sermayesinin %7'sine
tekabul eden toplam 44.500.000 adet borsada is-
lem gérmeyen nitelikte Kontrolmatik paylarinin devir
islemleri 07.03.2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
S6z konusu paylarin devri, Borsa istanbul disinda
gergeklestirilmistir.

Bu anlasma, uluslararasi finansman kaynaklarinin
etkin ve verimli sekilde degerlendiriimesine olanak
tanirken, KMT Yatirim ve Kontrolmatik'in finansal ka-
pasitesini artirmayi ve mali esnekligini glc¢lendirmeyi
amaglamaktadir. Ayrica, grubun surddralebilir bayu-
me stratejisini destekleyerek, mevcut ve gelecekteki
yatirimlar igin saglam bir finansal yap! olusturulmasi
amagclanmaktadir.

KMT Yatirim, Sami Aslanhan ve Omer Unsalan, Kont-
rolmatik’in gelecekteki basarisini desteklemeyi sur-
dUrmektedir.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402724

11.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;
Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S.
(“Kontrolmatik”), pay sahiplerinden KMT Teknolojik ve Finan-
sal Yatinmlar A.S./den ("KMT Yatirm”) asagidaki agiklamayi
almistir:

5 Mart 2025 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasiyla,
KMT Yatinm'in Kontrolmatik i¢in finansman imkanlarini daha
uygun kosullarda saglama calismalarinin bir pargasi olarak
KMT Yatinm ile uluslararasi bir finansal kurulus (“Finansal
Kurulus”) arasinda finansman sdzlesmesi akdedildigi kamu-
ya agiklanmistir. Finansman sdzlesmesi islemlerinin ilk ayagi
gergevesinde KMT Yatirim'in sahibi oldugu 19.500.000 adet
borsada islem gérmeyen nitelikte Kontrolmatik payi (“Temi-
nat Paylar”) teminat olarak Finansal Kurulusa devredilmis
ve finansman sdzlesmesinin ilk ayadl tamamlanmistir. Fi-
nansal Kurulus, islemin ikinci ayagina hazirlik olarak Teminat
Paylar’nin borsada islem gorebilir hale dénustirtlmesi igin
basvuruda bulunmustur.

Bu defa, finansman sdzlesmesinin ikinci ayagdl kapsamin-
da, KMT Yatinm ile Finansal Kurulus arasinda, Kontrolmatik
paylarina iliskin bir tlrev islem ("islem") gergeklestirmistir.
Bu islem, finansman sdzlesmesinin ilk asamasini yeniden
finanse etmeyi ve ayni zamanda KMT Yatirim’in Kontrolma-
tik'teki uzun pozisyonunu surdirmeyi amaglamaktadir. Bu
tdrev isleminin geredi olarak Finansal Kurulus, kendi pozis-
yonunu riskten korumak (hedge etmek) amaciyla, buginku
seansin kapanis fiyati olan 34,80 TL Uzerinden KMT Yati-
rim'dan dogrudan 30.875.000 adet Kontrolmatik payini sa-

tin alacaktir. Buna bagli olarak, yukarida bahsi gecen
Teminat Paylari ile buna ilave olarak KMT Yatinm‘a ait,
Kontrolmatik'in ¢ikariimis sermayesinin %1,75'ine te-
kabul eden 11.375.000 adet borsada islem gormeyen
Kontrolmatik paylari (“Ek Paylar”) Finansal Kurulus'a
devredilecektir. Sonug olarak, finansman sdzlesmesi
kapsaminda devredilen Kontrolmatik paylarinin orani
toplamda %4,75 ulasacaktir. Ek Paylar'in devri, Borsa
Istanbul disinda gerceklestirilecektir.

Finansman so6zlesmesinin ikinci ayagdl kapsaminda
Finansal Kurulus, Ek Paylar' borsada islem gorebilir
hale donlstirmek icin basvuruda bulunacaktir. Yapi-
landiriimig tdrev islem sayesinde KMT Yatirim, finans-
man soOzlesmesi boyunca, Kontrolmatik paylarindaki
uzun pozisyonu korumaya devam edecektir. TUrev
anlasmasinin sartlari, Finansal Kurulus'un baslangig-
taki riskten korunma faaliyetine dayanmaktadir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, KMT Yatirm Kontrolma-
tik'i desteklemeye devam etmektedir ve islem’in net
gelirlerinin tamamini, 6ncelikle ortaklarin borg vermesi
yoluyla Kontrolmatik’e aktarmayi taahhlt etmektedir.
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Bu anlasma, uluslararasi finansman kaynaklarinin en
etkin ve verimli sekilde degerlendiriimesine olanak
tanirken, KMT Yatirim ve Kontrolmatik'in finansal ka-
pasitesini artirmayi ve mali esnekligini guglendirmeyi
amaglamaktadir. Ayrica, grubun surdurdlebilir bayu-
me stratejisini destekleyerek, mevcut ve gelecekteki
yatirmlar i¢in saglam bir finansal yap! olusturulmasi
amagclanmaktadir.

KMT Yatirim, Sami Aslanhan ve Omer Unsalan, Kont-
rolmatik’in gelecekteki basarisini desteklemeyi sdr-
dlrmektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403941

13.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildi-
rim;

Sirketimizin 31.07.2023 tarihli 6zel durum agiklama-
sinda da belirtildigi Uzere, Rekabet Kurumu tarafindan
yuratlen gu¢ ve dagitim transformatori sektérinde
faaliyet gosteren bazi tesebbuslerin 4054 sayill Re-
kabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini
ihlal edip etmediklerinin tespitine ydnelik olarak yU-
ritdlen sorusturma sonucunda, Kontrolmatik Tekno-
loji Enerji ve MUhendislik A.S. tarafindan 4054 sayili
Kanun'un ihlal edildigine ybnelik bulguya ulasilama-
digindan, sirketimiz hakkinda herhangi bir ihlal veya
sorumluluk tespit edilmemis olup, idari para cezasi
uygulanmasina yer olmadigina 13.03.2025 tarihinde
karar verilmis ve sirketimize teblig edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1406359

19.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;
Yénetim Kurulumuz tarafindan, Denetimden Sorumlu Komi-
te’nin gorisd alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak;

Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporla-
rinin denetlenmesi ile Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Dene-
tim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan strdUrllebilirlik
alaninda bag@imsiz denetim faaliyeti gdstermek Uzere yetki-
lendiriimesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Sur-
darulebilirlik Raporlama Standartlarrna uygun olarak hazirla-
nacak raporlarin zorunlu strdurdlebilirlik gtvence denetimi
dahil ancak bununla sinirli olmamak tzere ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yUrutmek Uzere, Gureli Ye-
minli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$.'nin
secilmesine ve bu segimin sirketimizin 2024 yili Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina
karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1408554

20.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Astor Enerji A.S.’nin, Ankara ASO 2. OSB Genisleme bolge-
sinde devam eden yeni fabrika yatirmlari elektrik altyapisin-
da kullanilmak tzere Enerji Depolama Sistemi'nin temini ve
kurulumu isi kapsaminda, sirketimizin bagh ortakhgr Pomega
Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (“POMEGA”) ile musterimiz
arasinda vergiler hari¢ 1.400.000 USD (Birmilyondértyzbin
Amerikan Dolari) tutarinda bir satis s6zlesmesiimzalanmistir.
Bu tutara, sirketimizin kendi Uretimi olan lityum pil hcreleri,
batarya yonetim sistemi ve batarya paketleri, enerji depo-

lama sistemi dahildir. Projenin 2. Ceyrek itibariyle ta-
mamlanmasi planlanmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1408895

24.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildi-
rim;

Yonetim Kurulumuz bugin gergeklesen toplantisinda;
Sirketimiz Yénetim Kurulu, yukarida belirtilen tarihte
Sirket merkezinde toplanarak asagida yer alan hu-
suslarl muzakere etmis ve Sirketimiz tarafindan Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri:
I, 141 No'lu Tebligi hukumleri ¢ergevesinde Turkiye
Muhasebe/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan 01.01.2024-
31.12.2024 hesap dénemine ait finansal tablolarimi-
zin ve Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine uygun
olarak tutulan kayitlara gére olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda;

1) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara
gore 273.914.218,00 TL ana ortaklida ait net dénem
kari, VUK kayitlarina gore ise 171.878.262,41 TL cari
yil dénem kari bulundugu,

a) TFRSye uygun olarak hazirlanan finansal tab-
lolara goére elde edilen 273.914.218,00 TL ana or-
takhga ait net dénem karindan Tudrk Ticaret Kanu-
nu’'nun 519" uncu maddesi uyarinca ayriimasi gereken
5.562.425,51 TL genel kanuni yedek akgenin ayril-
masinin ardindan 268.351.792,49 TL net dagitilabilir
doénem karina ulasildigy, ilgili dénemde yapilan bagis

2025 Faaliyet Raporu | 69



0

Yonetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2025'ten Onemli Projeler

istirakler Faaliyetler

Sardurdlebilirlik

Kurumsal

Finansal &,

—)

Dénem icindeki Gelismeler ve Bilanco Tarihi

Sonrasi Olaylar

Sirket Faaliyetlerine
lliskin Onemli Gelismeler

lar eklendikten sonra, badislar eklenmis Net Dagditila-
bilir Donem Karinin 268.856.967,49 TL oldugu; gordl-
mus olup, buna gore;

b) 2024 yili karinin dagitimi konusunda; Turk Ticaret
Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasl Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Dlzenlemeleri/Kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir
Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal
mevzuat hikidmleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesinin
ilgili htkdmleri ve Kar Dagitim PolitikasI'na uygun ola-
rak; Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirm ve fi-
nansman politikalari, karllik ve nakit durumu da dik-
kate alinarak;

- Ortaklara brdt 20.000.000,00 TL tutarindaki kar pa-
yinin nakden dagitiimasina,

- Ortaklarimizin hukuki durumlarina bagli olarak %15
oraninda gelir vergisi stopajinin yapilmasi,

- Kanunlar, teblig, esas sozlesme ve diger mevzuat
gere@i varsa, ayriimasi gereken yasal yedeklerin ay-
riimasina,

- Kalan tutarin Olagandstu Yedek olarak ayriimasina,
- Nakit kar payl 6demesi hak kullanim tarihinin
08.07.2025 tarihinden itibaren baslamasina,

2) Yonetim Kurulumuzun isbu kar pay! dagitim oneri-
sinin Genel Kurulumuzun onayina sunulmasina,

3) isbu kar payr dagitim énerisine iliskin kararimizin
ve Sermaye Piyasas! Kurulu kararlari gergevesinde
hazirlanan 2024 yili kar payl dagitim tablosunun isbu

70 12025 Faaliyet Raporu

kararin ekinde yer alan sekliyle kamuya agiklanmasina,
oy birligiyle karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410597

25.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;
Sirketimizin bagl ortakligr olan Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S. (“POMEGA’), Egesa Elektrik insaat Enerji
Uretim A.S. musterimizin Lisansl Depolamali GES projeleri
kapsaminda I§dir DGES (~97MWh), izmir Aliaga DGES (~20
MWh) Mardin Artuklu DGES (~40 MWh) ve yurtiginde belir-
lenen ilave ~145 MWh DGES ile toplamda 303.5 MWh enerji
depolama sistemi temini ve devreye almasi isi kapsaminda
vergiler hari¢  54.621.000 USD (Ellidortmilyonaltytzyirmi-
birbin Amerikan Dolar) tutarinda siparis almistir. Bu tutara
sirketimizin kendi Gretimi olan Lityum Pil hicreleri, Batarya
yonetim sistemi ve Batarya paketleri, enerji depolama siste-
mi, enerji yonetim sistemi, gl¢ déndsum sistemi, saha dev-
reye alma ve kurulum hizmetleri dahildir. Proje 2025 yilinin
3.ceyreginde tamamlanacak olup en az bir proje kuruldugu
an itibariyle iletim sebekesinden baglanacak ilk proje ola-
caktir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411438

26.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;
Sirketimiz 13.02.2025 tarihinde ihalesine katildigi, Turki-
ye'nin enerji altyapisini gt¢lendirme hedefi dogrultusun-
da kritik &neme sahip olan Adapazari Kompresor istasyo-
nu Projesi Yapim isi ihalesinde BOTAS — Boru Hatlari ile
Petrol Tasima A.S. tarafindan 2.974.000.000,00 TL bedel-
le kesinlesen ihale karari tarafimiza bildirilmistir.

Bu proje, Turkiye'nin dogal gaz iletim sisteminin
kapasitesini ve verimliligini artirarak, enerji arz gu-
venligine katki saglamayi amaglamaktadir. Kontrol-
matik Teknoloji olarak, muhendislik kabiliyetimiz ve
teknolojik altyapimizla, projenin basariyla tamam-
lanmasi igin gerekli tim hazirliklara baslamaktayiz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411946

28.03.2025 Tarihli Sirket Acgiklamamiza iliskin
Bildirim;

istirakimiz Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.,
ADM Elektrik Dagitim A.S. tarafindan gergeklestiri-
len “Uydu Tabanl Haberlesme Unitesi Aimi” ihale-
sinde en avantajli teklifi sunmus ve s6zlesme im-
zalanmistir.

S6z konusu proje, ilk asamada 2.000 adet elektrik
sayacinin uydu tabanl haberlesme altyapisiyla do-
natilmasini ve sayag verilerinin istirakimiz tarafin-
dan yerli ve milli teknolojiyle gelistirilen, kendi ge-
listirdigimiz ve uzaya gonderdigimiz, uzayda aktif
sekilde galisan uydular Gzerinden okunmasini iger-
mektedir. Bu proje, Turkiye'de elektrik sayaclarinin
uydu tabanli haberlesme ile veri aktarimi alaninda
ilk uygulama olma &zelligini tasirken, gelecekte
daha genis kapsamli uygulamalarin 6ntnU agma
potansiyeline sahiptir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1414096
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11.04.2025 Tarihli Sirket Aciklamamiza Iiliskin
Bildirim;

Sirketimiz, Tarkiye'nin altyap! yatinmlarina katki
saglama vizyonu dogrultusunda 6nemli bir ge-
lismeyi kamuoyuyla paylasmaktadir. istanbul Su
ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudurliigid (iSKi)
tarafindan 11.04.2025 tarihinde gergeklestirilen
“Aritma Tesisi Ek Unite Yapimi (3)” ihalesinde,
2.500.000.000,00 TL bedelle en avantajli teklifi
vererek birinci olmustur. S6z konusu proje, istan-
bul'un artan nufusu ve kentlesme dinamikleri dog-
rultusunda atik su aritma kapasitesinin artirilma-
sini, gevre sagliginin korunmasini ve surduaralebilir
altyapr ¢6zumlerinin hayata gegirilmesini amagla-
maktadir. Kontrolmatik olarak, su teknolojileri ala-
nindaki muhendislik uzmanhgimiz, teknoloji odakli
yaklasimimiz ve proje ydnetimi yetkinliklerimizle,
bu stratejik 6Gneme sahip projeyi basariyla tamam-
lamay! hedefliyoruz. Cevresel surdurulebilirlik ve
toplumsal fayda saglayan altyapi projelerinde aktif
rol almaya devam ederken, yatirimcilarimiza uzun
vadeli katma deder yaratmayi strdirecegiz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1424362

21.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin
Bildirim;

Sirketimizin bagl ortaklid olan Pomega Ener-
ji Depolama Teknolojileri A.S. (“POMEGA”), Turk
Telekomunikasyon A.S. musterimizin mobil baz
istasyonlarinin enerjisinin saglanmasi adina ener-

ji depolama sistemi temini isi kapsaminda vergiler hari¢
2.884.955,00 USD (ikimilyonsekizylzseksendortbindo-
kuzyUzellibes Amerikan Dolari) tutarinda siparis almistir.
Bu tutara sirketimizin kendi Gretimi olan Lityum Pil hlcre-
leri, Batarya yonetim sistemi ve Batarya paketleri dahildir.
Proje 2025 yilinda tamamlanacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428048

21.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;
Sirketimizin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi bu-
glin saat 11:00'de Wyndham Grand istanbul Levent Oteli,
Esentepe Mahallesi Blyukdere Caddesi No:177-183 Sisli
34394 istanbul adresinde yapilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428139

21.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;
Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Seri: 1l, 141 No’lu Tebligi huktmleri
cercevesinde Turkiye Muhasebe/Turkiye Finansal Rapor-
lama Standartlar’na (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan
01.01.2024- 3112.2024 hesap ddénemine ait finansal tab-
lolarimizin ve Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine uy-
gun olarak tutulan kayitlara gore olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda;

1) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére
273.914.218,00 TL ana ortakliga ait net dénem kari, VUK
kayitlarina gore ise 171.878.262,41 TL cari yil donem Kari
bulundugu,

a) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara
gore elde edilen 273.914.218,00 TL ana ortakliga ait net

dénem karindan Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesi uyarinca ayrilmasi gereken 5.562.425,51
TL genel kanuni yedek akgenin ayrilmasinin ar-
dindan 268.351.792,49 TL net dagitilabilir dénem
karina ulasildigl, ilgili ddnemde yapilan bagislar ek-
lendikten sonra, bagislar eklenmis Net Dagitilabilir
Dénem Karinin 268.856.967,49 TL oldugu; gorul-
muUs olup, buna gore;

b) 2024 yih karinin dagitimi konusunda; Turk Ti-
caret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye Piya-
sasl Kurulu (SPK) Duzenlemeleri/Kararlari, Kurum-
lar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK)
ve diger ilgili yasal mevzuat hikumleri ile Sirketimiz
Esas Sozlesmesinin ilgili hakimleri ve Kar Dagitim
Politikasina uygun olarak;

Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirm ve fi-
nansman politikalari, karlihk ve nakit durumu da
dikkate alinarak;

- Ortaklara brit 20.000.000,00 TL tutarindaki kar
payinin nakden dagitilmasina,

- Ortaklarimizin hukuki durumlarina bagli olarak
%15 oraninda gelir vergisi stopajinin yapilimasi,

- Kanunlar, teblig, esas sézlesme ve diger mevzu-
at geregi varsa, ayrilmasi gereken yasal yedeklerin
ayrilmasina,

- Kalan tutarin Olaganudstl Yedek olarak ayriima-
sina,

- Nakit kar payl 6demesi hak kullanim tarihinin
08.07.2025 tarihinden itibaren baslamasina,
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Yonelik Yonetim Kurulu kar dagitim énerisi okundu.
Yoénetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi genel kuru-
lun onayina sunuldu, yapilan oylama sonucu 605
adet ret oyuna karsilik 292.814.205,979 adet kabul
oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428301

21.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin
Bildirim;

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulu ta-
rafindan, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorusu
alinarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemin-
deki finansal raporlarinin denetlenmesi ile Kamu
Gob6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarl Ku-
rumu (“KGK”) tarafindan sUtrddrulebilirlik alaninda
badimsiz denetim faaliyeti gdstermek lzere yet-
Kilendiriimesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan
TUrkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlarrna
uygun olarak hazirlanacak 2024 ve 2025 yilina ilis-
Kin raporlarin zorunlu strdUrulebilirlik glvence de-
netimi dahil ancak bununla sinirli olmamak Uzere
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yaratmek Uzere segimi yapilan, Maslak Mah. Saat
Sk. Spine Tower Sitesi N 5 i¢ Kapi N 216 Sariyer
/ istanbul adresinde Mukim, istanbul Ticaret Si-
cilinde 206580 Numarasiyla Kayitl, Bogazici Ku-
rumlar Vergi Dairesi'nde 4430028598 numarasiyla
kayith, 0443002859800014 Mersis numaral Gu-
reli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim
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Hizmetleri A.$.’nin, yukarida belirtilen ilgili dizenlemeler
kapsamindaki faaliyetleri yuratmek Uzere Bagimsiz De-
netleme Kurulusu olarak segilmesi genel kurulun onayina
sunuldu, yapilan oylama sonucu 605 adet ret oyuna kar-
silik; 292.814.205,979 adet kabul oyu ile katilanlarin oy
goklugu ile kabul edildi.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428302

21.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;
Yonetim Kurulumuz Sirket merkezinde toplanarak, Tdrk
Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasli Kanunu
(SPK)'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebli§ hikim-
leri gergevesinde de@erlendirip; Sirket Yonetim Kurulu'na
badli Komitelerin mevzuata uyumunun temini amaciyla,
yeniden yapilandirarak asagidaki sekilde olusturulmasina
karar vermistir:

Denetim Komitesi: Komite baskani Burhanettin Koray
Tungalp'tir. Diger Uye Bikem Kanik'tir. Her iki Gye de Yone-
tim Kurulu Gyesidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Komite baskani Bikem Ka-
nik'tir. Diger Gyeler Burhanettin Koray Tungalp, Murat
Tanrndver ve Alican Sancak’tir. Alican Sancak disindaki
tum Gyeler Yonetim Kurulu Gyesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Komite baskani Bikem
Kanik'tir. Diger tyeler Omer Unsalan, Burhanettin Koray
Tungalp ve Murat Tanriéverdir. Tam Uyeler Yénetim Ku-
rulu Gyesidir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi: Komite baskani Bur-
hanettin Koray Tungalp'tir. Diger Gyeler Bikem Kanik, Mu-
rat Tanridver ve Nurdan Elban‘dir. Nurdan Elban disindaki

Uyeler Yonetim Kurulu Gyesidir.

Etik Komitesi: Komite baskani Bikem Kanik'tir. Diger
Uyeler Burhanettin Koray Tungalp, Sibel Aydede ve
Nurdan Elbandir. Sibel Aydede ve Nurdan Elban,
Yoénetim Kurulu Gyesi degildir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428303

25.04.2025 Tarihli Sirket Acgiklamamiza iliskin
Bildirim;

Sirketimizin 21 Nisan 2025 tarihinde gercekles-
tirilen 2024 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi so-
nuclari istanbul Ticaret Sicil Mudirligu tarafindan
25 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmis olup, Turki-
ye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 25 Nisan 2025 tarihli
11319 sayili nishasinda ilan edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429823

25.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin
Bildirim;

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulu ta-
rafindan, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorusu
alinarak, Sirketimizin 2025 yill hesap donemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile Kamu Goze-
timi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan surdarulebilirlik alaninda bagim-
siz denetim faaliyeti gdstermek Uzere yetkilendi-
rilmesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama
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Standartlar’na uygun olarak hazirlanacak 2024 ve
2025 yilina iliskin raporlarin zorunlu sarduralebilirlik
glvence denetimi dahil ancak bununla sinirli olma-
mak Uzere ilgili dUzenlemeler kapsamindaki diger fa-
aliyetleri ylratmek Gzere se¢imi yapilan, Maslak Mah.
Saat Sk. Spine Tower Sitesi N 5 ic Kapi N 216 Sariyer
/ istanbul adresinde Mukim, istanbul Ticaret Sicilin-
de 206580 Numaraslyla Kayith, Bogazi¢i Kurumlar
Vergi Dairesinde 4430028598 numarasiyla kayitl,
0443002859800014 Mersis numarall Gureli Yemin-
li Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.$/nin, secilmesine iliskin 21 Nisan 2025 tarihli Ola-
dan Genel Kurul karari 25 Nisan 2025 tarihinde tescil
edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 25 Ni-
san 2025 tarihli 11319 sayili nishasinda ilan edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429824

25.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin
Bildirim;

Sirketimizin 21 Nisan 2025 tarihli 2024 Y1l Olagan
Genel Kurulunda Yénetim Kurulu Uyelerinin segi-
mine iliskin alinan karar dogrultusunda Yonetim
kurulunun almis oldugu gérev dagiimi, temsil ve
ilzam karari 25 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmis
olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 25 Nisan
2025 tarihli 11319 sayill ndshasinda ilan edilmistir.
Yonetim Kurulu Baskani: Sami Aslanhan

Yénetim Kurulu Baskan Vekili: Omer Unsalan
Yénetim Kurulu Uyesi: Murat Tanridver

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye): Burhanettin

Koray Tungalp )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye): Bikem Kanik
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429825

30.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;
Sirketimiz tarafindan 29.01.2025 tarihinde ihra¢ edilen
Degdisken Getirili 364 GUn Vadeli TRFKNTR12619 ISIN
kodlu finansman bonosuna iliskin 64.939.131 TL tutarin-
daki 30.04.2025 tarihli 1.kupon 6demesi bugin gergek-
lestirilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431932

06.05.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;
Sirket Yonetim Kurulu’nun 06.05.2025 tarihli toplantisin-
da, 1. Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 31.10.2024 tarihin-
de aldigr karar kapsaminda, Sirket’in 4.000.000.000 TL
tutarindaki kayitl sermaye tavani dahilinde olmak Uze-
re, 650.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin, halka
arz edilmeksizin tahsisli satis yontemi ile 44.500.000
TL bedelli sermaye artirimi yoluyla nakden karsilanarak
694.500.000 TL'ye gikarimasl ve mevcut pay sahip-
lerinin rig¢han haklari tamamen Kkisitlanarak artirilacak
44.500.000 TL'yi temsil edecek paylarin tamaminin, hal-
ka arz edilmeksizin pay sahibi Sami Aslanhan ve Omer
Unsalan’'in Sirket’ten olan nakit ve muaccel alacaklarina
mahsup edilmek Uzere tahsis edilmesi amaciyla Serma-
ye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK”) yaptigimiz basvurunun geri
gekilmesine, 2. Sermaye artirim kararinin geri gekilmesine
dair islemlerinin gergeklestiriimesi i¢cin SPK, Borsa ve di-
ger tUm kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde ya-
pllmasi gerekli tim is ve islemlerin gergeklestiriimesine,

Ozel durum acgiklamalari dahil gerekli bildirim, bas-
vuru ve diger is ve islemlerin yapiimasina, oybirligi
ile karar verilmistir. Sirketimiz tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na tahsisli bedelli sermaye artirmi
basvurumuzu geri gekme talebimiz 06 Mayis 2025
(bugun) tarihinde iletilmistir. https://www.kap.org.
tr/tr/Bildirim/14 34411

07.05.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin
Bildirim;

22 Subat 2025 tarihinde yapilan 6zel durum agikla-
mamizda kamuoyu ile paylasildigi Uzere; Sirketimiz
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.
(“Kontrolmatik”) nezdinde pay sahibi ve Yénetim
Kurulu Baskani Sami Aslanhan ile pay sahibi ve Y6-
netim Kurulu Baskan Vekili Omer Unsalan tarafin-
dan, esit oranlarda pay sahipligiyle KMT Teknolojik
ve Finansal Yatinmlar A.S. ("KMT Yatirim”) kurul-
mustur. KMT Yatinm, sirketimize orta-uzun vade-
li uluslararasi finansman imkanlarini daha uygun
kosullarda saglama galismalarinin bir pargasi ola-
rak, Sami Aslanhan'dan 22.750.000 adet ve Omer
Unalan'dan 22.750.000 adet olmak Uzere toplam
45.500.000 adet Kontrolmatik payini 06.05.2025
tarihi itibariyla devralmistir. Bu paylar, Borsa istan-
bul A.S/de islem gdérmeyen nitelikte olup, Kontrol-
matik ‘in toplam g¢ikarilmis sermayesinin %7'sine
karsilik gelmektedir. S6z konusu pay devri, Sami
Aslanhan ve Omer Unsalan’in KMT Yatirim binye-
sinde gergeklestirdigi bir islem olup,
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Sirketimizin dolayll pay sahipligi yapisinda herhangi
bir dedisiklik meydana getirmemektedir. Bu adim,
yurt disi finansman galismalarimizin bir pargasi olarak
planlanmis ve mevcut yaply! guclendirmeyi hedefle-
mektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434416

07.05.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin
Bildirim;

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mhendis-
lik A.S. (“Kontrolmatik”), pay sahiplerinden KMT Tek-
nolojik ve Finansal Yatirimlar A.S./den ("KMT Yatirim”)
asagidaki aciklamayr almistir: Kontrolmatik’in uygun
kosullarda finansman bulma galismalarina yardimci
olmak amaciyla KMT Yatirim, uluslararasi bir finansal
kurulus (“Finansal Kurulus”) ile Kontrolmatik paylarina
iliskin yeni bir tirev islem (“islem”) gerceklestirmistir.
Bu islem ile KMT Yatinim’in Kontrolmatik paylarindaki
uzun pozisyonunu korumaya devam etmesi amagclan-
maktadir. Finansal Kurulus, bu tlrev islemde kendi po-
zisyonunu riskten korumak (hedge etmek) amaciyla,
buglnkl seansin kapanis fiyati olan 26.50 TL Gzerin-
den dogrudan KMT Yatirm'dan Kontrolmatik'in gika-
riimis sermayesinin %4’Une tekabdil eden 26.000.000
adet borsada islem gdérmeyen Kontrolmatik payini
(“Islem Paylar”) satin almistir. Paylarin devri, Borsa
Istanbul diginda gerceklestirilmistir. Finansal Kurulus
riskten koruma islemini sirdirebilmek adina, islem
Paylar’ni borsada islem gorebilir hale dénustirmek
icin derhal basvuruda bulunacaktir. Bu yapilandirimis
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trev islemi ile KMT Yatinm, islem siresi boyunca, Kontrol-
matik paylarindaki uzun pozisyonunu korumaya devam ede-
cektir. Islem’in mali sartlari, Finansal Kurulus'un baslangig-
taki riskten korunma faaliyetine dayanmaktadir. Daha dnce
de belirtildigi gibi, KMT Yatirm Kontrolmatik'i desteklemeye
devam etmektedir ve islem’in net gelirlerinin tamamini, én-
celikle ortaklarin bor¢ vermesi yoluyla Kontrolmatik’e aktar-
may! taahhit etmektedir. Bu islem, uluslararasi finansman
kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde degerlendiriimesine
olanak tanirken, KMT Yatirm ve Kontrolmatik'in finansal ka-
pasitesini artirmayi ve mali esnekligini glclendirmeyi amag-
lamaktadir. Ayrica, grubun sdrddrilebilir blyUme stratejisini
destekleyerek, mevcut ve gelecekteki yatinmlar igin saglam
bir finansal yap! olusturulmasi amacglanmaktadir. KMT Ya-
tinm, Sami Aslanhan ve Omer Unsalan, Kontrolmatikin ge-
lecekteki basarisini desteklemeyi surdirmektedir. https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434416

04.07.2025 Tarihli Agiklamaya lliskin Bildirim;

Sirketimizin 04.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrul-
tusunda; Sirketimizin Esas Sozlesmesi 15. maddesinin Yone-
tim Kurulu'na borglanma araci ihrag etme konusunda verdigi
yetkiye istinaden, 100.000.000-Euro (YUzMilyonEuro) ve/
veya muadili yabanci para veya Turk Lirasi tutarini asmaya-
cak sekilde, 10 (on) yila kadar olmak Uzere cesitli vadeler-
de yurt disinda satis yontemiyle, bir veya birden fazla inrag
yoluyla gergeklestirilecek, gesitli tertip ve vadelerde piyasa
kosullarina gore belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz
oranlarina sahip, kupon 6demeli veya 6demesiz satisl su-
retiyle borglanma araclarinin ihra¢ edilebilmesi i¢in Serma-

ye Piyasasl Kuruluna (“SPK”) yapilan izin basvurusu
SPK’nin 03.07.2025 tarih ve 39/1193 sayili karari ile
onaylanmistir. Onayli ihra¢ belgesini ekte kamuoyu-
nun bilgisine sunariz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1456453

04.07.2025 Tarihli Agiklamaya liskin Bildirim;
Sirketimizin 04.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari
dogrultusunda; Sirketimizin Esas S6zlesmesi 15. mad-
desinin Yonetim Kurulu'na borglanma araci ihrag etme
konusunda verdigi yetkiye istinaden, 100.000.000-
Euro (YUzMilyonEuro) ve/veya muadili yabanci para
veya Turk Lirasl tutarini asmayacak sekilde, 10 (on)
yila kadar olmak Uzere gesitli vadelerde yurt disinda
satis yontemiyle, bir veya birden fazla ihrag yoluyla
gerceklestirilecek, cesitli tertip ve vadelerde piyasa
kosullarina gore belirlenecek sabit ve/veya degisken
faiz oranlarina sahip, kupon 6¢demeli veya 6demesiz
satisi suretiyle borglanma araglarinin ihrag edilebil-
mesi i¢in Sermaye Piyasasl Kurulu'na (“SPK”) yapilan
izin bagvurusu SPK'nin 03.07.2025 tarih ve 39/1193
sayill karari ile onaylanmistir. Onayll ihrag belgesi-
ni ekte kamuoyunun bilgisine sunariz. https://www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1456464

04.07.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;
Sirket Yonetim Kurulunun 24.06.2025 tarihli karari
gergevesinde; Sirketimizin 4.000.000.000 TL tuta-
rindaki kayitl sermaye tavani dahilinde olmak Uzere,
Sirketimizin 650.000.000 TL olan ¢ikariimis
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sermayesinin; %300 oraninda nakden (bedel-
li) karsilanmak suretiyle 1.950.000.000 TL artiri-
larak 2.600.000.000 TL'ye cikarilmasina, artirilan
1.950.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden
1.950.000.000 adet payin tamaminin yeni pay alma
haklarini kisitlanmaksizin 1,00 TL nominal bedelli
nama yazili pay olarak ihra¢ edilmesine iliskin olarak
hazirlanan izahnamenin onaylanmasi i¢in Sermaye Pi-
yasas! Kurulu'na 04.07.2025 tarihinde (bugln) ekteki
taslak izahname ile basvuruda bulunulmustur. Taslak
izahname Sermaye Piyasas! Kurulu’nca hentiz onay-
lanmamis olup, nihai olarak onaylanacak izahname ile
taslak izahname arasinda farkliliklar s6z konusu ola-
bilir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1456541

04.07.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimizin 4.000.000.000 TL olan kayitl sermaye
tavani igerisinde 650.000.000 TL olan ¢ikariimis ser-
mayesinin 1.950.000.000 TL bedelli sermaye artiri-
mi yoluyla %300 oraninda artirlarak 2.600.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kuru-
lunun VII-1281 sayili Pay Tebliginin 33. maddesi
geregince hazirlanan “Bedelli Sermaye Artirrmindan
Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Rapor” ekte-
dir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1456542

23.07.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimizin %100 bagl ortakhdl Kontrolmatik Tech-
nologies Inc. tarafindan Amerika Birlesik Devletle-
rinin Texas eyaletinde yerlesik bir musteri ile, tamami

Texas eyaletinde bulunan 6 ayri glines enerjisi ve enerji de-
polama (BESS) projesinde kullaniimak tzere ylksek gerilim
ekipmanlari ve ilgili hizmetlerin tedarikine iliskin olarak top-
lam 36.815.200 USD tutarinda sozlesme imzalanmistir. htt-
ps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1466689

25.07.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;
Sirketimizin %100 bagl ortakhgr Kontrolmatik Technologies
Inc. tarafindan, Amerika Birlesik Devletlerinin Texas eyale-
tinde yerlesik bir mUsteri ile, tamami Texas eyaletinde bu-
lunan 6 ayri glines enerjisi ve enerji depolama (BESS) pro-
jesinde kullaniimak Uzere yuksek gerilim ekipmanlari ve ilgili
hizmetlerin tedarikine iliskin olarak toplam 36.815.200 USD
tutarinda sozlesme imzalanmistir. https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/1466689

30.07.2025 Tarihli Agiklamaya lliskin Bildirim;

Degisken Getirili 364 GUn Vadeli TRFKNTR12619 ISIN kod-
lu finansman bonosunun kupon orani agiklanmistir. https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1468470

31.07.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;
Sirketimiz tarafindan 29.01.2025 tarihinde ihra¢ edilen De-
gisken Getirili 364 GUn Vadeli TRFKNTR12619 ISIN kod-
lu finansman bonosuna iliskin 69.367.347-TL tutarindaki
31.07.2025 tarihli 2.kupon édemesi bugin gergeklestirilmis-
tir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1469633

13.08.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;
Sirketimizin, T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim

Standartlar Kurumu (KGK) dizenlemeleri uyarinca
Tarkiye SdrdUrdlebilirlik Raporlama Standartlarina
(TSRS) uygun olarak hazirlanan ve Greli Yeminli Mali
MuUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tara-
findan zorunlu surdurdlebilirlik glvence denetimine
tabi tutulan 2024 TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Ra-
poru ekte yer almaktadir. https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1478026

11.10.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;
Sirketimizin bagl ortakhdr Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S. ile Meksika merkezli Jebla Energy
istiraki arasinda, Meksika'da Pomega’nin Turkiye'de
drettigi drdnlerin Meksika ve Latin Amerika pazar-
larina satisi ve lityum-iyon batarya Uretim ve ener-
ji depolama sistemi (ESS) montaj tesisi kurulmasina
yonelik is birligi anlagsmasi imzalanmistir. Anlasma
uyarinca, Meksika'da paylar %51 Pomega Enerji De-
polama Teknolojileri A.S., %49 yerel ortak tarafindan
sahip olunacak “Pomega Mexica” unvanli sirket kurul-
mus ve bugun itibari ile tescil olup ilk etapta yaklasik
3 GWh kapasite ile endUstriyel 6z tiketim amacli ESS
drdnleri Pomega Turkiye'den Meksika'ya ihrag edile-
rek satisa sunulacaktir. Hedeflenen satisa ulasildiktan
sonra 2027-2029 yillari arasinda ESS montaj tesisinin
insasina baslanmasi ve batarya Uretim tesisinin kade-
meli olarak devreye alinmasi planlanmaktadir. Projede
yatinm finansmani yerel ortak tarafindan Ustlenilecek
olup, Sirketimiz tarafindan ilave bir yatirm yapilma-
yacaktir.
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Yatirmin, Meksika i¢ pazari ile Latin Amerika pazarina
satis hedefleri dogrultusunda boélgenin Uretim ve da-
gitim UssU olma potansiyelinden yararlanmasi; ayrica
Cin menseli bilesen kullaniimamasi sayesinde olasi
ticari kisitlamalara karsi avantaj saglamasi ongorul-
mektedir.

SOz konusu proje, Sirketimizin Orta ve GUney Ameri-
ka pazarlarina giris stratejisinin dnemli bir adimi olup,
klresel buyime hedeflerine katki saglayacaktir. htt-
ps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1502698

20.10.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimizin 04.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu kara-
r dogrultusunda; Esas Sézlesmemizin 15. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu’na taninan borglanma araci
ihrac etme yetkisine istinaden, 100.000.000 Euro (Yuz
Milyon Euro) ve/veya muadili yabanci para veya Turk
Liras! tutarini asmayacak sekilde, 10 (on) yila kadar
vadelerde, yurt disinda satis yontemiyle bir veya bir-
den fazla tertipte gerceklestirilecek bor¢lanma arac-
lari ihracina iliskin olarak Sermaye Piyasas! Kurulu'na
(“SPK”) yapilan izin basvurusu, SPK'nin 03.07.2025
tarih ve 39/1193 sayili karari ile onaylanmis ve ihrag
belgesi 04.07.2025 tarihinde kamuya duyurulmustur.
Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilen no-
minal degeri 20 milyon ABD Dolari, vadesi 3 yIl, itfa
tarihi 10.10.2028 olan tahvilin yurt disinda yerlesik
nitelikli yatinmecilara satigl 10.10.2025 tarihinde basa-
riyla gergeklestirilmis olup, s6z konusu tahvil ingiltere
Borsas’na (London Stock Exchange / International
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Securities Market) kote edilmistir. Tahvil satisina iliskin tu-
tarlar bugun itibariyla Sirketimiz hesaplarina aktariimistir.

Bu ihrag, Sirketimizin TL bazli kredi yakdmlulUklerinin doviz
cinsine donustdrdlmesi ve kisa vadeli borglanmalarin orta-u-
zun vadeye yayllmasl stratejisinin bir pargasi olarak plan-
lanmistir. Bu adim, finansal yapimizi guglendirmeye ydnelik
stratejik hedeflerimiz dogrultusunda fon kaynaklarimizi ¢e-
sitlendirmek, doviz bazli nakit akislarimizi daha etkin yéne-
tilebilir hale getirmek ve vade yapimizi uzun vadeli blylime
planlarimizla uyumlu hale getirmek amaci tasimaktadir.
Turkiye'de 6zel sektdr tarafindan gerceklestirilen sinirli sayi-
daki Eurobond ihraglarindan biri olan bu islem, uluslararasi
sermaye piyasalarindaki konumumuzu guglendiren, yatirimci
glvenini pekistiren ve globallesme stratejimizin somut bir
gostergesi niteligindedir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rim/1506196

24.10.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimizin 4.000.000.000 TL olan kayitl sermaye tava-
ni igerisinde 650.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin
1.950.000.000 TL bedelli sermaye artirimi yoluyla %300
oraninda artirilarak 2.600.000.000 TL'ye gikariimasina iligkin
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebliginin
33. maddesi geregince glncellenen “Bedelli Sermaye Ar-
tinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Raporu”
yayinlanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508055

07.11.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerine uygun
olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan “Kurumsal Yone-
tim Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu” ta-
mamlanmistir. Sirketimizin, bugun itibariyle Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Notu 9,50 olarak guncellen-
mistir.https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1512770

21.11.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;
Yonetim Kurulumuzun 21.11.2025 tarihli karari uya-
rinca pay sahiplerinden KMT Teknolojik ve Finansal
Yatirmlar A.$/nin Tera Yatinim Menkul Degerler A.S.
ile akdetmis oldugu sozlesme karsiliginda Sirketimiz
aktifinde yer alan;

Bagli ortakligi Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S’nin 6denmis sermayesinin %5'ine tekabull eden
90.000.000 adet payin,

Istiraki Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S nin den-
mis sermayesinin %5'ine tekabul eden 37.500.000
adet payin

Tera Yatirrm Menkul Degerler A.Sye devredilmesine
karar verilmistir.

Ayrica taraflar arasinda akdedilen sdzlesme karsili-
ginda KMT Teknolojik ve Finansal Yatirimlar A.S. uh-
desinde bulunan ve Sirketimiz 6denmis sermayesinin
%9'ine tekabll eden 32.500.000 adet Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. ("KONTR”) payinin
Tera Yatirrm Menkul Degerler A.Sye devredilmesine
karar verilmistir.
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SOz konusu pay devri islemlerinden elde edilecek
hasilatin  tamami, Kontrolmatik Grubu’nun likidite
dengesini gUglendirmek ve sermaye optimizasyo-
nu politikasl dogrultusunda kisa vadeli yuksek faizli
Tdrk Lirasi bazlh yukumldltkleri azaltiimasi amaciyla
kullanilacaktir.

Gercgeklestirilen bu islem ile, hem Grup yukumldlik-
lerinde 6nemli bir azalma saglanmasi hem de enerji
depolama ve uzay teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosteren istiraklerimizin yeni ortaklik yapisi ile deger
kazanmasi beklenmektedir.

Pay deuvri islemine iliskin detaylar yukaridaki tabloda
kamuoyunun ve yatirimcilarimizin bilgisine sunulmus-
tur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1519090

21.11.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;
Sirketimizin 27.11.2025 tarihinde gergeklestirilen Yo-
netim Kurulu toplantisinda, 24.06.2025 tarihli KAP
duyurusu ile paylasilan %300 oranindaki bedelli ser-
maye artirimi basvurumuz %100 oraninda bedelli ser-
maye artinmi olacak sekilde guncellenmistir. Anilan
Yonetim Kurulu Karart ile;

Sirketimizin  4.000.000.000 TL tutarindaki kayitl
sermaye tavani dahilinde olmak Uzere, Sirketimizin
650.000.000 TL olan gikariimis sermayesinin; %100
oraninda nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle
650.000.000 TL artinlarak 1.300.000.000 TL'ye ¢ika-
riimasina,

Artirilan 650.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil
eden 650.000.000 adet payin tamaminin 1,00 TL no-

minal bedelli nama yazili pay olarak ihrag edilmesine,
650.000.000 TL tutarindaki bedelli sermaye artisi kapsamin-
da pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarinda herhangi bir
kisitlama yapilmamasina ve pay sahiplerine yeni pay alma
haklarinin 1 TL nominal degerli her bir pay i¢in 1 TL fiyattan
nominal deger Uzerinden kullandiriimasina, yeni pay alma
haklari kullanim sdresinin 15 (onbes) gln olarak belirlenme-
sine, bu sdrenin son gundnin resmi tatile rastlamasi halinde
yeni pay alma hakki kullanim sdresinin izleyen is glnu aksa-
mI sona ermesine,

Yeni pay alma haklarinin kullandirimasindan sonra kalan
paylar var ise, kalan paylarin 2 (iki) is gnd sdreyle nominal
degerden disik olmamak lizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa'da olusacak fiyattan satiimasina, kalan paylarin Borsa
istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satiimasini takiben satilama-
yan paylar olmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi ger-
gevesinde, satilamayan paylarin 6 (alti) is gunu iginde iptal
edilmesine,

Bedelli sermaye artirimi ile ilgili olarak esas sdzlesmenin
“Sermaye ve Paylar” baslikli 6'nci maddesinin TUrk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasli mevzuati hikimlerine uygun
olarak tadil edilmesine, Bedelli sermaye artirrmi nedeniyle
gikarilacak paylarin sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi Ku-
rulu (“SPK”) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$./nin (“MKK”) kay-
dilestirme ile ilgili dizenlemeleri gergevesinde kaydi pay ola-
rak dagitiimasina ve rdg¢han haklarinin kaydilestirme sistemi
esaslari gergevesinde kullandiriimasina,

karar verilmistir. Alinan yonetim kurulu karari kapsaminda,
Sermaye Piyasas! Kurulu'na 27.11.2025 tarihinde (bugtn) basvu-
ruda bulunulmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1520931

27.11.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;
Sirketimizin 27.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu kara-
rn kapsaminda, Sirketimizin 4.000.000.000 TL olan
kayitl sermaye tavani icerisinde 650.000.000 TL
olan ¢ikariimis sermayesinin 650.000.000 TL bedel-
li sermaye artinmi yoluyla %100 oraninda artirilarak
1.300.000.000 TLye c¢lkariimasina iliskin Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebliginin 33.
maddesi geregince glncellenen “Bedelli Sermaye
Artrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina ilis-
kin Rapor” ektedir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rim/1520932

05.12.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;
Sirketimizin 27.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplanti-
sinda alinan karar kapsaminda, 4.000.000.000 TL tu-
tarindaki kayitli sermaye tavani dahilinde olmak Uzere,
Sirketimizin 650.000.000 TL olan gikarilmis sermaye-
sinin; tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiy-
le 650.000.000 TL (%100) artirilarak 1.300.000.000
TL'ye gikariimasina iliskin basvurusu Sermaye Piya-
sasl Kurulu tarafindan onaylanmis olup, 04/12/2025
tarih ve 2025/61 sayill SPK bulteninde yayimlanmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1523986

15.12.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;
Sirketimizin bagl ortakhdr Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S.’nin Ust yonetim yapilanmasina iliskin
olarak asagidaki gérev degisiklikleri ve atamalar ger-
geklestirilmistir.
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Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S./nde Genel
MUdUr olarak gorev yapmakta olan Sayin Osman Sa-
hin Kdsker, Ocak 2026 itibariyla mevcut goérevinden
ayrilacaktir. Sayin Késker, 1 Nisan 2026 tarihine kadar
Interim Genel MUdUr olarak gbrevine devam edecek
olup, 2026 yili boyunca Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S'ne Yonetim Kurulu seviyesinde ve
danismanlik kapsaminda destek vermeyi surdure-
cektir.

Bu kapsamda Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S'ne;

«Sayin David Chang, 2 Ocak 2026 tarihi itibariyla
CEOQ (Chief Executive Officer) olarak,

*Sayin Gokhan Serdar ise 15 Aralik 2025 tarihi itiba-
riyla CFO (Chief Financial Officer) olarak atanmistir.
Sayin David Chang; dretim, tiketici elektronigi ve
teknoloji odakli organizasyonlarda 20 yili askin ulus-
lararasi Ust dUzey yoneticilik ve yonetim kurulu dene-
yimine sahiptir. Kendisi Tayvan (ROC) vatandasi olup;
Avrupa, Cin ve gelismekte olan pazarlarda yurittugu
global operasyonlar, birlesme ve satin alma enteg-
rasyonlariile blyuk 6lgekli yatirim projelerinde énemli
basarilara imza atmistir. Daha 6nce Suuntoda CEO
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis; sirke-
tin stratejik donisum surecine, global Grin gelistirme
faaliyetlerine ve sinir 6tesi ortaklik yapilarina liderlik
etmistir. Operasyonel mikemmeliyet, finansal disip-
lin, Olgeklenebilir organizasyon yapilari ve kurumsal
yonetisim alanlarinda derin bir uzmanliga sahiptir.
Sayin Gokhan Serdar, Bilkent Universitesi Isletme
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BOIUmU mezunu olup kariyerine Arthur Andersen’da denetim
alaninda baslamis, ardindan Ernst & Young'da gorev almistir.
Daha sonra Yasar Grubu bunyesinde Dyo ve Pinar sirketle-
rinde finans alaninda ¢esitli Gst dlizey yonetim pozisyonla-
rinda bulunmustur.

2014 yilinda katildigi ABD merkezli TPl Composites'te sira-
slyla EMEA Bolgesi CFO’su, EMEA & Hindistan Baskan Yar-
dimcisi ve EMEA Bdlgesi Kidemli Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Bu dénemde sorumlulugundaki bolgenin
yaklasik yirmi kat buyUmesine liderlik etmis; Hindistan'da si-
firdan tesis kurulumunu ve bdlgesel stratejik dontsim pro-
jelerini basariyla yonetmistir. Global operasyonlar, finansal
ybnetim ve ¢ok uluslu organizasyonlarin idaresi konularinda
20 yil askin deneyime sahiptir.

SOz konusu atamalarin, Pomega Enerji Depolama Teknolo-
jileri A.S.nin kuresel blyUme hedeflerine, kurumsal yonetim
yapisina ve finansal ile operasyonel kapasitesine 6nemli kat-
kilar saglamasl beklenmektedir. https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1526731

17.12.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;
Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Uyum yaklasimi
gercevesinde hazirlanmis olan “Uyum Politikasr’, yurdrlige
girmistir. S6z konusu Uyum Politikasinin Turk¢e metniile bir-
likte Ingilizce tercimesi, yatinmcilarimizin ve kamuoyunun
bilgisine sunulmak Uzere Sirketimizin internet sitesinde ve
Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmaktadir. ht-
tps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1527350

18.12.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim:

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve MUhendislik A.S. (“Sirket”)

ortaklarindan Omer Unsalan, Sami Aslanhan ve KMT
Teknolojik ve Finansal Yatinmlar A.S./nin sahip oldu-
gu toplam 94.350.000 TL nominal degerli paylar, 1 TL
nominal degerli pay i¢in 12,80 TL fiyatla Kurumumuz
araciligiyla (Satici Uye) Toptan Alis Satis islemlerine
lliskin Prosediir kapsaminda Ek-1de yer alan liste-
deki yatinmcilara satilacaktir. Alici yeler info Yatim
Menkul Degerler A.S., Ak Yatinm Menkul Degerler
A.S., Colendi Menkul Degerler A.S., Invest-AZ Yatirim
Menkul Degerler A.S., Marbas Menkul Degerler A.S.,
OYAK Yatirm Menkul Degerler A.S. ve Yapi Kredi Yati-
rim Menkul Degerler A.S.dir.

Satilacak olan 94.350.000 TL nominal degerli paylar
halihazirda Borsa'da islem gérmeyen nitelikte olup is-
lem gunu itibaryla Borsa'da islem gdren nitelige do-
nudsum islemi tamamlanacaktir.

SOz konusu islemde beher payin satis bedeli Bor-
sanin “Toptan Alis Satis islemlerine lliskin Prosedtir”
hikUmleri dikkate alinarak belirlenmistir. Satis islemi-
nin 22.12.2025 tarihinde gergeklestiriimesi 6ngoral-
mekte olup, islem takasinin Pay Piyasasi takas suresi
icinde gerceklestiriimesi 6ngorilmektedir.

Satisa konu paylar Uzerinde devir veya satisi engelle-
yici rehin, haciz, teminat vb. herhangi bir kayit bulun-
mamaktadir. S6z konusu islemin Borsa istanbul A.S.
Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosedir kapsa-
minda gerceklestiriimesi icin bugin (18.12.2025) Bor-
sa Istanbula basvuru yapiimistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1527739
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22.12.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimiz ve istiraklerinde, kurumsal yénetim c¢alismalarinin hizlandiriimasi ve
kurum kaltarintn yayginlastirimasinin tesvik edilmesi amaciyla, Sermaye Pi-
yasas! Kanunu II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
27.02.2015 tarihli ve 2015/5 sayil bilteni dogrultusunda; Sirketimizde Yatirimci
iliskileri MUdUrG olarak gérev yapmakta olan Sayin Alican Sancak’in, istirakimiz
Emek Elektrik Endustrisi A.S/nin de yatirmci iliskileri faaliyetlerini ydnetmek
(izere Grup Yatinmci lliskileri Direktdri olarak atanmasina karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1528734

25.12.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

istirakimiz Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S., Tirkiye'de yerlesik bir mis-
terimiz ile mevcut is iliskisi kapsaminda, 3 yil slreli bir sozlesme imzalamistir.
S6zlesme kapsaminda, halihazirda aktif olarak isletilen uydu altyapisi kulla-
nilarak, 200.000 adet terminal cihazi ve LEO (Low Earth Orbit — Algak Din-
ya Yorungesi) uydu tabanl IoT haberlesme hizmeti saglayacak veya toplam
60.000.000 ABD Dolari bedelinde tedarik gergeklestirilecektir. https://www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1529808

30.12.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimizin 4.000.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani dahilinde olmak Uze-
re, 650.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin; %100 oraninda 650.000.000 TL nak-
den (bedelli) karsilanmak suretiyle toplam %100 oraninda artirilarak 1.300.000.000 TL'ye
glkariimasina iliskin basvurusu Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan onaylanmis olup,
04/12/2025 tarih ve 2025/61 sayili SPK bulteninde yayimlanmistir. SPK tarafindan onayli
Izahname Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir.

Yeni pay alma haklarl izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak 09.12.2025 ile
23.12.2025 tarihleri arasinda 15 gun sureyle kullandiriimistir.

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylarin toplam nominal degeri
2.233.261,110" TLdir.

24.12.2025 tarihli Kap agiklamamizda kalan paylarin 25-26 Aralik 2025 tarihleri arasinda 2
isgUinii stireyle Bizim Menkul Degerler A.S. aracilidiyla Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasada
1,00 TL nominal degerin altinda olmamak Uzere Birincil Piyasada olusacak fiyattan satisa
sunulacagi agiklanmisti.

25-26 Aralik 2025 tarihlerinde yapilan Birincil Piyasada gerceklestirilen satis kapsaminda
kalan paylarin tamami satiimistir.

Sirketimiz ortaklarindan Sami Aslanhan ve Omer Unsalan tarafindan daha énce nakit borg
olarak Sirket'e 6denmis 169.501.747,69 TL mahsup edilmis olup sermaye artirimindan
elde edilen toplam nakit tutar 503.848.449,86 TL dir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rm/1531162
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02.01.2026 Tarihli Agiklamamiza iligkin Bildirim;
Sirketimiz ile Hollanda'da yerlesik Fortis Renewable
Energy BV arasinda, Sirbistan'da hayata gegirilecek
Nojac1 Projesi kapsaminda, 90 MW kurulu glice sahip
Gunes Enerjisi Santrali ile 36 MWh kapasiteli Enerji
Depolama Sistemi igin EPC (MUhendislik, Tedarik ve
insaat) kapsaminda yeni bir is sdzlesmesi imzalan-
mistir.

SOz konusu proje, yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji
depolama entegrasyonu agisindan ilgili Glkenin enerji
altyapisinin guglendiriimesine katkl saglayacak ni-
telikte olup, Sirketimizin bu alandaki muhendislik ve
EPC yetkinlikleri ile bagli ortakligimiz Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri A.S/nin enerji depolama ala-
nindaki referanslari agisindan énemli bir proje olma
Ozelligi tagimaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1532289

02.01.2026 Tarihli Agiklamamiza iligkin Bildirim;
Sirketimizde Genel MUdUr olarak gbrev yapan Sayin
Alper Celebi, kisisel kariyer planlari dogrultusunda
gdrevinden ayriimistir.

Sayin Alper Celebi, gbrev siresi boyunca Sirketimizin
bldylmesine, uluslararasi konumlanmasina ve ope-
rasyonel kapasitesinin guglendirilmesine dnemli kat-
kilar saglamistir. Kendisine Sirketimize sundugu de-
Jerli hizmetler icin tesekklr eder, kariyerinin sonraki
doéneminde basarilar dileriz.

Gegis sureci kapsaminda, Sirketimiz Yonetim Kurulu
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Baskan Vekili Sayin Omer Unsalan vekaleten Genel Mid(ir-
lUk gorevini Ustlenecektir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rim/1532464

06.01.2026 Tarihli Agiklamamiza iligkin Bildirim;
Sirketimiz, Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan dii-
zenlenen 2025/2080014 ihale kayit numarali, “ITM.546 Re-
feransli 154 kV Yesilkent GIS Trafo Merkezi Tamamlama Ya-
pimi” isi ihalesinde, 376.990.000,00 TL bedelle en avantajli
teklifi vererek 1. sirada yer almistir.

ihale sonucunun kesinlesmesi igin, ihale Kanunu hikimleri
gergevesinde, ihaleyi dizenleyen kurumdan ihale komisyon
karari beklenecek olup sureg ile ilgili gelismeler kamuoyu ile
paylasilacaktir.

S6z konusu proje, istanbul'un enerji arz giivenliginin giclen-
diriimesi, mevcut iletim altyapisinin modernize edilmesi ve
artan elektrik talebinin kesintisiz ve glvenli sekilde karsilan-
mas! agisindan stratejik dnem tasimaktadir. https://www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1533768

07.01.2026 Tarihli Agiklamamiza iliskin Bildirim;
Sirketimiz, Fas Ulusal Elektrik ve igme Suyu Kurumu (ONEE)
tarafindan dlzenlenen SR4128357 referans nolu “Tensift I
Trafo Merkezinde 400/225 kV doénldsimua ve Chemaia, Tiz-
gui ile Tazart Trafo Merkezlerinin Genisletilmesi” ihalesinde,
35.050.000 EUR + KDV bedelle birinci olmustur.

ihale stirecine iliskin resmi s6zlesme daveti ve imza siirecle-
rine yénelik galismalar devam etmekte olup, gelismeler mev-
zuat gergevesinde kamuoyu ile paylasilacaktir.

Bahsi gecen proje, Ulkenin iletim altyapisinin glglen-
dirilmesi, yuksek gerilim dondsim kapasitesinin arti-
rilmasi ve enerji arz guvenliginin saglanmasi agisindan

stratejik Gneme sahiptir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1534723

09.01.2026 Tarihli Agiklamamiza iligkin Bildirim;
Sirketimizin 4.000.000.000 TL kayitl sermaye tavani
icerisinde, 650.000.000 TL olan ¢ikariimis sermaye-
sinin mevcut ortaklarin ri¢han haklarinin kullanilarak
tamami nakden olmak Uzere 650.000.000 TL (%100
oraninda) artinlarak 1.300.000.000 TL'ye cikarima-
sl ile ilgili olarak ihra¢ edilen 650.000.000 TL no-
minal degerli paylar i¢in righan haklar 09.12.2025
—-23.12.2025 tarihleri arasinda 15 gun sdre ile kulla-
nilmis olup, rd¢han haklarinin kullaniimasinin ardindan
kalan 2.233.261110 TL nominal degerli paylarin 25
— 26 Aralik 2025 tarihleri arasinda 2 is gunua sure ile
Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisi neticesin-
de, Birincil Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda
paylarin satisi 26.12.2025 tarihi itibariyle tamamlan-
mistir. Artirilan 650.000.000 TL nominal degerli pay-
larin ihracl izahnamede belirtilen kosullar ¢ergeve-
sinde tamamlanarak, bedelleri nakden ve tamamen
O0denmis olmasi sebebiyle, Sirketimizin yeni ¢ikariimis
sermayesi 1.300.000.000 TL'ye yUkselmis olup, sirke-
timiz esas sdzlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslik-
Il 6. Maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun
g0ras alinmasi amaclyla bugin



(A

Yoénetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2025'ten Onemli Projeler

istirakler Faaliyetler

Sardurulebilirlik

Kurumsal

Finansal EJ

—)

Dénem icindeki Gelismeler ve Bilango Tarihi

Sonrasi Olaylar

Sirket Faaliyetlerine
lliskin Onemli Gelismeler

itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapil-
mistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goérasindn alin-
masindan sonra Sirketimiz esas sozlesmesinin “Ser-
maye ve Paylar” baslikli 6'nci maddesinin tadil edilmis
seklinin Ticaret Sicil MUdurltigu nezdinde gerekli tes-
cil ve ilan islemlerinin gergeklestiriimesine, sermaye
artiminin tamamlanmasina iliskin 6zel durum agikla-
malari dahil gerekli her tdrlt is ve islemin ilgili merciler
nezdinde yerine getiriimesine karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1540057

22.01.2026 Tarihli Agiklamamiza iliskin Bildirim;
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yap-
makta olan Sayin Murat Tanridver, 22.01.2026 tarihi
itibariyla gorevinden istifa etmistir.

Sayin Murat Tanridver’in istifasi ile bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligine; yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak tzere, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
363. maddesi uyarinca Sayin Ethem Umut Beyto-
run'un Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar
verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1545939

29.01.2026 Tarihli Agiklamamiza iliskin Bildirim;
Sirketimiz tarafindan 29.01.2025 tarihinde ihrag edi-
len Degisken Getirili 364 Gun Vadeli TRFKNTR12619
ISIN kodlu finansman bonosuna iliskin 56.010.366-
TL tutarindaki 29.01.2026 tarihli 4.kupon &de-
mesi ve 513.000.000-TL tutarindaki itfa 6demesi

bugln gergeklestiriimigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rim/1548713

30.01.2026 Tarihli Agiklamamiza iligkin Bildirim;
Yonetim Kurulumuzun 30.01.2026 tarihli karari dogrultusun-
da; Sirketimizin Esas S6zlesmesi 15. maddesinin Yonetim
Kurulu'na borglanma araci ihra¢ etme konusunda verdigi
yetkiye istinaden, 9.500.000.000.-TL (DokuzMilyarBesYlz-
MilyonTurkLirasi) tutari asmayacak sekilde, 3 (U¢) yila ka-
dar olmak Uzere ¢esitli vadelerde Turk Lirasl cinsinden yurt
iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satis ve/
veya tahsisli satis yontemleriyle, bir veya birden fazla ihrag
yoluyla gergeklestirilecek, gesitli tertip ve vadelerde piyasa
kosullarina gore belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz
oranlarina sahip, kupon 6demeli veya ddemesiz satisi sure-
tiyle borglanma araglarinin ihra¢ edilebilmesi i¢in Sermaye
Piyasas! Kurulu'na bugin izin basvurusu yapilimistir. Bu Ozel
Durum Aciklamasi Tirkge ve ingilizce hazirlanmis olup iki
metin arasinda herhangi bir ¢eliski olmasi durumunda TUurk-
Ge agiklama esas kabul edilecektir. https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/1550000

03.02.2026 Tarihli Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimizin 4.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igeri-
sinde, 650.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin mev-
cut ortaklarin righan haklarinin kullanilarak tamami nakden
olmak Uzere 650.000.000 TL (%100 oraninda) artirilarak
1.300.000.000 TL'ye c¢ikariimistir. Sirket Esas S6zlesmesinin
“Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine
iliskin olarak uygun gords alinmasi amaciyla Sermaye Piya-

sasl Kurulu’na yapilan basvurumuzun onaylandigi hu-
susu Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 30.01.2026 tarih
ve E-29833736-105.01.01.01-85512 sayill yazisi ile
Sirketimize bildirilmis olup, Esas S6zlesme Tadil Met-
ninin onayli hali ekte yer almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1551855

10.02.2026 Tarihli Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimizin 650.000.000 TL tutarindaki ¢ikariimis ser-
mayesinin, 4.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani
igerisinde, 650.000.000 TL artirilarak 1.300.000.000
TL'ye ¢ikariimasi islemleri tamamlanmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 30.01.2026 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-85512 sayili yazisi ile onaylanan esas
sOzlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. Madde-
sinin yeni sekli istanbul Ticaret Sicil Midirligi tara-
findan tescil edilmis olup Turkiye Ticaret Sicili Gaze-
tesinin 10.02.2026 tarih 11519 sayili ntshasinda ilan
edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1555551

11.02.2025 Tarihli Agiklamamiza iliskin Bildirim;
Bagli ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolo-
jileri A.S. ("POMEGA”), yurt iginde yerlesik bir firma ile
toplam 62.315.119 ABD Dolari tutarinda, 11 adet proje-
yi kapsayan enerji depolama sistemi temini ve devre-
ye alma isine iliskin sOzlesme imzalamistir.

S6z konusu projeler asagida yer almaktadir:

* SARUHANLI DGES - 34 MW / 34 MWh
* ZENKAR-1 DGES - 15 MW / 15 MWh
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Dénem icindeki Gelismeler ve Bilanco Tarihi

Sonrasi Olaylar

Sirket Faaliyetlerine
lliskin Onemli Gelismeler

+ZENKAR-2 DGES - 18 MW / 18 MWh

« BATMAN-1 DGES - 20 MW / 20 MWh

« BATMAN-2 DGES - 20 MW / 20 MWh

« SIVASLI DGES - 30 MW / 30 MWh

« KARAHALLI DGES - 18 MW / 18 MWh

+ USAK-1 DGES - 40 MW / 40 MWh

« AHLAT DGES - 65 MW / 65 MWh

« KARACAHISAR DGES - 10 MW / 10 MWh

* YURTICI DGES PROJELERI = 50 MW / 50 MWh

Projeler kapsaminda enerji depolama sistemlerinin muhendislik, tedarik,
kurulum ve devreye alma sUregleri POMEGA tarafindan gergeklestirilecek
olup, projelerin 2026 yili icerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir. htt-
ps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1555850

13.02.2026 Tarihli Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024 tarihinde ihrag edilen degisken getirili 728
GUn vadeli TRSKNTR52618 ISIN kodlu tahvile iliskin 27.962.750 TL tutarin-
daki 13.02.2026 tarihli 7.kupon 6demesi buglin gergeklestiriimistir. https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1556 366

13.02.2026 Tarihli Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 Sayil Kurumsal Yonetim Tebligi 4.2.8 numarall
maddesinde belirtilen hususlara uygun olarak; sirketimizin mevcut “Yonetici
Sorumluluk Sigortasi” poligesi, toplam sorumluluk limiti sirket sermayesinin
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%25'ini asacak sekilde yenilenmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1556537
16.02.2026 Tarihli Agiklamamiza lliskin Bildirim;

Sirketimiz, Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan diizenlenen 2025/2080014
ihale kayit numarall, “ITM.546 Referansli 154 kV Yesilkent GIS Trafo Merkezi Tamam-
lama Yapimi” isi kapsaminda, 376.990.000,00 TL bedelle en avantajli teklifin verilerek
ihalede 1. sirada yer alindigi hususunu 06.01.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile
kamuoyu ile paylasmisti.

Séz konusu ise iliskin sézlesme, Sirketimiz ile TEIAS arasinda 16.02.2026 tarihi itiba-
riyla imzalanmistir.

Proje, istanbul'un enerji arz glvenliginin glclendiriimesi, mevcut iletim altyapisinin
modernize edilmesi ve artan elektrik talebinin kesintisiz ve guvenli sekilde karsilan-
masi acisindan stratejik énem tasimaktadir. isin sézlesme hikimleri cercevesinde
belirlenen sure igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1556978

16.02.2026 Tarihli Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimizin 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligskin finansal raporlari-
nin, daha énce 11 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlan-
masinin planlandigr duyurulmustu.

S6z konusu finansal raporlarin yayimlanma tarihi gincellenmis olup, finansal raporla-
rn 17 Subat 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmesi planlan-
maktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1557124
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Genel Kurul Bilgileri

Dénem Igerisinde Yapilan Genel
Kurul Toplantisi Hakkinda bilgi

Sirketimizin 2024 yil faaliyet dénemine iliskin Olagan Genel Ku-
rul Toplantisi, 21 Nisan 2025 tarihinde saat 11:00'da, Wyndham
Grand Istanbul Levent Oteli, Esentepe Mahallesi Biiylkdere Cad-
desi No:177-183 Sisli / istanbul adresinde gergeklestiriimistir.

Toplantiya iliskin alinan kararlar istanbul Ticaret Sicil Midurlug
tarafindan 25 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmis olup, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 25 Nisan 2025 tarihli 11319 sayili nus-
hasinda ilan edilmistir.

Toplantiya iliskin detaylara asagidaki baglanti Gzerinden ulasila-
bilir:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429823

Donem igerisinde olaganustd genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Kurumsal YOonetim

Donem Icerisinde Yapilan Genel
Kurul Toplantisi Hakkinda bilgi

Sirketimiz, 2020 yiinin Ekim ayinda halka arz edilerek paylari Borsa
Istanbulda islem goérmeye baslamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 03.01.2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yararlage giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda
uyulmasi zorunlu olan yukdmluliklere uyum konusunda gerekli ¢alis-
malari sirdirmektedir.

Bu gergevede sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda Sermaye
Piyasasl Mevzuati ve SPK dlzenlemelerine azami olgide uyum sagla-
makta; hendz tam uyum saglanamayan ilkelere iliskin gerekli planlama
ve iyilestirme calismalarini yUritmektedir. Halihazirda buglne kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agiima-
mistir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2025 yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yéne-
tim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2026 tari-
hinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve sirketimizin internet
sitesinde yayimlanmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu da, SPK'nin 10 Ocak 2019
tarih ve 2/49 sayili karari dogrultusunda 11-17.1 sayili Kurumsal Yéne-
tim Tebligi kapsaminda belirlenen formatlara uygun sekilde hazirlanmis
olup, 11.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
sirketimizin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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Aciklama

ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAY-
LASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakhigin X
kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BIiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir. X

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu X
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek tzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.7. kapsaminda bir islem bildirimi yapiimamistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlan- X
masinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel
kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardim- . S
larin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede X Toplu olarak genel bilgi verilmistir.
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi sz hakki olmaksizin menfaat Qeﬂel Kurul ig Y('jnergesing gijlr.e, toplanti baskanllg! taraflndan izin lver{lmesi halinde sirlfetin diger yoneticileri, galisanlari, diger

sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. X kisiler de toplanti yerine g|reb!llr.TopIant|ya pay §ah\plerl disinda, misafirler, arzu eden sirket galisanlar katilmis olup, 2025
yilinda medyadan bu yénde bir talep gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici X

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Girketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamak-

tadir. X
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1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir

X Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen X
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dlsuk bir orana sahip olanlara da taninmis X Sirket Esas S6zlesmesinde azlik haklariyla ilgili ayri bir madde bulunmamakta olup, esas s6zlesmede hikim bulunmayan
ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede dlzenlenerek hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikdmleri uygulanir.

genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi X
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagditilmayan karin kul- Dénem igerisinde kar dagitimi yapilmistir.
lanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtiimistir. X

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahi-
plerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge X
saglanip saglanmadigini gdézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitla- X
ma bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

2.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall ku- X
rumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin %5’inden

fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda X
bir giincellenmektedir.
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2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket X
faaliyetlerini tam ve dog@ru sekilde yansitmasini temin

etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan X

tdm unsurlar igermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6- X
zlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlan- X
maktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILI-
MININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme veya X
sirket igi ydonetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas S6zlesme'de hikim bulunmamakla birlikte, sirket igi diizenlemelerle ( Kontrolmatik Sikayet/ Dilek/istek Dederlendirme
Sistemi) galisanlarin yonetime katilimi desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gortslerini almak Gzere X
anket / konstltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin gorislerini almak yéninde memnuniyet anketleri yapiimakta, st yénetime ve ilgili birimlere fiziki ve online
toplantilar organize edilmektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve X
tlm kilit yénetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgutler yazili olarak belirlen- X
mistir.
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3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligsim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler X
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin bilg- X
ilendiriimesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorist alinmistir.

X ilgili konularda galisanlara bilgi verilmekte ancak galisanlarimizin kayith oldugu bir sendika bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisan-
lar igin ayrintil olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve X
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
Galisanlar sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétu X
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve toplu is s6- Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini kisitlayici ve engelleyici bir uygu-
zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X lamada bulunmamakla birlikte, sirkette herhangi bir dernek ve sendika bulunmamakla ve galisanlarin bu yonde girisimi, toplu is
desteklemektedir. sézlesmesi talep ve istekleri olmamistir.

3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir galisma ortami saglanmak-

tadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustilr ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. X

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin tale-
plerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum X
musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina

baghdir. X
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsaminda-

ki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere X
sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni belirleyerek X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. X
Yolsuzluk ve riisvetin énlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

41.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin girketin uzun vadeli
Glkarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygul- X
anmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag

duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin X
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y6netim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin élgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) gérevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

X | X | X | X | X

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmer iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin gider-

iimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri X
boluimu ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kus-
urlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici sorumluluk X
sigortasi yaptirmistir.
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e Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Uyum Durumu

Aciklama

ilgisiz

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gdzden X
gegirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butdn ydnetim kurulu dyelerinin, yonetim kuru-

lu toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim X

saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bil- Yonetim Kurulu, galisma esaslari uyarinca ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tyelere génderilmesi igin belirli bir stire
gi ve belgelerin toplantidan dnce tim Uyelere gdnderiimesi X tanimlamamistir. Ama giindemin yogunlugu ve igerigine uygun olarak bilgi ve belgeler en az bir giin 6nceden tim Uyelere
icin asgari bir stre tanimlamistir. gonderilmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

X Toplantiya katilamayan Uyelerin gérislerini yazili olarak Yonetim Kuruluna bildirme imkani bulunmakta olup, toplantiya katilama-
yan Uyelerce bu yénde bir bildirim olmamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket igi dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin gorlstlduguni ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska bir gérev almasi sinirlandiriimamistir.Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine, Tirk Ticaret
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin X Kanunu’nun 395.ve 396. maddelerinde belirtilen islemleri yapabilmeleri icin Genel Kurul'da izin verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay Uyelerinin Sirket disinda aldigi gorevlere iligkin bilgilere Kamuyu Aydinlatma Platformundaki sirket sayfasinin kurumsal yénetim
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. baslidr altindaki yonetim kurulu bilgilerinde yer verilmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER

L o : ) Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle ti¢ bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede
4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede X gorev almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi nedeniyle mevcut durumda degisiklik planlanmamaktadir.
g6rev almaktadir.
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% Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Uyum Durumu

Aciklama

ilgisiz

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak igin gerekli gérdugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve gorUslerini almistir. X

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsiziigi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X Komitelerin danigmanlik hizmeti aldigi kisi veya kurulug bulunmamaktadir.
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUM-
LULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde . N . . . P P~ R

yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim X Yorjetlm kgrulu .performar?s.deger.llendnmem S|§tgm| 2925 yilinda hayata gegirilmis olup, yonetim kuruluna iliskin performans
degerlendirmesi 2025 yili igin henlz gergeklestiriimemistir.

kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kul-
landirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Ggincu sahislar X
araciligryla kisisel bir kredi bashdi altinda kredi kullandir-
mamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan édemeler ile ilgili maddesi kapsaminda, Yénetim Kurulu
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi X Uyelerine 6denen huzur haklarinin Genel Kurul'da belirlenmesi, bununla birlikte idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
bazinda agiklanmistir. Ucretlerin, sirketin Yillik Faaliyet Raporunda kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gérilen konu hakkinda piyasa uygulamalari

yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel sekilde kisi bazinda degil toplu olarak agiklanmaktadir.
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é Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Pay Sahipleri

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve Online ve fiziki olarak araci kurumlar ve portfoy yonetim sirketleriyle 50'nin Gzerinde toplantilar or-
toplantilarinin sayisi ganize edilmistir. Ust yonetiminin de yer aldidi 1 adet yurtdisi roadshowa katilim gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi =

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1410907
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da

sunulup sunulmadigi https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1410907

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi

Bu nitelikte bir islem bul ktadir.
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar U nitelikte birisiem buluhmamartadir

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islem-

leriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari BN RIS (Bl (e (Ul e

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve slrek-

lilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Bt iEeiTs (Bl Tenn Bl el

Egﬁﬁ;‘gnk:gfmsa' internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi Yatinmei iliskileri / Strdtrdlebilirlik / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi https://kontrolmatik.com/media/oyigfdir/oa%C4%9F %C4%B1%C5%9F -ve-yard%C4%BIm-politikas%C4%B1.pdf

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921258

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numar- 1

asl

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi 21.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili olagan genel kuruluna pay sahipleri disinda, Yénetim Kurulu Gyeleri, Bagimsiz Denetim firmasi temsilcisi,
arzu eden sirket galisanlar yatirmcilar katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari =

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani 10,06%
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir

genisletiimedigi
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Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili =
esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Yatinmet iligkileri / Kar Dagitim Politikasi https://kontrolmatik.com/media/2xxhnr44/kontrolmatik-teknoloji-kar-dag-%C4%B1t%C4%B1m-politikas %C4%B1.pdf
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem mad-
desine iligkin tutanak metni

Yénetim Kurulunun genel kurula karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi bulunmamaktadir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi Bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

21.04.2025 0 45,05% 18,57% 26,48% ;ﬁ;ﬂgf‘ lliskilerljCenellkunt ;ﬁgﬂ';‘:f' lliskilepljCensllkunL 14 25 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1410907
L]
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% K | Yonetim Bilgi F
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen www.kontrolmatik.com adresinde “Yatirimcr iligkileri” bolimii
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden www.kontrolmatik.com adresinde Yatirimet ilikileri/Ortaklik Yapisi
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller Tirkge ve ingilizce
2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari
a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri gérevler ve Yénetim Kurulu ve Organizasyon Yapis!
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi
b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi Komiteler
veya bolim adi
¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim Yonetim Kurulu ve Organizasyon Yapisi
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hak- Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
kinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi
d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa Kurumsal Yénetim
numarasi veya bolim adi
e) Sirketin yatinm danismanhigi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla ar- L
asindaki gikar gatismalari ve bunlar 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa Kurumsal Yénetim
numarasi veya bolim adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin Karsilikll istirak bulunmamaktadir
sayfa numarasi veya bolim adi ’
g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug T
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda Surddrulebilirlik
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun adi

% Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

https://www.kontrolmatik.com/media/oefkv5mb/kt-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fanlara-y%C3%B6nelik-tazminat-politikas%C4 %B1.pdf

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin invani

Sirket hukuk birimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@kontrolmatik.com, +90 4441568

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin olan i¢
dizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlarimiz gesitli usullerle yénetime katilmakta, éneri ve gorislerini paylagsmaktadirlar. Donem dénem uygulanan galisan bagliligi ve degerlendirmesi arastirmasi ile katiim saglayan her
Galisanimizin gorisu anket, acik uglu yanitlar seklinde alinmaktadir. Cesitli toplanti ve organizasyonlarla hem sirket ile ilgili bilgiler galisanlar ve diger paydaslarla paylasiimakta, hem de soru ve
gorusleri alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Mevcut halefiyet plani gergevesinde; kilit yonetici pozisyonlari igin segimi ve atamalari, sirkette IK midurd, ilgili birim midurd, Genel Midur Yardimeilari ve Genel MidUrden olusan komitenin
Onerecegi adaylar arasindan Yoénetim Kurulu belirler.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Strdrdlebilirlik/Politikalar/iK Politikasi

insan Kaynaklari Politikas; insan Haklari Evrensel Beyannamesi, ILO Sézlesmeleri, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve OECD Rehber ilkelerine dayanmakta olup galisanlar, is ortaklari ve
tedarikgileri kapsamaktadir. ise alim, ticretlendirme ve kariyer gelisimi gibi streclerde cinsiyet, din, Ik, yas, cinsel yonelim ve benzeri kriterlere dayali ayrimciliga kesinlikle tolerans gosteril-
memekte; “dogru ise dogru insan” prensibi benimsenmektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6ti muameleyi énlemeye yonelik énlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi béliman adi veya politikanin ilgili mad-
delerinin 6zeti

Strdrdlebilirlik / Politikalar / Insan Haklari Politikasi / IK Politikas
Politika'nin “Firsat Esitligi, Farkliliklara ve Cesitlilige Saygi Duyma” ve “Koti Muamelenin Engellenmesi” baslikl maddelerde dizenlenmistir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi béliman adi

SurdUrulebilirlik / Politikalar / Etik Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimun
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Cevre Yoénetimi Politikasi, Strdurdlebilirlik Politikasi, Is ve isgi Saghgi ve Guvenligi Politikas!

irtikap ve riisvet de dahil olmak tzere her tirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan
onlemler

is Etikleri & Yolsuzluk ve Rusvet ile Miicadele Politikas!
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e Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde badimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir

yararlanilimadigi

Batdn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z Yénetim Kurulu Bagkani Sami Aslanhan, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Omer Unsalan, sirketi en genis
konusu yetkilerin icerigi manada temsil ve ilzama munferiden yetkili kiinmislardir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan 10

rapor sayisl

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer

R Kurumsal Yonetim
aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi sal Yone

Yonetim kurulu baskaninin adi Sami Aslanhan

icra baskani / genel miduriin adi Omer Unsalan

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi olmasina iliskin

gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi (i L] I

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari ) o
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1389325
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya y6ne- Strdrdlebilirlik/Politikalar/Gesitlilik Kapsayicilik ve Esitlik Politikas
lik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1- %16,66
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Sami Aslanhan icrada gérevli Bagimsiz Uye degil 3.09.2014 - ilgisiz ilgisiz Evet
Omer Unsalan icrada gorevli Bagimsiz lye degil 3.09.2014 - iigisiz iigisiz Evet
Murat Tanriéver icrada Gorevli Degil Bagimsiz liye degil 28.04.2022 - ilgisiz ilgisiz Evet
Burhanettin Koray Tuncalp icrada Gérevli Degil Bagimsiz iiye 29.05.2020 https://www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir

Bildirim/1129959

Bikem Kanik icrada Gérevli Degil Bagimsiz iiye 3.06.2021 https://www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/1129959
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

e Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan 54
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 96,25%
Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip [T
kullanilmadigi Y|
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin 1gln

once uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

Yatinmcr iliskileri/ Kurumsal Yénetim /Esas Sézlesme/Yénetim Kurulu Toplantilari

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen
Ust sinir

Politika ve sinirlama bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimdn adi

Kurumsal Yonetim

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1147700
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Yonetim Kurulu Komiteleri-| Birinci Siitunda “Diger” Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Bagkani Olup Olmadig Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Komitenin Adi
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari
Denetim Komitesi - Burhanettin Koray Tungalp Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi = Bikem Kanik Hayir Yonetim kurulu lyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi = Bikem Kanik Evet Yénetim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi = Burhanettin Koray Tungalp Hayir Yonetim kurulu lyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi °© Murat Tanridver Hayir Yonetim kurulu lyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi = Alican Sancak Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Bikem Kanik Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Omer Unsalan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Burhanettin Koray Tuncalp Hayir Yénetim kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Murat Tanridver Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Diger Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Burhanettin Koray Tungalp Evet Yonetim kurulu lyesi
Diger Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Bikem Kanik Hayir Yonetim kurulu lyesi
Diger Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Murat Tanriéver Hayir Yénetim kurulu tGyesi
Diger Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Nurdan Elban Hayir Yonetim kurulu lyesi degil
Diger Etik Komitesi Bikem Kanik Evet Yonetim kurulu lyesi
Diger Etik Komitesi Burhaenttin Koray Tuncalp Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Diger Etik Komitesi Sibel Aydede Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
Diger Etik Komitesi Nurdan Elban Hayir Yonetim kurulu lyesi degil
Diger Etik Komitesi Hakan Hanli Hayir Yonetim kurulu lyesi degil
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e Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4.5. Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri Kurumsal Yonetim / Komiteler
hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faali-

N i e L A, Kurumsal Yonetim / Komiteler
yetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi) /

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faali-

Kurumsal Yonetim / Komiteler
yetleri hakkinda bilgi verilen bolumuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi) !

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin L .
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimin Kurumsal Yénetim / Komiteler
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri hak-
kinda bilgi verilen béliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim / Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara

ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi USRI

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan tyelere iliskin

icretlendirme politikasinin yer aldig bélimandin adi Yatirimct iliskileri / Kurumsal Yonetim / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneti-
cilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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% Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Denetim Komitesi (Audit Committee) - %100 %100 5 5
Kurumsal Yénetim Komitesi - %100 %60 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %80 %60 6 6
Diger Aday Gosterme ve Ucret Komitesi %100 %75 1 1
Diger Etik Komitesi %100 %100 0 0
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik

2025'ten Onemli Projeler

istirakler Faaliyetler

Sardurulebilirlik

Kurumsal

Finansal EZ'IJ

Surdiriilebilirlik

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. ola-
rak grup sirketler bunyesinde olusturdugumuz Sur-
durulebilirlik ve GCevre Departmanimiz liderliginde
“Planetar SurdurUlebilirlik Stratejimiz” altinda taah-
hatlerimiz; ekosistemi korumak, biyogesitliligi artir-
mak, toplumlara daha temiz & erisilebilir enerji ve su
saglayarak, ozellikle is faaliyetlerimizi surdirdigu-
muz cografyalarda yasayan dezavantajli toplumlarin
yasam kalitesini ve refahini artirmaktir.

2022 yilindan beri Birlesmis Milletler GC (UN Global
Compact) Turkiye Uyesi olarak bu taahhuUtlerimizi so-
mut 4 SKA (SUrdUrllebilir Kalkinma Amaglari) altinda
topladik: SKA12 — Sorumlu Uretim & Tiketim, SKA7
— Temiz Enerji, SKAS — Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
SKA17 — Ortaklik olarak belirledik ve tim is sUregleri-
mizi bu taahhdtler dogrultusunda dayanikh toplum ve
gezegen yaratabilmek adina yurttmekteyiz.

Cevresel Yonetim

Sorumlu Uretim ve Tiketim ilkemiz dogrultusunda
sahip oldugumuz ISO Entegre Yonetim Sistemleri
entegrasyon sureci (ISO9001, 1ISO14001, 1ISO45007,
1ISO27001 ve 1ISO50001) POMEGA iretim tesisimizde
tamamlanmistir POMEGA dretim sahamizda ayristir-
mali atik sahasi ingaati tamamlanmig, Bakanlik onayli
Sifir Atik Sertifikasi alinmistir. 02.10.2024 tarihi itibari
ile Cevre izin Belgesi alinmistir.Kullandigimiz kredi,
tesvik ve finansman gereklilikleri kapsaminda Cev-
resel ve Sosyal taahhutlerimize yénelik uygulamalar
yerine getiriimekte ve aksiyon plani dahilinde takvim
slreglerine muUteakip calismalar devam etmektedir.
Ayni sahada Uretime devam edecek McFly Robotik

Kol,Kontrolmatik Mobil CézUmler ve Kontrolmatik GIS
(Gaz izoleli Salt Ekipmanlari) fabrikalarimizin GED ¢a-
lisma suregleri tamamlanmis ve ‘CED Kapsam Disl’ bel-
geleri alinmistir.

2025 senesi itibari ile kurumsal bazda (tum global ofis-
ler, istirak ve ortaklik sirketleri dahil) tim emisyonlarimi-
z1 SUrdardlebilirlik ve Cevre Departmanimiz koordinas-
yonunda sistematik veri toplama slreci kapsaminda
takip etmekteyiz. TSRS 1 ve TSRS 2 standartlar ¢er-
cevesinde raporlama faaliyetlerimiz sUrddrtlmektedir.

CDP ve iklim

Haziran 2023 ayinda ilk defa seffaf olarak CDP Global
(Carbon Disclosure Platform) raporlamamizi tamamla-
dik.

ilk CDP (Karbon Saydamlik Projesi) raporumuzu sun-
duk. ilgili sonuglar 2024 1. Geyrek itibari ile aciklandi.
Emisyon raporlama planimiz D, SER Engagement Ra-
ting puanimiz C olarak belirlenmistir. Emisyon verile-
rimizi aktif olarak takip ettigimizi ve seffaf bir sekilde
raporladigimizi géstermektedir.

Sosyal Yonetim ve Ortakhk

UNGC Turkiye SKA taahhutlerimiz ¢ergevesinde 2024
senesinde UNGC Tirkiye ile s Diinyasi ve insan Haklar
Programi’na dahil olarak ¢esitli calismalarina basladik.
2.Ceyrek itibari ile “Iklim Degisimine Uyum Hizlandirma
Programi”na dahil olduk.

Uyesi oldugumuz YASED Uluslararasi Yatirimcilar Der-
negdi Surdurulebilir Kalkinma Programi ve Surdurulebi-
lirlik Akademisi dahilinde dlzenlenen egitim, Uye top-
lantl ve galistaylara duzenli katilim saglanmaya devam
edilmistir.

ﬁ Surdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ve Uyum Beyani

Surdirulebilir Finans (ESG)

S&P Global igin ilk CSA (Kurumsal SurdUrUlebilirlik De-
gerlendirmesi) raporlamamizi tamamladik.

llgili sonuglar 2024 1. Ceyrek itibari ile agiklandi. ESG
Risk Derecelendirme Puanimiz 42/100 olarak derece-
lendirilmistir.

Sektor ortalamasi olan 30 ile karsilastirildiginda, S&P
tarafindan ilk kez raporlama yapan bir sirket olarak or-
talamanin Uzerinde iyi bir basari gosteren sirket olarak
degerlendirilmistir.

BIST Sdrdurulebilirlik Endeksi'ne yénelik sturdurdlebilir-
lik calismalarimiz kurumsal dlzeyde iyilestirildi.

BIST Surdurulebilirlik Endeksine ydnelik strdurdlebilirlik
galismalarimiz kurumsal diizeyde iyilestirildi. REFINITIV
tarafindan yapilan degerlendirmeler sonrasinda 72/100
puan ile 2024 yili 2. geyregi itibariyla BIST Surdurdle-
bilirlik Endeksindeki yerimizi koruduk, endeks revizyon
ve iyilestirme galismalari devam etmektedir.
Raporlama

Sirketimiz Surdurulebilirlik ilerleme Raporunu GRI (Glo-
bal Reporting Initiative) ve UNGC indekslerine uygun
bir sekilde yayimlamistir. Raporumuza https://www.
kontrolmatik.com/media/2uzb2fu3/esgprogressre-
port.pdf adresinden ulasabilirsiniz. Ayrica 2024 dénemi
igin KGK tarafindan yayimlanan Turkiye SurdUrulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) gergevesinde bagimsiz
denetimli TSRS Raporumuz hazirlanmis ve kamuoyuyla
paylasiimistir.

Sirketimiz 2025 yili SPK Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Gergevesinde yer alan ilkelere uyum gostergeleriniice-
ren Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporumuzu yayim-
lamistir.

- le

2025 Faaliyet Raporu | 101



[;h Yonetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2025'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal

Finansal &,

% Surdurulebilirlik Uyum Raporu

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin

Uyum Durumu Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, inter-

Aciklama

A.GERVESEL iLKELER
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
A11. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel,

sosyal ve kurumsal yonetim (GSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Yonetim Kurulu riskleri ve firsatlari Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komitelerinin katkilari ile belirlenmektedir. Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hikiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal yénetim
uygulamalarinin gelistirimesi amaciyla Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak
(izere Kurumsal Yonetim Komitesi gérevlendirilmistir. Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, Ucretlendirme Politikast, Bagis ve Yardim Politikasi, gibi GSY politikalarimiz
olusturulmus, ve bazilarininsa Yonetim Kurulu karariyla gincellenmesi gerekliligiyle mad-
deye uyum saglanmaktadir.

net sitesinde yer aldigi menii adi)

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik-yonetisimi

A1, Ortaklik yénetim kurulu tarafindan GSY politikalari (Orn:

Gevre Politikas, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Galisan
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Sirket, ortaklik stratejisi ve CSY politikalarini genis kapsamli strdrdlebilirlik galismalar
kapsaminda, surdurilebilirlik beyani ile birlikte kamuya CYS politikalarini web sitesinde
aciklamistir.

https://kontrolmatik.com/politikalar

A1.2. CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

Sirket, ortaklik stratejisi ve GSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belir-
lemeye 2022 yili itibari ile baslamistir ve UNGC Tirkiye Uyeligi ile birlikte genis kapsamli
sUrdurdlebilirlik galismalarina baslamis, CYS ile ilgili taahhtlerini strdirdlebilirlik beyant ile
birlikte kamuya web sitesinde agiklamistir.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik-taahhudu

A2. Uygulama/izleme

A2.1. GSY politikalarinin ydritilmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile GSY konulariyla ilgili ortakliktaki en

Ust dlzey sorumlular ve gdrevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

Sirketimizde CSY politikalarinin yiratilmesinden sorumlu komite belirlenmemis olsa da bu
yondeki galismalari Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdrilebilirlik ve Cevre Departmani
birlikte takip etmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda kurulan Sirdurtlebilirlik ve Gevre De-
partmani gerekli calismalari baslatmistir ve 2022 yilinda politikalar belirlenmis, degerlendir-
meler ve galismalar yapilmis, surdirulebilirlik taahhit ve hedefleri belirlenmis, raporlama
(her geyrekte Faaliyet Raporlari iginde) baslamistir. 2025 yilinda Surdirdlebilirlik Komitesi
yasal olarak kurulmustur.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir
kez yénetim kuruluna raporlanmistir.

Sirket her ceyrekte Faaliyet Raporunda sirdirdlebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgi vermek-
tedir ve kamuya agiklamaktadir. Dizenli olarak surdurilebilirlik performansi, hedefler ve
eylemleri hakkinda Yénetim Kurulu ile birlikte ilerlemektedir.

https://www.kontrolmatik.com/faaliyet-raporlari

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir.

CSY konularr ile uyumlu bigimde, strdurllebilirlik stratejisi ve uygun hedefleri belirlenmistir
ve sirketin web sitesinde taahhutler kamuya agiklanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik

A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya
aciklanmistir.

GSY Kilit Performans Gostergeleri 2023 yili Stirdrdlebilirlik raporunda kamuya agiklan-
mistir. Uretim tesisimiz 2023 yili Eylll ayinda faaliyete gegmis ve ilgili KPI'lari izlenmeye
baslanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

A2.4. is slreglerine veya Urlin ve hizmetlere yénelik
surdurulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler kamuya
acliklanmistir.
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Sirket strddrulebilir Grin, teknolojili ve hizmetler sunar. Is streglerine veya trlin ve
hizmetlere yonelik strdrtlebilirlik performansini iyilestirici inovasyon faaliyetleri zaten is
faaliyetleriile paraleldir, web sitesinde agiklamaktadir. Ayrica Sirket 2022 yili iginde TUV
SUD Kurumsal Surdardlebilirlik Sertifikasina sahip olmustur. Kamuya agiklanmistir. Sirketin
Kurumsal GYS puani da belirlenmis ve 2022 yili iginde kamuya agiklanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik
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Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal

Finansal

% Surdurulebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kismen Hayir ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, inter-
net sitesinde yer aldigi menii adi)

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin surdurdlebilirlik perfor- X
mansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir,
dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

Sirket 2024 yili Faaliyet Raporunda Surdurulebilirlik hedeflerine yer vermis ve gelismeler
kamuya agiklanmistir. 2024 yili Faaliyet Raporunda surdUrUlebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgi
verilmekle birlikte, strdurilebilirlik performansi, hedefler ve eylemler kamuya agiklanacaktir.
Sirket her geyrekte strdUrUlebilirlik galismalarinin gelismelerini tim is faaliyetleriile birlikte
Faaliyet Raporlarinda yayinlayarak kamu ile paylasmaktadir. 2023 yili iginde UNGC ve GRI
endekslerine uygun surdurilebilirlik raporu hazirlanmistir. Ayrica 2024 dénemi igin TSRS
gergevesinde bagimsiz denetimli TSRS Raporu hazirlanmis ve kamuoyuyla paylasiimistir.
Web sayfasinda yayinlanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdurtlebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile X
iliskili olduguna iligkin bilgi kamuya agiklanmistir.

Sirketin Nisan 2022 itibari ile UNGC uyeligi aktif hale gelmistir ve faaliyetlerin Birlesmis Mil-
letler (BM) 2030 Strdurulebilir Kalkinma Amaglarrndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda
bilgi 2022 yili itibari ile Sirketin web sitesinde yayinlanmistir. (SKA5, SKA7, SKA12, SKA17).

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik
https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik-taahhudu

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonugla-
nan, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya X
faaliyetleri Gnemli élgude etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan dava
bulunmamaktadir. Bu sebeple maddeye uyum ilgisiz olarak degerlendirilmistir.

A4.Dogrulama

A4.. Ortakhigin CSY Kilit Performans élgtmleri bagimsiz X
Gglnci taraf¢a dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

Sirket hedeflerini belirlemeye 2022 yili itibari ile belirlemeye baslamistir ve UNGC Turkiye
Uyeligi ile birlikte genis kapsamli sirdirdlebilirlik galismalarina 2022 yili iginde baslamistir.
Sirket her geyrekte surdurdlebilirlik galismalarinin gelismelerini tim is faaliyetleri ile birlikte
Faaliyet Raporlarinda yayinlayarak kamu ile paylasmaktadir. Sirket 2023 yili icinde, UNGC
ve GRI endekslerine uygun UNGC ve GRI endekslerine uygun sirdurilebilirlik raporu
hazirlamistir. Ayrica 2024 dénemi igin KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) gergevesinde bagimsiz denetimli TSRS Raporu hazirlan-
mis ve kamuoyuyla paylasiimistir hazirlamistir. Rapor GSY Kilit Performans élgimlerini
icermektedir. Web sayfasinda kamuya agik sekilde yayinlanmaktadir. Sirket bagimsiz tarafa
yaptirdigi CYS ve Sosyal, Yonetisim degerleme sonucunda TUV SUD onayl Kurumsal
Surdurdlebilirlik Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/faaliyet-raporlari
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B.GERVESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulama-
larini, eylem planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO X
14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya
aciklamistir.

Sirketimiz entegre ISO Yénetim sistem sertifikalari dahilinde ISO 14001 CYS'ne sahiptir ve
gerekliliklerini yerine getirmektedir. Cevre yénetimi alanindaki politikasini belirlemis ve web
sitesinde kamuya agiklamistir. Uygulama ve eylem planlarini, 2022 yili ile birlikte odak-
lanilan surdurilebilirlik galismalari neticesinde gerekli agiklamalarini yapmistir. Entegre 1SO
Yonetim sistem sertifikalari dahilinde, Sirketimiz halihazirdaki Mobil CéztUmler Uretim tesisi
icin de ISO 14001 CYS'ne sahiptir. 2023 yili Eylul ayinda faaliyete gegen LiFePO4 batarya
Uretim tesisi igin de ISO 14001 CYS kurma asamasindadir.

https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

|
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Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal

Finansal

Genel ilkeler

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazir-
lanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami,
raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

% Surdurulebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

ilgisiz

Aciklama

Sirket Cevre Yoénetimini Strddrilebilirlik Yénetisiminin altinda tanimlar. Bu alandaki
Galismalarini Strddrdlebilirlik faaliyetleri altinda agiklar. Sirket 2022 yili Faaliyet Raporunda
Surdurdlebilirlik hedeflerine yer vermis ve gelismeler kamuya agiklanmistir. 2023 yili Faali-
yet Raporunda surdUrUlebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgi verilmekle birlikte, strdrdlebilirlik
performansi, hedefler ve eylemler kamuya agiklanacaktir. Sirket genis kapsamli strddrdle-
bilirlik galismalarina 2022 yili iginde baslamistir. 2023 yili iginde, UNGC ve GRI endekslerine
uygun UNGC ve GRI endekslerine uygun strdirilebilirlik raporu hazirlamistir. Ayrica 2024
donemi igin KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdrtlebilirlik Raporlama Standart-

lari (TSRS) gergevesinde bagimsiz denetimli TSRS Raporu hazirlanmis ve kamuoyuyla
paylasiimistir hazirlanmistir. Rapor GSY Kilit Performans élgimlerini icermektedir. Web
sayfasinda kamuya agik sekilde yayinlanmaktadir.

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, inter-
net sitesinde yer aldigi menii adi)

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.kontrolmatik.com/faaliyet-raporlari

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler
ve galisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya aciklanmistir.

Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak Uzere, cevresel konularin yénetimi igin tesvik
veya 6dUl sistemimiz yoktur, sunulmamaktadir. Cevre ve Surdurilebilirlik alaninda goster-
ilen gaba ve galismalar performans puanina dahil edilmektedir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Cevresel sorunlar, daha ziyade hedeflerimizin is hedeflerine ve stratejilerine entegrasyonu
Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre Yonetimi Politikasi ile agiklanmaktadir. Politikamiza da
bagli olarak Sirketimiz ISO 14001 CYS'ne sahiptir ve gerekliliklerini yerine getirmektedir
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemeler titizlikle takip edilmekte, tim tedarikgil-
erimizin gevre yonetmeliklerine tam uyumlu olmasina dikkat edilmektedir. Gevresel sorun
ve etkileri en aza indirmek igin retim 6ncesi tim onlemler planlanmistir. Cevre Yonetim
Politikamiz web sitemizde kamuya aciklanmistir. LiFePO4 batarya Uretim tesisimiz yasal
gereklilik geregi akredite bir 3. Taraf sirket tarafindan gevresel izleme ve denetlemeye
tabiidir. Aylik olarak raporlanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik

https://www.kontrolmatik.com/raporlar
https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikci ve misterileri de kapsayacak sekilde gevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz Strdurdlebilirlik Yonetisimini, yaklasimini, hedef ve stratejilerini 2022 yili iginde
tanimlamis ve Web sitesinde kamuya agiklamistir. Surdirulebilirlik Yonetisimi altinda Cevre
Yonetimi Politikasini ve Surdirilebilir Tedarikgi ve Satin Alma Politikasini tanimlamistir. ISO
14001 CYS'ne sahiptir. Ortaklar ve musterileri igin galisirken tiim yasal gerekliliklerini yerine
getirmektedir. Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemeler titizlikle takip edilmekte, tim
tedarikgilerimizin gevre yonetmeliklerine tam uyumlu olmasina dikkat edilmektedir. Cevre-
sel sorun ve etkileri en aza indirmek igin retim dncesi tim dnlemler planlanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik

https://www.kontrolmatik.com/raporlar
https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma sireclerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmistir.
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Sirketimiz Surdurulebilirlik ve Cevre Yonetim Sistemi politikalarina uygun kisa ve uzun
vadeli hedeflerini belirlemeye 2022 yili itibari ile belirlemeye baglamistir. 2022 Nisan ay!
itibari ile UNGC Turkiye dernegi ve ayni zamanda UNGC Global Uyesidir, gesitli alistay
gruplarinda aktif faaliyet géstermektedir. SKA Hizlandirma, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, iklim
Degisikligi Hizlandirma ve insan Haklari galistay gruplarinda yer almaktadir. Sirketimiz Mart
2022 itibari ile SKD Dénglsel Ekonomi Platformu tyesi olmustur. Dernek galismalarini ve
egitimlerini takip etmektedir. Sirketimiz 2022 yili itibari ile YASED Uyesidir, Strdurdlebilir
Kalkinma Grubu galismalarinda aktif faaliyet géstermektedir. 2022 yili iginde Strdurdlebil-
irlik Akademisi Uyesi olmus, 2022 ve 2023 yillarinda Yesil Is zirvesinde panel konusmacisi
olarak yer almistir. Calistay ve egitimlerde aktif faaliyet gdstermektedir. Sirket dernek, STK
ve akademiler ile yaptigi ortaklik ve calismalari web sitesinde ve sosyal medya mecralarin-
da kamu ile paylagmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik

https://www.kontrolmatik.com/raporlar
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B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayl)), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yéne-
timi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda gevresel
etkiler ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz 2021 ve 2022 yili ofis faaliyetlerinden ve 2022 yili Uretim tesisi faaliyetlerinden
kaynakli Kapsam 1 ve 3 emisyonlari hesaplanmistir. 2023 yili strdirilebilirlik raporunda
ve Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Distk Emisyon
Ekonomisi Uzerine olan stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini
kamuya agik bir sekilde agiklamistir. Sirketimizin LiFePO4 Uretim faaliyeti 2023 yili EylUl
ayinda baslamistir, KPI'lar yazili olarak kaydedilmekte ve takip edilmektedir. 2024 dénemi
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimiz bagimsiz denetimden gegirilerek TSRS Uyumlu Sirdirile-
bilirlik Raporumuzda kamuoyuyla paylasiimistir. Rapor web sitemizde kamuya agik sekilde
yayinlanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Distik Emisyon
Ekonomisi Uzerine olan stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini
kamuya agik bir sekilde agiklamistir. Sirketimizin LiFePO4 tretim faaliyeti 2023 yil Eylul
ayinda baglamistir, KPI'lar yazili olarak kaydedilmekte ve takip edilmektedir. 2024 dénemi
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimiz bagimsiz denetimden gegirilerek TSRS Uyumlu Surdrule-
bilirlik Raporumuzda kamuoyuyla paylasiimistir. Rapor web sitemizde kamuya agik sekilde
yayinlanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B11. Onceki yillarla karsilagtirmali olarak rapor yili igin gevre-
sel géstergelerinin artis veya azalisi kamuya agiklanmistir.

Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Distik Emisyon
Ekonomisi Uzerine olan stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini
kamuya agik bir sekilde agiklamistir. Sirketimizin LiFePO4 retim faaliyeti 2023 yili Eylul
ayinda baglamistir, KPI'lar yazili olarak kaydedilmekte ve takip edilmektedir. 2024 dénemi
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimiz bagimsiz denetimden gegirilerek TSRS Uyumlu Surdrule-
bilirlik Raporumuzda kamuoyuyla paylasiimistir. Rapor web sitemizde kamuya agik sekilde
yayinlanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli he-
defler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz 2023 yilinda faaliyete gegecek Uretim tesisi igin gevresel etkileri minimize etmek
ve beraberinde planladigi ve halihazirda hayata gegirmeye basladigi tim surdirulebilirlik
projelerini her geyrekte faaliyet raporunda kamu ile paylagsmaktadir. 2024 yili itibariyle
basladigimiz Surdurilebilirlik Stratejisinin giincellenmesi ve glgclendiriimesi galismalary-

la birlikte dnceliklendirme analizi galismasi gergeklestirerek, cevresel etkileri azaltmak
amaclyla somut hedefler belirleme galismasi gergeklestirecegiz.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planla-
nan eylemler kamuya agiklanmistir.

Sirketimizin Surddrulebilirlik Yonetisimi altinda Strdurdlebilirlik Yaklagimini ve BM 2030
hedefleri dahilindeki SKA ile uyumlu 4 hedefini agiklamistir. Hem Kurumsal hem de dretim
tesisi 6zelinde iklim krizi ile micadele etmek igin belirledigi strateji, hedef ve yerinde
uygulamalari ve bunlarin gelismelerini kamu ile her geyrekte faaliyet raporu ile paylagmak-
tadir. Yeni Uretim tesisinde dongusel ekonomi ve net sifir karbon hedeflerini agiklamakta
ve simdiden uygulamalarini hayata gegirmeye baslamistir. Sirket ilk defa 2023 yili CDP
(Carbon Disclosure Platform) raporunda Dustk Emisyon Ekonomisi tizerine olan stratejisini,
uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya agik bir sekilde agiklamistir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar
https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik-taahhudu
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B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olum-
suz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek X
amaclyla program ya da proseddrler olusturulmus ve

kamuya aciklanmistir.

Aciklama

Sirket srddrdlebilir Griin, teknoloji ve hizmetler sunar. Urtinler ve hizmetler evresel izleme
saglayan, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan, sera gazi emisyonun azaltmaya yonelik
¢6zumlerdir. Ayrica yeni LiFePO4 batarya Uretim tesisinde déngUsel ekonomi ve net sifir
karbon hedeflerini agiklamis ve bu yénde projeler gelistirerek uygulamaya baglamistir. Ente-
gre ISO Yonetim sistem sertifikalari dahilinde, Sirketimiz halihazirdaki Mobil CézUmler Ure-
tim tesisi i¢in de ISO 14001 CYS'ne sahiptir. 2023 yili Eylil ayinda faaliyete gecen LiFePO4
batarya Uretim tesisi igin de ISO 14001 GYS kurma asamasindadir. Sirketimizin Strdirlebil-
irlik Yonetisimi altinda Surdurdlebilirlik Yaklagimini ve BM 2030 hedefleri dahilindeki SKA ile
uyumlu 4 hedefini agiklamistir. Hem Kurumsal hem de dretim tesisi 6zelinde iklim krizi ile
micadele etmek igin belirledigi strateji, hedef ve yerinde uygulamalari ve bunlarin gelisme-
lerini kamu ile her geyrekte faaliyet raporu ile paylasmaktadir.

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, inter-
net sitesinde yer aldigi menii adi)

https://www.kontrolmatik.com/raporlar
https://www.kontrolmatil

com/surdurulebilirlik-taahhudu
https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

B14. Uglinct taraflann (6rn. tedarikgi, alt ytiklenici, bayi vb.)
sera gazl emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik X
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Kontrolmatik olarak surdurtlebilirlik calismalarimizi tim degder zincirimizi dahil edecek
sekilde ele alinz. Surdurdlebilir satin alma ve tedarik zinciri politikasi kapsaminda tedarikgil-
erimizin surdurdlebilirlik streclerini izleriz. Sirketimiz sera gazi emisyonlarini 2021 itibariyle
hesaplamaya baslamis, bu konuda risklerin ve firsatlarin belirlenmesi galismalarina baslay-
acaktir. Risk analizden sonra tglncu taraflarin emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik somut aksiyon planlarini kamuya agiklayacaktir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yoénelik girisim ve projelerin
sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari X
kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz Surdurulebilirlik Yonetisimi altinda Cevre Yonetim Sistemi ve Politikasini uy-
gulamaktadir. Hem Kurumsal hem de dretim tesisi 6zelinde BM 2030 hedeflerinden SKA
12 dzelinde Sorumlu Uretim ve Tiketim ilkesini benimsemis ve belirledigi strateji, hedef
ve yerinde uygulamalari ve bunlarin gelismelerini kamu ile her geyrekte faaliyet raporu
ile paylagmaktadir. Sirketi 2023 yilinda yayinladigi strddrtlebilirlik raporunda Cevresel
Projelerden elde ettigi kazanglari hesaplamis ve kamuya agik bir sekilde web sayfasinda
yayinlamaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik-taahhudu

B16. Enerji tlketimi (dodal gaz, motorin, benzin, LPG, kémdr,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 X
olarak kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz kapsam 1 ve kapsam 2 verilerini ayrica enerji tiketimi verilerini dizel ve fuel
kirimi ile birlikte strddrilebilirlik raporunda paylasmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, s, buhar ve sogut- X
ma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya
disuk karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar X
yapilimis ve kamuya agiklanmistir.

106 | 2025 Faaliyet Raporu

Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Dustik Emisyon
Ekonomisi Uzerine olan stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini
kamuya acik bir sekilde agiklamistir. Sirketin Surdirulebilirlik Yaklagimi Dongusel ve Dlstk
Emisyonlu Ekonomiye Gegerek Uretim yapmaktir. Uretim tesislerinde ig tiiketimi igin gati
GES ve RES kurarak temiz enerji kullanmayi amaglamaktadir. Ayrica Sirket dusiik emisyonlu
stirdrdlebilir iriin, teknolojili ve hizmetler sunar. Urtinler ve hizmetler yenilenebilir eneriji
kaynaklarini kullanan gevresel ayak izi ve sera gazi emisyonun azaltmaya yonelik ¢6zim-
lerdir. Bu konulardaki gelismelerini her geyrekte faaliyet raporunda ve her firsatta sosyal
medya hesaplarina ve web sitesinde kamu ile paylasir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar
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B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Distk Emisyon
Ekonomisi Gizerine olan stratejisini, kuracagi Yenilenebilir Enerji Tesislerini, uygulamalarini,
emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya acik bir sekilde agiklamistir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktar kamuya acgiklanmistir.

Sirketimizin Enerji Yonetimi Politikasi vardir. Hem kurumsal bazda merkez ofis dahilinde,
hem de 2023 yilinda faaliyetine baslayan Uretim tesisi igin yenilenebilir enerji tesisi, atik Is
yoénetimi, duslik emisyonlu Uretim, dongusel ekonomi kullanimi ve sifir atik, net sifir karbon
hedeflerini agiklamis, projelerini tasarlamis ve halihazirda hayata gegirmektedir. Sirketimiz
2021 ve 2022 yili ofis faaliyetlerinden ve 2022 yili Uretim tesisi faaliyetlerinden kaynakl
Kapsam 1 ve 3 emisyonlari hesaplanmistir. 2023 yili strdrdlebilirlik raporunda ve Sirket
ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Distik Emisyon Ekonomisi
Uzerine olan stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya agik
bir sekilde aciklamistir. 2024 dénemi Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimiz bagimsiz denetimden
gegirilerek TSRS Uyumlu SurdUrUlebilirlik Raporumuzda kamuoyuyla paylasiimistir. Rapor
web sitemizde kamuya agik sekilde yayinlanmaktadir. Ayrica Sirket strdurdlebilir Gran,
teknolojili ve hizmetler sunar. Partner ve musterilerine sundugu hizmetlerle onlarin ye-
nilenebilir enerji kaynaklarini kullanan gevresel ayak izi ve sera gazi emisyonunu azaltmaya
yonelik ¢dzlmlere ulasmasina yardimci olur.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B21. Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer tstinden
cekilen, geri donustdrdlen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.

Sirketimizin Su Yonetimi Politikasi vardir. Sirketimiz Gretim icin yeralti suyu veya su kullan-
mamaktadir. 2023 yilinda faaliyetine baslayan Uretim tesisi igin de yer alti suyu kullanimi
gergeklesmemistir Uretim tesisi igin kendi igme suyunu iretmek adina igme suyu aritma
sistemi kurulmus, ayrica kullanim suyu ve evsel kullanim 6zelinde Su Verimlilik Projeleri
tasarlanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadidi kamuya
aciklanmistir.

2023 yilinda faaliyetine baslayan uretim tesisi iin kuracagi 4.32 MWH GES Yenilenebilir
Enerji Tesisi henilz plan & yapim asamasindadir. Progresiva 250 MWh RES projesi henliz
CED asamasindadir. Henliz Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandirdigi bir tesis yoktur.
Sirketin Urlnleri henUz Uretilmemekte ve Avrupa pazarina satimamaktadir. Dolayisi ile ETS
sistemine dahil degildir.

B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

Henlz Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandirdidi bir tesis yoktur. Sirketin trunleri
henuz Uretilmemekte ve Avrupa pazarina satimamaktadir. Dolayisi ile ETS sistemine dahil
degildir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Henliz Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandirdigi bir tesis yoktur. Sirketin triinleri
henuz Uretilmemekte ve Avrupa pazarina satimamaktadir. Dolayisi ile ETS sistemine dahil
degildir.

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar
kamuya acgiklanmistir.

Sirketin Gevresel dahil, tim Surdardlebilirlik ve Is faaliyetleri her eyrekte Faaliyet Raporu
ve Yatiimei Sunumlari dahilinde yayinlanarak web sayfasinda kamu ile paylasiimaktadir.
Sirket 2023 yiliiginde, gevresel gelisme ve sonuglarini da igeren, UNGC ve GRI endeksler-
ine uygun UNGC ve GRI endekslerine uygun surdrilebilirlik raporu hazirlamistir. Ayrica
2024 dénemi igin KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Stan-
dartlar (TSRS) gergevesinde bagimsiz denetimli TSRS Raporu hazirlanmis ve kamuoyuyla
paylasiimistir hazirlamistir. Web sayfasinda kamu ile paylasiimaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/faaliyet-raporlari
https://www.kontrolmatik.com/raporlar
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C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin onay-
ladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan Haklari Politikas!
olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

% Surdurulebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi bulunmakla birlikte, insan Haklari Evrensel Beyan-
namesi, TUrkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri ve dider ilgili mevzuati kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari Politikasi belirlenmistir. Sirketin tim politikalari Web sitesinde
kamuya aglk bir sekilde yayinlanmaktadir.

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, inter-
net sitesinde yer aldigi menii adi)

https://kontrolmatik.com/politikalar

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
glici, galisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve klturel farkliliklar vb. konularda ayrim yapilimamasi
gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

Sirketimizin insan Kaynaklar, is Etigi, Strdrilebilirlik, Cesitlilik, Kapsayicilik & Esitlik,
Surdurulebilir Tedarik Zinciri ve Satin Alma Politikalarinda esitlik, kapsayicilik ve cesitlilik
ana ilkesini benimsedigini belirterek bu konulara yer ve 6zen verdigini belirtilmistir. Sirketin
tum politikalart Web sitesinde kamuya acik bir sekilde yayinlanmaktadir. Sirket Agustos
2022 itibari ile BM WEP (Kadin Guglendirme Prensipleri) imzacisi olmustur. Kamu ile pay-
lagiimistir. Ayrica UNGC Uyeligi kapsaminda, BM 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan
SKAS5 hedefini kendi stratejik hedefi olarak belirleyip, toplumsal cinsiyet esitligi 6zelinde
kadin istihdamini artirarak is gticinde kadin giciini ve yetkinligini, ayrica toplumdaki
kadinin gérindrlGgini artirmaya yonelik galismalar yaptigini her ceyrekte yayinladidi Faali-
yet Raporlarinda ve sosyal medya mecralarinda kamu ile paylasmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik-taahhudu

C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler kamuya aciklanmistir.

Sirketimizin insan Kaynaklari, is Etigi, Strdurlebilirlik, Cesitlilik, Kapsayicilik & Esitlik,
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri ve Satin Alma Politikalarinda esitlik, kapsayicilik ve cesitlilik
ana ilkesini benimsedigini belirterek bu konulara yer ve 6zen verdigini belirtilmistir. Sirketin
tim politikalari Web sitesinde kamuya agik bir sekilde yayinlanmaktadir. Sirket Agustos
2022 itibari ile BM WEP (Kadin Giglendirme Prensipleri) imzacisi olmustur. Kamu ile pay-
lasilmistir. Ayrica UNGC lyeligi kapsaminda, BM 2030 StrdUrlebilir Kalkinma Amaglarindan
SKAS hedefini kendi stratejik hedefi olarak belirleyip, toplumsal cinsiyet esitligi 6zelinde
kadin istihdamini artirarak is guiciinde kadin glictini ve yetkinligini, ayrica toplumdaki
kadinin gérinurldginu artirmaya yonelik ¢alismalar yaptigini her ceyrekte yayinladigi Faali-
yet Raporlarinda ve sosyal medya mecralarinda kamu ile paylagsmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik-taahhudu
https://kontrolmatik.com/politikalar

C1.4. Ayrimcihid, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve gocuk isgi ¢alistirimasini énleyici ve duzeltici
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya agiklanmistir.

Sirketimizin insan Kaynaklar, is Etigi, Strdtrilebilirlik, Gesitlilik, Kapsayicilik & Esitlik,
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri ve Satin Alma Politikalarinda esitlik, kapsayicilik ve cesitlilik
ana ilkesini benimsedigini belirterek bu konulara yer ve 6zen verdigini belirtilmistir. Sirketin
tim politikalar web sitesinde kamuya agik bir sekilde yayinlanmaktadir. Sirket ayrimeiligi,
esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmayi 6nleyici ve dizeltici uygulamalar
Gergevesinde mevcut is kanun ve dizenlemelerine uygun olarak personel istihdam etmek-
tedir. Gocuk isci galistirmamaktadir.

https://kontrolmatik.com/politikalar

C1.5. Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢ozumleri ve yetenek yonetim konularina galisan
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

108 | 2025 Faaliyet Raporu

Sirketin halihazirda insan Kaynaklari Politikasi bulunmakta ve galisan memnuniyeti 8lgiimle-
meleri ve degerlendirme anketleri 3. Taraf sirket tarafindan yapilmaktadir.

https://kontrolmatik.com/politikalar

|



(A

Yoénetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2025'ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal

Finansal &;

% Surdurulebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, inter-
net sitesinde yer aldigi menii adi)

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin gozimuine iliskin
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6zim siregleri
belirlenmistir.

Ancak galisan sikayetleri ve anlagmazliklarin gzimune iligkin iK ve hukuk birimi nezdinde
mekanizma olusturulmus olup uyusmazliklarin ¢éztlmesi igin siregler gelistirilmektedir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetler diizenli olarak
aciklanmamaktadir.

C1.6. Is sagligi ve glivenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Sirketin is Saghgi ve Glvenligi Politikasi bulunmakla birlikte Politika web sitesinde yayinl-
anmaktadir.

C1.6. I kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla
alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir.

Sirketin Is Saghgi ve Guvenligi Politikasi bulunmakla birlikte, is kazalari ve saghgin
korunmasi amaciyla Sirket tarafindan alinan dnlemler ve kaza istatistikleri web sitesinde
aciklanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/kalite-ve-isg

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politi-
kasina kurumsal internet sitesinden ulagiimaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/politikalarimz
https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Sirketin Etik Politikasi bulunmakla birlikte Politika web sitesinde yayinlanmaktadir.

https://kontrolmatik.com/politikalar

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki galigsmalar
aciklanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik-yonetisimi

C1.10. Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konu-
sunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlar
dizenlenmistir.

Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilar dtzenlenir
ve ilgili konu hakkinda farkindalik calismasi konunun sahibi departman ve Insan Kaynaklari
is birligi ile yuratalar.

https://kontrolmatik.com/politikalar

C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler
C2.. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6zimune iliskin

musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketin Musteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢6zimune iliskin musteri memnuniyeti politikasi
bulunmakla birlikte Politika web sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket misteri memnuniyet an-
keti olusturmustur ve ISO 10002 Musteri Memnuniyet Yonetim Sistem Sertifikasina sahiptir.

https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

C2.2. Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi paydas, konu ve
siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

Online ve fiziki olarak araci kurumlar ve portfdy yonetim sirketleriyle 50'inin Gzerinde
toplantilar organize edilmistir. Bunlarin disinda da yerli yabanci yatinmcilarla yiz yize
gorusmeler ve telekonferans olarak 10'a yakin roadshowa katilinmistir.

https://kontrolmatik.com/kurumsal-yonetim

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama
standartlari agiklanmistir.

Sirket 2023 yiliiginde, UNGC ve GRI endekslerine uygun UNGC ve GRI endekslerine
uygun surdardlebilirlik raporu hazirlamistir. Ayrica 2024 dénemi igin KGK tarafindan
yayimlanan TUrkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) gergevesinde
bagimsiz denetimli TSRS Raporu hazirlanmis ve kamuoyuyla paylasiimistir hazirlanmistir.
Web sayfasinda kamuya agik sekilde yayinlanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

s e
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Kismen Hayir ilgisiz
C2.4. Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci Sirket Nisan 2022 itibari ile UNGC Turkiye ve Agustos 2022 itibari ile UN WEPs imzacisi . i
veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler X olmustur. Her eyrekte yayinlanan Faaliyet Raporlarinda, Yatinimei Sunumlarinda ve Sosyal | ttps://kontrolmatik.com/kurumsal-yonetim
kamuya acgiklanmistir. medya hesaplarinda kamu ile paylasilmistir.
C2.5. Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks Sirketimiz 2024 2. Geyrek itibari ile BIST Surdurilebilirlik Endeksinde yer almaya
saglayicilarin strdurllebilirlik endekslerinde yer almak igin X baglamistir.

gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar yaratulmustadr.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi sekilde, menfaat sahipleriyle olan iliskiler hak-

D1. Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin X kindaki bilgilere faaliyet raporu, URF-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve KYBF-Kurumsal https://kontrolmatik.com/kurumsal-yonetim
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gérislerine bagvurul- Yénetim Bilgi Formunda yer verilmektedir.
mustur.

Sirket, Surdurilebilirlik Yonetisimi altinda Surdirulebilirlik Politikasi, Yaklasim ve Taah-

hutlerinde Sosyal Sorumluluk ilkesini benimsedigini belirtmis ve web sitesinde kamuya

X aciklamaktadir. Kendi biinyesinde olusturulan KSS (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) ekibi ile,
sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler diizenlemekle birlikte Sirket

Galisanlarinin faaliyetlerini artirmaya 6zen gdstermekte, gelismeleri sosyal medya hesap-

larinda kamu ile paylagsmaktadir.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurdlebilirlik konusu ve bunun énemi hakkin-
da farkindaligin artirlmasi konusunda galismalar yapiimistir.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik-taahhudu
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik

2025'ten Onemli Projeler istirakler

Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

Burhanettin Koray Tuncalp Bikem Kanik

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Basgkani

Finansal Tablolar

Kontrolmatik I(
Technologies

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIiHi: 11.03.2026

KARAR SAYISI: 2026/10

Sirketimizce, Turk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri [1-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu
olarak hazirlanan 01.01.2025-31.12.2025 finansal dénemine ait, konsolide Yonetim Ku-
rulu Faaliyet Raporu’nun SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergeve-
sinde, 6nemli konularda gercegde aykiri bir agiklamanin yapiimadigini ya da bilgilerin
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesin-
de, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun gelisim ve performansi ile konso-
lidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemlirisk ve belirsizliklerle birlikte, durUstge yansittigini biliriz ve yapilan agiklamalar-
dan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

* Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun, Sirketimizin gelisimi ve performansi
ile konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durist¢e yansittigini,

Kamuoyunun bilgisine sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu be-
yan ederiz.

Saygilarimizla,

Sami Aslanhan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani

Kontrolmatik I(
Technologies

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIiHi : 17.02.2026

KARAR SAYISI : 2026/5

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasl Kurulunun
(SPK) 1114.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
(Teblig) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlar/Tlrkiye Finansal Raporlama Standart-
lart (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan finan-
sal tablolar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kar veya zarar tablosu, diger
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z kaynaklar degisim tablosu (Hep birlikte
Finansal Tablolar) SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Finansal Tablolar ile Faaliyet Raporu’nun tarafimizca incelenmis oldugunu,

b) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde,
Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu’nun dnemli konularda gergege aykiri bir agiklama
veya aclklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek her-
hangi bir eksiklik igermedigini,

« isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde;

* Tebli§ uyarinca TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmis Finansal Tablolar'in, konsoli-
dasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zarari ile ilgili ger¢egi durdst bir bi¢gimde yansittigini,

* Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun, Sirketimizin gelisimi ve performansiile
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte durtstge yansittigin,

Kamuoyunun bilgisine sunar, yapilan agiklamalardan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.

Saygilarimizla,

Burhanettin Koray Tuncgalp Bikem Kanik Sami Aslanhan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uy_esi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Basgkani

Yonetim Kurulu Bagkani
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Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 21.01.2008

Mersis No: 0576 0511 5131 0001

Vergi Dairesi/No: Yenikapi V.D. / 5760511513

lletisim

Merkez Adresi: Huzur Mahallesi, Ahmet Bayman Caddesi,
No: 2, 34396 Sariyer / istanbul

Adres Kodu: 1848432900

Telefon: +90 444 1 568

Faks: +90 (212) 659 24 81

E-posta Adresi: info@kontrolmatik.com | yatirimci.iliskileri@
kontrolmatik.com

internet Adresi: www.kontrolmatik.com

. Yatinimc lligkileri

E-mail: yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com

- Tel: +90 444 1 568

: Faks: +90 (212) 659 24 81

. Adres: Huzur Mahallesi, Ahmet Bayman Caddesi, No: 2,
' 34396 Sariyer / Istanbul

Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde yer alan 2025 yili faaliyet ve hesaplar hakkinda Yonetim Kurulu Raporu, Denetgi Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 2026
yilinda yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu'na sunulmak lizere, mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.
Rapor, ortaklar bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tagimaz. Rapor'da yer alan ileriye doniik goériis ve tahminler, Sirket yone-
timinin gelecekteki gelisimi, iliskin 6ngorilerini yansitmaktadir. Operasyonel veriler, ileriye doniik tahmin ve rakamlar olusturulurken ve varsayimlar géz ontinde bulundurulmustur. Buna
uygun olarak, Kontrolmatik veya Yonetim Kurulu liyeleri, danigsmanlari veya galisanlari bu Rapor kapsamindaki iletilen herhangi bir bilgi veya iletimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir. Bu Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan
tiim bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazim ve basim agsamalarinda olusabilecek yanhsliklar nedeniyle Kontrolmatik higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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