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Uyari

Bu sunum, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S (“Kontrolmatik” veya “Sirket”) hakkinda bilgi ve finansal
tablolarin analizinin yani sira, Sirket yonetiminin gelecekte gerceklesmesini dngordigiu olaylar dogrultusunda, ileriye
yonelik beklentilerini igeren gorislerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin
gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen, ongorilerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege
yonelik sonuclar burada verilen dngoriilerden sapma gosterebilir. Sirket, Sirket’in yoneticileri veya calisanlari veya diger
ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bunlarla sinirh
olmaksizin bu biltende gerceklesmis olan bildirimler haricindeki, yeni islerimizin lansmanlari, operasyonlarimiz, finansal
pozisyonumuz ve is stratejilerimiz de dahil olmak Uzere tim ifadeler ileriye yonelik bildirimler iceriyor olabilir. Sirket,
ileriye yonelik bu beyanlarda yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, bu beklentilerin dogru bir
sekilde gerceklesecegi yoninde teminat verememektedir. Sirket, istirakleri, yonetim kurulu, yonetimi, calisanlari veya
ajanslari tarafindan bu sunumda gecen bilgilerin veya ilgili taraflara veya danismanlarina verdigi diger yazilh ve sozli
bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda hig¢bir sorumluluk veya yikimlilik kabul etmemektedir.
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Yonetici Ozeti

2022 ikinci ceyrekte vyillik %232 artan satis gelirleri, gecen yilin ayni doénemin goére pandemi
kisitlamalarinin bliyik oranda ortadan kalkmasi ve yeni projelerin hayata gecirilmesi ile 2C22'de
finansallari olumlu etkilemeye devam etti.

Gelir Performansi

Surdiiriilebilir yesil bir gelecegi garanti altina almak icin Ozkaynak, uzun dénem finansman veya ortaklk
Yatirhm Stratejisi secenekleriyle finanse ederek, Tirkiye'de genc¢ ve nitelikli isgliclini kullanarak loT, otomasyon, Li-lon

batarya, enerji depolama ve robot teknolojileri gibi gelecegin teknolojilerine yatirrm yapmakta ve katma
deger Uretmekteyiz.

. . 2C22’de net satis ve FAVOK'te yiiksek biiyime devam ederken briit kar marji, FAVOK marji ve net kar
Finansallar& Hisse marji artti. Pozitif EVA ve %40,6 ROIC yapilan yatirimlarin verimliligini géstermekle beraber yilbasindan 30
Performansi Haziran 2022’ye kadar %131 yiikselis ile ‘'KONTR’ hisse senedi piyasanin oldukga tizerinde getiri sagladi.

2,8 milyar TL'lik devam eden ve sdzlesme agsamasindaki islerin %86’dan fazlasinin déviz bazinda olmasi ve

Beklentiler bilangoda 285 milyon TL’lik pozitif net doviz pozisyonu kurlarin yikseldigi dénemde finansallan poz!fcif
etkilemektedir. 2022 yilinda %200 biyime ile ~1,8 milyar TL net satis ve yaklasik %20-%25 FAVOK
marjiyla ~400 milyon TL FAVOK beklentimizi koruyoruz.
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2008

Kurulus

400+
Calisan

60%+
Muhendis

8+
Ofis

300+

Tamamlanan Projeler

30+
Ulkede Faaliyet

28.

Dinyanin En Bliylik Sistem
Entegratori

5,7 Milyar TL*
Piyasa Degeri
*30.06.2022 itibariyle
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Faaliyetler ESG Finansallar Blylime Stratejisi

Kisaca Kontrolmatik...

2008 yilinda istanbul’da bir mithendislik ve otomasyon sirketi olarak kurulan Kontrolmatik, Miihendislik-Tedarik-
Montaj (EPC) operasyonlarindan nakit akisi yaratarak dikey ve yatay entegrasyonu saglayan bir teknoloji firmasidir.

Sirketin ana faaliyet alani, enerji, endistriyel proses, ulasim ve madencilik sektorlerinde her tiirli mihendislik
¢ozimlerine yonelik yazilim, donanim ve sistemlerin gelistirilmesi ve entegrasyonu olarak tanimlanmaktadir.

Sirket, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’da 32 llkede 300'den fazla projeyi basariyla tamamlamistir. 8 Ullkede ofisi
bulunmaktadir. Calisanlarin %60'1 mihendislerden olusmaktadir.

Sirket, dikey ve yatay entegrasyon saglayan istirakleri araciligiyla nesnelerin interneti (IoT), lityum iyon tabanh pil
hicreleri, isbirlikci robot, yenilenebilir enerji santrali ¢ézlimleri, uydu gibi slrdurilebilir, yesil ve karbonsuz bir
gelecegi glivence altina almak amaciyla yenilikgi teknolojilere yatirim yapmaktadir.

Kontrolmatik Surdiriilebilirlik yaklasimi 4 P'ye bagldir; Productivity-Verimlilik, Planet-Gezegen, People-insanlar ve
Partnership-Ortaklik. Sirket, gelecek planlarini bu temel izerine insa etmektedir.

Kontrolmatik, farkli sektorlerde Ar-Ge ile edindigi tecriibe ve bilgi birikimini teknolojik, strdarilebilir ve yenilikgi
UrGnlere ve anahtar teslim ¢6ziimlere dontstirmektedir. 2016 yilinda kurulan Ar-Ge departmaninin katkilariyla,
kontrol sistemlerindeki Know-How Controlix-loT segmentine, enerji sektoriindeki tecriibe ve birikim Pomega-

Lityum-iyon bazli pil hiicresi Giretimine ve Progresiva Enerji depolama segmentine evrildi.

Kontrolmatik GE, ABB, Fortinet, OSlsoft, Cisco, Commuvault, IXSEP, Espindesa ve daha bircok firma ile ¢6ziim ortakligi
anlasmalari imzalamistir.

Backlog biiyuklugi ~2,8 milyar TL seviyesinde yer alirken Projelerin %86’dan fazlasi USD ve Euro bazindadir.
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Bagh Ortakliklar & istirakler

Faaliyetler

ESG Finansallar

Kontrolmatik
Technologies

— Bagh Ortakliklar ve istirakler

— %25 = Pplan-S Uydu ve Uzay Tek. A.S.

— %95 > Progresiva Enerji Yatirimlari A.S.

— %501 > Enwair Enerji Tek. A.S.

— w0 > Mint Elektrik Arag Tek. A.S.

Kontrolmatik Sahiplik Oram

kontrolmatik.com

Pomega Enerji Depolama Tek. A.S.

Yurtdisi Bagh Ortaklik, Sube

ve Temsilcilikler

Kontrolmatik Cameroun Sarl

FC Kontrolmatik Toshkent LLC

Kontrolmatik Libya

Kontrolmatik Technologies Inc.
(ABD)

Buylme Stratejisi Ie




ﬁ ilk Bakista Faaliyetler

One Cikanlar

= Kontrolmatik bir miihendislik ve otomasyon firmasi olarak faaliyete
basglamistir.

= 2020 yilinda halka acilan Kontrolmatik, Borsa Istanbul’da islem
gormektedir.

= Kuruldugu 2008 vyilindan bu yana vyenilik¢ci ve strdirilebilir
yaklagimlari ile mdisteriye 0zel ve anahtar teslim ¢oziimler
sunmaktadir. Sirketin amaci kendi kendine yeten bir gelecek
yaratmaktir.

= Kontrolmatik, Control Engineering Dergisinde 2021 vyilinda
yayinlanan listede Dinyanin En Blylk 28. Sistem Entegratori
secilmis olup, sektoriin en prestijli listesinde yer alan en gencg
sirketlerden biri haline gelmistir.

=» Kontrolmatik'in Turkiye’de birisi yapim sireci devam eden iki adet
Uretim tesisi ve diinya ¢apinda sekiz subesi bulunmaktadir.

= Kontrolmatik, Gaz Yalitimli Salt Sahalari (GIS SS) ve yeralti gli¢
kablosu projelerinin yiiksek gerilim testleri icin mobil test aracina
sahiptir.

= Miihendislik, tedarik, kurulum, insaat, test, devreye alma, isletme ve
bakim gibi alanlarda anahtar teslimi ve/veya kisiye 6zel ¢ozlimler
Uretebilmektedir.

= Dinyanin en buyuk sistem entegratorlerinden biri olarak
markalardan bagimsiz ¢alisabilmektedir.

kontrolmatik.com
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Kilometre Taslari

2010

Sektoriin 6nde gelen elektrik
sirketlerinden ABB ile hem
Tlrkiye'de hem de diinyada
ortaklik anlagsmasi imzalandi.

2008

istanbul, Tiirkiye'de bir
muhendislik ve otomasyon
sirketi olarak kuruldu.

ilk proje: Microsoft'un Genel
Miuddrluk binasi igin otomasyon
sistem galigmalari.

ilk yurt disi projesi: Azerbaycan
Zagalata Havalimani

kontrolmatik.com

2012
Afrika'daki ilk proje:

Etiyopya'daki Tanas Beles seker

fabrikasi projesine imza atti.

Irak, Tirkmenistan, Suudi
Arabistan, Afganistan ve
Urdiin'de birgok proje
tamamlandi.

2011 2013

Faaliyetler

2014

Eti Maden Kirka kompresor
istasyonu igleri; ingaat, mekanik,
elektrik ve otomasyon
alanlarindaki tum faaliyet
alanlarini kapsayan ilk anahtar
teslim proje.

Pristine Havalimani'nda Enerji
izleme Sistemi icin Avrupa'daki
ilk projesini basariyla
tamamladi. .

2015

ESG

2016

Afrika'daki iki santral projesinin
tum E-BOP ve 220 kV yuksek
gerilim trafo kapsamlan
Ustlenildi ve o gline kadarki en
buylk sézlesme imzalandi.

Ar-Ge departmani kuruldu ve
loT, Lityum-iyon Batarya ve
Robotik gcalismalari bagladi.

2017

Finansallar

2018

Turkiye'nin en buyuk loT
calismalarindan biri olan IGA
istanbul Havalimani'ndaki loT
Lorawan Sayag izleme Sistemi
projesi tamamlandi.

2020

System Integrator Giants 2018
listesine gore "Control
Engineering Magazine" alaninda
diinyanin en buyik 52. sistem

entegratori segildi. un
segildi

Tek bir s6zlesme kapsaminda

Irak'ta 4 adet 132 kV AIS & GIS

Trafo Merkezi Projesi imzalandi.

2019

Zorlu Enerji'nin 4 Gaz
Santralinde kurulan Kontrol
Sistemleri ve yurtdisindaki ilk
santral ve yiksek gerilim salt
isleri tamamlandi.

Enerji ve Ulastirma

faaliyetlerinde artan faaliyetler:

Ankara ve istanbul'da tiinel
elektromekanik projelerine,
Zonguldak ve Siirt'teki
Santraller'e katiim saglandi ve
sorumluluklarini basariyla
tamamladi.

Turkiye'nin en biiyuk Organize
Sanayi Bolgesi olan ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi'nin
Enerji Yonetim Sistemi projesi
tamamlandi.

2017 yili itibari ile artan EPC
proje taleplerini kargilamak igin
organizasyon yapisi degistirildi
ve sistematik ¢6zUm yaklagimini
guglendirilerek sirket Anahtar
Teslim Projeler, Muhendislik,
Test ve Devreye Alma, Kontrol
Sistemleri, Haberlesme
Sistemleri, Yazilim ve loT olmak

Turkiye ve diger Ulkeler igin
Kontrol Sistemleri alaninda
General Electric; Siber Guvenlik
alaninda Nozomi Networks ve
Fortinet; Uretim Yonetim
Sistemi alaninda PSI; Veri
Yonetim Sistemi alaninda
OSlsoft ile ortaklik anlasmalari
imzalandi.

tizere 6 boltime ayrildi.

System Integrator Giants 2019
listesine gore "Kontrol
Miuhendisligi" alaninda
dinyanin en blytk 44. sistem
entegratori segildi.

Blylme Stratejisi

CFE Media & Technology'nin
Kiresel Sistem Entegratori
Veritabaninda Yayinlanan
Listede 2020'de diinyanin en
biylk 37. sistem entegratori

Ekim 2020'de halka arz edildi.

2021

10T igin Controlix markasi tescillendi ve 2025
yilinda ABD'de sirketlesmesi igin galismalara
baslandi.

Ar-Ge calismalari sonucunda Lityum-iyon
Batarya Uretmek Uzere Pomega firmasi kuruldu
ve ilk faz yatinmina baslandi.

Uydu teknolojileri alaninda faaliyet gosterecek
Plan-S sirketi kuruldu ve Falcon-9 roketleri ile
uydu gonderilmesi igin anlagma imzalandi.

Enerji depolama tesisleri igin Progresiva Sirketi
kuruldu.

Dunyanin en blyuk 28. sistem entegratoru
segildi
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2022 itibariyle;

* Pomega «Lityum-iyon pil», Plan-S «uydu teknolojileri», Progresiva «elektrik arz giivenligi» yatirimlari enerji sektériindeki bilgi birikimi ve
deneyimiyle baglamistir.

* Pomega’nin Lityum iyon Hiicre, Batarya Uretimi ve Enerji depolama tesisi yatirimi, 1.Fazi kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
oncelikli yatirim olarak kabul gérmis ve 5.bélge desteklerinden yararlanmak tizere Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Yatirim Tegsvik Belgesine
tabi 1.faz yatirim tutar1 917.145.692 TLdir.

 "isbirlik¢ci Kolaboratif Robot'larin (CoBot)» gelistiriimesine yonelik yapilan Ar-Ge ¢alismalarinda dnemli bir asamaya gelinmis ve ilk prototip
Uretilmistir. Bundan sonraki stirecte seri imalat icin gerekli calismalara baslanmistir.

* 25 Ocak tarihinde Lityum Demir Fosfat Batarya Fabrikasi temeli atildi,

* Progresiva'ya, T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan, 20 yil siireyle, elektrik enerijisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak tizere
Tedarik Lisansi verildi,

* Progresiva'nin %5 payl 700.000 USD bedel izerinden satildi.

* 2022'nin Uglnci ceyreginde gonderilmesi planlanan Connecta T1.1 test uydusu, "SpaceX Falcon 9 Transporter 5 Mission" roketi ile birlikte Florida,
Cape Canaveral Kennedy Uzay istasyonundan 25 Mayis 2022°de basarili bir sekilde firlatildi ve haberlesme saglandi.

* Pomega’nin %10 payinin 210 milyon dolar sirket degeri lizerinden satisi icin anlasma saglandi.

* %100 bagli ortakligimiz Kontrolmatik Technologies Inc. 06/28/2022 tarihinde ABD nin 6nde gelen enerji depolama sistem entegratori arasinda
bulunan Powin LLC ile lithium-ion pil alimina yénelik cerceve alim anlasmasi (OFFTAKE AGREEMENT) imzalamistir. imzalanan anlasma uyarinca
Powin LLC, Kontrolmatik Technologies Inc.'den ABD (iretimi lityum demir fosfat (LFP) teknolojisi ile tretilecek, 2024'(in ikinci yarisindan baslayarak
2028 sonuna kadar 5 sene igerisinde toplam 7.5 GWh biyukliginde 280 Ah 3.2 V batarya hilicresi satin alacaktir.

* 2022 yiliiginde sirketimizin buylyen yapisinin gerektirdigi fiziki mekan ihtiyaglarina uygun olarak kullaniimak Gzere aldigimiz binaya yil sonuna
kadar tasinilmasi planlanmaktadir.

kontrolmatik.com ﬁ
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Teknoloji Saglayici

G e I is i m S ﬁ rECi Yillarin verdigi tecriibe ve ¢alismanin

ardindan artik Ar-Ge galismalarini
tamamlamanin ve kendi ¢ézimlerimizi
liretmeye baslamanin zamani geldi.

Kontrolmatik, enerji ve sanayi
sektorlerine ¢ozliimler sunmakta, piyasa

beklenti ve trendlerini ¢ok iyi
Tasarim, entegrasyon ve bilmektedir.

santral projeleri yaparken,
Kontrolmati, stirdurilebilir
ve yesil bir gelecek igin
kendi sistem ve
ekipmanlarini gelistirmeye
karar verdi.

AR-GE Merkezi

EPC Coziim Saglayici
Kontrolmatik, pazarlarin gelecegi olan
Birkag yil sonra teknolojilere yatirnm yapmaktadir.
Kontrolmatik birgok
entegrasyon projesini
basariyla tamamladi ve
sira enerji santralleri ve
endustriyel tesisler igin
komple EPC ¢6ztimleri
sunmaya geldi.

Sistem Entegratorii

20...

Ar-Ge Faaliyetlerinin Yayginlastiriimasi

Tasarim ve mithendislik
bilindiginde sistem
entegrasyon yeteneklerini
elde etmek kolaydir.
Kontrolmatik markalardan
bagimsiz entegrasyon
¢Ozimleri sunmaya
bagladi.

2021 Kontrolmatik, surdurilebilir, karbonsuz ve
yesil bir gelecek igin yeni teknolojiler
gelistirmek Gzere Ar-Ge galismalarina

Miihendislik Firmasi devam edecek.

Kontrolmatik, bir 2016
mihendislik ve otomasyon
firmasi olarak faaliyet
gecti.

Kontrolmatik Habitati

20 14 Kontrolmatik, mevcut yatirimlarini
tamamlayarak Eneriji, 1oT ve Uydu Istirakleri

ile tam entegre bir Kontrolmatik habitatini

hayata gegirecektir.

Teknoloji Fabrikalarina Yatinnm

2008 Lit-lon Pil Hiicre Fabrikasi'nin
tamamlanmasiyla birlikte Kontrolmatik,

yesil teknolojilere yonelik yatirimlarina

devam edecek.

kontrolmatik.com
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Gucli YOonetim Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu somiAsanhen
Halka Acik '
33,8%
Wl
Sami Aslanhan Omer Unsalan Murat Tanriéver Prof. Dr. B. Koray Tuncalp Bikem Kanik Omer Unsalan
YK Bagkani YK Bagkan Vekili YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi 33,1%
@ Organizasyon
200+
Osman $ahin Kosker Tasarim & Miihendislik
Genel Mudir
- 50+
Uretim Tesisleri
_ 50+
“ ‘ Arastirma ve Gelistirme
e . 35+
Necmettin Sahin Handan Biyukkardes Mehmet Ekrem Mihgl
GM Yard.- Operasyonlar GM Yard.— Mali & idari isler GM Yard. — Uretim Tesisleri Proje Yonetimi
20+
idari isler
. o Yazilim ve Haberlesme ve Bilgi o Lojistik & Ara§t|r.ma ve
Mihendislik Kontrol Giivenlizi Finans Muhasebe Idari Isler Tedarik Yonetimi Kiiresel Gelistirme 15
X . gi +
Sistemleri ticaret (Ar-Ge)
Muhasebe & Finans
B 400
Nesnelerin = Anahtar . . - JO T, Is Gelistirme, . L
interneti Sist?rlrf\eri Teslim ; \nsakr; V‘,ﬁt":_'lm?' Kal\lt:(;/;vlzri?“gyhg‘ Surddrlebilirlik Satis ve Fabrikalar |§ Gel|§t|rme +
(|OT) Projeler aynaklari IsKileri I ve Cevre Pazarlama

kisi
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Kontrolmatik kendi AR-GE
Merkezini 2016’da kurdu ve
gelecek icin yesil teknolojiler
gelistirmeye basladi
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Ana Sektorler

Enerji Uretimi, iletim, Dagitim ve Depolama

Kontrolmatik, tek s6zlesme kapsaminda sundugu enerji liretim, iletim, dagitim ve depolama ¢éztimleri ile mugterilerine verimlilik ve kazang
saglarken daha strdurulebilir bir diinyaya katkida bulunuyor.

Glnumizin en blyuk ihtiyaglarindan biri olan elektrik enerjisi, gerek fosil yakitlarin giderek tiikenmesi gerekse kiiresel isinma sorunu nedeniyle
tiretimden tuketime kadar dikkatle izlenmesi gereken bir deger haline gelmistir. Riizgar, guines, hidroelektrik, biyokitle, biyogaz, jeotermal
santraller ile basit ¢evrim ve kombine ¢evrim santralleri konularindaki tecribesiyle tlkelerin enerji arzina katkida bulunan Kontrolmatik, en son
teknoloji ve sistemlerle ylksek verimli santraller kuruyor.

Kontrolmatik, ulasim sistemleri alanindaki tecriibesi ile anahtar teslimi projeler gerceklestirmekte ve danigmanlik, sistem tasarimi, projelendirme,
imalat, yazilim, saha testleri, devreye alma, egitim ve bakim konularinda musterilerine hizmet vermektedir.

Bir ulasim sistemini besleyen gii¢ sebekesinde enerjinin strekliliginin saglanmasi ve kontrol parametrelerine istenilen zamanda aninda ve dogru
olarak erisilebilmesi, ulagim sisteminin islevselligi, giivenligi ve etkin kontroli igin de oldukg¢a 6nemlidir.

Kontrolmatik, deneyimli ve uzman kadrosu ile sistemin ihtiyaglarini belirlemekte, uygun altyapiyr kurmakta ve sundugu hizmetlerle isin strekliligini
saglamaktadir.

Proses Endiistrisi

Hem konvansiyonel sistemler hem de dijital sliregler igin ugtan uca dijital ¢6zimler sunan Kontrolmatik, kimya ve ilag, demir-gelik, cimento, kagit,
tekstil, yeme-igme tesislerinde referanslarini her gegen giin artirmaktadir. Kontrolmatik, endistriyel tesisler ve agir sanayi kuruluslari igin katma
degeri yuksek yazilm, kontrol sistemi, elektrifikasyon ve enstriimantasyon ¢éziimlerini tek bir noktada tretmektedir.

Kontrolmatik ayrica musterilerine daha sirdirilebilir ve diistik karbon ayak izine sahip tretim tesisleri i¢in ¢6ziimler sunmaktadir. Sirket, kiiresel
pazarlarda artan enerji maliyetleriyle miicadele etmek ve daha rekabetgi fiyatlara sahip olmak igin kendi enerjisini lireten santraller tasarlamakta ve
devreye almaktadir.

Madencilik

Kontrolmatik, dogru teknoloji ve riinlerin segimini, dogru boyutlandiriimasini, gevre sartlarina uygunlugunu saglayarak Elektrifikasyon, Otomasyon
Sistemleri, E-House, AG / OG / YG Panolar, HVAC, Siirticii Motorlar, Akilli Madencilik & Filo Yonetimi, loT Céziimleri, Kurulum ve Saha Hizmetleri
konularinda anahtar teslim ¢éztimler sunmaktadir..

Partnerleri ve egitimli ekipleri sayesinde Kontrolmatik, misterilerine madencilik ve diger sektorler igin sirdiralebilir, karbon ayak izini azaltan ve
verimli ¢ozlimler sunmaktadir.

kontrolmatik.com
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ESG Finansallar Blylime Stratejisi

Mobil Enerji Cozuimler Fabrikasi ve Mobil Test Araci

Kontrolmatik’in Ankara’daki fabrikalarindan bir tanesi mobil enerji ¢coziimleri Gretmekte olup faaliyet gosterdigi sektorlere «sifir atik yaklasimi» ile hizmet etmek
icin tasarlanmustir. Uretilen {riin ve ¢dziimler stirdiiriilebilir, yesil ve karbon ayak izini azalticidir.

Mobil Enerji C6ziimleri Fabrikasi

Ankara Kahramankazan'da yaklasik 8.000 m2 arsa tGzerinde 4.000 m2 kapali alana sahip Mobil Coziimler
Fabrikasi 2021 yilinda faaliyete baslamistir. Tesis, farkli Glkelerde farkl sektérlere mobil enerji ¢oztimleri
sunmaktadir.

Fabrika, mobil trafo merkezleri, e-house, enerji depolama sistemleri, mobil hibrit gli¢ Gretim tniteleri vb.

mobil enerji tiretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinin tretimini yapmaktadir. Deneyimli ekipleri ile
projelere 6zel ¢dziimler gelistiren fabrika, cogunlukla yurtdisi musterilerine konteyner imalatindan tim
elektrik ve kontrol sistemleri ekipmanlarina, havalandirmadan yanginla miicadele altyapilarina kadar
anahtar teslim mobil ¢ézimler sunmaktadir.

Uzun yillara dayanan tecriibenin sonucu olan ¢éziimlerimiz, her ortamda sinirli alanlarda maksimum
hizmet verecek sekilde tasarlanmistir. Ozellikle MEA ve Afrika gibi zorlu kosullarda yillarca sorunsuz
calisacak sekilde tasarlanan sistemler, anlik enerji ihtiyacinin ¢éziimiinde fark yaratmaktadir.

kontrolmatik.com

Mobil Yiiksek Gerilim Test Araci

Kontrolmatik, musterilerinin projelerinde yer alan Griin ve sistemlerin fabrika kabul agamasindan
santiyelerde devreye alinmasina kadar tiim test ve devreye alma galismalarini uzman miihendis kadrosu
ve test ekipmanlari ile uluslararasi standartlara uygun olarak gergeklestirmektedir.

Tirkiye'de az sayida mobil test araci ile 500 kV gerilim seviyesine kadar GIS trafo ve yeralti enerji kablosu
projelerinde test cihazlarinin yani sira test ve devreye alma hizmetleri verilmektedir.

Uluslararasi birgok Ureticiye ait GIS ve kablo Urtinlerinde ¢alisanlarini sertifikalandiran Kontrolmatik,
Tirkiye'nin yani sira Ug kitada musterilerine test ve devreye alma hizmetleri vermektedir.
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Turkiye—
KarDemir Demir Celik 400
kV GIS Trafo Merkezi

Global Basarilarimizdan Bazilari

Kontrolmatik, glvenilir ve gugli Tiirkiye—-

partnerleri ile 32 (ilkede 300'den Almanya- Lityum-lyon _Enerjf A
fazla projeyi basari ile Enerji Depolama Depolama Sistemi
tamamlamistir. Sistemi
Yukon, Kanada— ) Tirkiye—
Entegre Biyokiitle Tiirkiye— Istanbul Havalimani
Santrali & Sera Xiaomi Mobil Akilli loT Altyapisi

Telefon Fabrikasi

Tiirkiye—
Genis Alan Dagitim Sistemi
(DMS/OMS)

is Ortaklarimiz

Blylme Stratejisi

Tiirkiye—

Yenikdy ve Kemerkoy

5%260 MW DGKGCS HV/MV/LV
ehabilitasyonu

Tiirkmenistan—

Derweze NGPP Ozbekistan—
DCS Sistemi 240 MW Cenergo DGKC
& Trafo Merkezi
Ozbekistan—

170 MW Xorazm DGKG
& Trafo Merkezi

Ozbekistan—
470 MW Taskent

Libya—

YG Trafo Merkezleri DCS ve \Q

Ulusal Kontrol Merkezi

A

Irak-
Senegal—

Bakel Trafo Merkezi

Burkina Faso—
Kossodo Santrali ve
Trafo Merkezj

Nijerya—
Kwale Rafinerisi
E-BoP'un Rehabilitasyon.

Etiyopya—
Seker Fabrikasi

Malawi-
Tedzani 4
Hidroelektrik
Santrali, Trafo
Merkezi ve iletim
Hatti

Gabon-
Trafo Merkezi ve
Hava iletim Hatt
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Z%

MoE ve KfW
4*132 kV AIS & GIS
Trafo Merkezleri

DGKC & Trafo Merkezi

Ozbekistan—
Takhiatash
Faizabad HES, Trafo Santrali E-House

Merkezi

Irak—
MoE — Mobil Trafo
Merkezleri
Kenya—
Gitaru HES,
Rehabilitasyon.
YG/OG/AG

EBoP ve Otomasyon
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Basarimizin Sirlari

Kontrolmatik  kuruldugu
Sirketin

gelistirmektedir.

2008 vyilindan bu vyana
gegmisine

bakildiginda,

Faaliyetler

kendini  strekli

Kontrolmatik'in

penetrasyonlari ve yenilikleri ile kendini diinyanin gelecegine hazirladig
gorilmektedir. Sirketin her adimi bir mihendislik Sirketinden teknoloji
saglayicisi olmanin basamaklarini dosedi.

Nakit Uretimi

Global olarak miihendislik,
tedarik, kurulum, insaat, test,
devreye alma, isletme ve
bakim gibi alanlarda anahtar
teslimi veya projeye 6zel
¢ozumler Uretebilme becerisi

Biiyuk Referanslar
Yurtigi ve yurt digi birgok

projenin tamamlanmasi ile gok

sayida referans meydana

gelmistir. Bugiin Kontrolmatik,

gugll mali ve teknik altyapisi

ile uluslararasi ihale taleplerini

karsilayabilmektedir.

ESG

Finansallar

Giivenilir Ortakliklar

GE, Siemens, ABB, Nazomi,
Cisco, OSlsoft, Fortinet gibi
alanlarinda lider global
sirketlerle global dlgekte
kurulan uzun vadeli ¢6ziim
ortakliklar.

Blylme Stratejisi

Guglii Organizasyon

Alaninda nitelikli ve uzman
personel — %60 mihendis
kadrosu, %85 lisans mezunu,
bagimsiz ve profesyonel
yonetim kurulu Gyeleri,
deneyimli Ust yonetim

Markalardan Bagimsiz
Calisabilme

Diinyanin en buytik sistem
entegratorlerinden biri olarak
markalardan bagimsiz
¢alisabilme.

kontrolmatik.com

Yenilikci Ar-Ge

Ar-Ge merkezi olmanin
getirdigi gui¢lii kadro ve bilgi
birikimi.

2016'dan beri surdurulebilir,
yenilikgi ve yesil teknolojiler
Gzerinde yapilan arastirmalar.

C6ziim saglayici

Proje ve Uriinlerde kendi
gelistirdigi ve kendini
kanitlamis yazilim ve ¢éziimleri
kullanma becerisi

Kiiresel Kilit Oyuncu

Esnek yapisi sayesinde
projelerde misteri
ihtiyaglarina hizl uyum
saglayabilme.

30’dan fazla zorlu cografyada
proje ustlenme, ylritme ve

basariyla tamamlama yetenegi.

Projelerinin 2/3'G yurt disinda
oldugu igin global yonetim
glci

Risk Minimizasyonu

Alacaklarini L/C, Diinya
Bankasi, EBRD vb. finansal
garantiler ile garanti altina
alarak, riskli Glkelerde karl
projeler alarak tahsilat riskini
en aza indirmek.

EPC projelerinde yliksek kar
marji ile "Operasyonel
Teknoloji Goziimlerinde"
uzmanlasma

Giivenli is Modeli

%90’1n Uzerinde doviz geliri,
~%40 TL bazli maliyetler ve TL
cinsinden borg profili
nedeniyle uzun doéviz
pozisyonu
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ﬁ ilk Bakista Faaliyetler ESG
Grup yapisi

Finansallar Blylime Stratejisi

Endustriyel siregleri, enerji santrallerini ve ulasim altyapisini ¢ok iyi taniyor, isleyisi hizlandiracak, verimliligi artiracak,
karbon ayak izini azaltacak projeler gelistiriyoruz. Bu dogrultuda istiraklerimizle sirdirulebilir bir gelecek icin kendi
teknolojilerimizi gelistiriyoruz.

Kontrolmatik Pomega Progresiva

Kontrolmatik, Sistem Entegratorii ve Teknoloji Kontrolmatik'in %100 bagh ortakhgi olan Kontrolmatik'in %95 bagh ortakhgi olan

Saglayicisidir. Enerji, Endstriyel Proses, Pomega Enerji Depolama Teknolojileri, Lityum Progresiva Enerji Yatirimlari, yenilikgi ve

Madencilik ve Ulagim sektorleri igin ugtan uca iyon Batarya Hiicresi, Paketler ve Konteyner alternatif enerji yatinmlari ve eneriji ticareti

dijital gbztimler sunar. Gozumleri Ureticisidir. Kanitlanmig teknolojisi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu
prizmatik Lityum Demir Fosfattir. Fabrika kapsamda yurt igi ve yurt disinda toptan ve
Ankara’da kurulmaktadir. perakende satis faaliyetleri ylrGtecektir.

Kontrolmatik, 2021 yilinda Control Engineering

tarafindan yayinlanan Dinyanin En Blylik Sistem  2021'de baglayan yatirimin, kapasite artigi T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan

(EPDK), 20 yil stireyle, elektrik enerjisi ve/veya

Entegratorleri listesinde 28. sirada yer alarak calismalari sonrasi ; Kapasitesi ticareti yapmak iizere Tedarik Lisans!

sgktorun en p_re;tul{ I|ste5|n_de"k| en gene 25.01.2022 tarihinde temeli atilan ilk asamasinin = 3|4,

sirketlerden biri haline geldi. Oniimuizdeki 504 MWh kapasiteye ulasarak 2023'tin ilk :

yillarda bu basarisini daha da artirarak diinya ceyreginde test iiretimine ve ikinci ceyrekte de Progresiva’nin %5 payinin 700.000 USD bedel

ﬁasz(l:la ilkkonc?'rmadan biri olmayi seri iiretime gecmesi ve sonrasindaki 3 yil iginde Uzerinden satisi gergeklestirildi.
edeflemektedir. tiim yatinmin tamamlanmasiyla birlikte 2.250

MWh kapasiteye ula si planlaniyor.

%J}% Sistem Entegratori Li-iyon Batarya Hiicresi & Elektrik Ticareti &
_ﬂ_ EPC Coziim Saglayici Enerji Depolama Sistemleri Uretici Enerji Depolama Tesisi Yatirimeisi
3 Mobil Céziimler Ureticisi

AR-GE Merkezi I:% Ij } |

kontrolmatik.com

Controlix

Kontrolmatik'in bir markasi olan Controlix,
25'ten fazla sensore sahip hem bulut yazilimina
hem de donanimina sahip bir Nesnelerin
interneti (loT) sirketidir. Milyonlarca veri
toplayabilen, gergcek zamanli analizler
gergeklestirebilen, gozetimsiz aksiyon alabilen
Kontrolmatik Miihendislik ekibi tarafindan
gelistirilen interaktif bir platformdur.

loT
i
Sistem entegratoru

Sensor ve Cihaz Ureticisi

Yazilim ve Sistem Saglayici

Plan-S

Kontrolmatik'in %25 istiraki olan Plan-S Uzay ve
Uydu, uydu ve uzay teknolojileri alaninda
Turkiye'nin en bilytik 6zel girisimidir. Algak
yoriinge igin kiiglk uydular, iletisim altyapisi igin
sabit uydular tasarlayip inga eden Sirket,
misterilerine Hizmet ¢6zimleri saglayicisi olarak
ugtan uca Uydular sunmaktadir.

A
A

Uydu Ureticisi
loT iletigim Hizmeti
Saglayici
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POMEGA Enerji Depolama Teknolojileri

Fabrika sifir atik esasina gore insa edilmektedir. Cati tipi glines enerijisi santrali, atik 1s

geri kazanim tesisi, yagmur toplama ve yeniden kullanim sistemlerine sahiptir. Bu Q POI I Iega

fabrika, strdirdlebilir ve yesil stireglerle strdirilebilir ve yesil ¢oziimler tretecek.

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri (“Pomega”), Kontrolmatik'in %100 bagli
ortakligidir ve su anda Tirkiye'de Lityum Demir Fosfat (“LFP”) bazh batarya
hucresi  Uretim  tesisinin  yatinm  asamasindadir.  Nihai  yatirmin
tamamlandiginda toplam kapasitesi 2,25 GWh olacak sekilde 3 fazdan
olusacaktir.

Disa  bagimhligin  azaltilmasina  katki  saglayacak Ankara Polatli'da
gerceklestirilen bu yatirmin ilk fazi, Ankara Polatli Organize Sanayi Bolgesi'nde
97.450 m2 alana sahip fabrikanin satin alinmasiyla basladi. insaat calismalari
2021 yilinin sonunda baslarken, 25 Ocak 2022 tarihinde temeli atilan ilk fazin,
kapasite artisi galismalari sonrasi 504 MWh kapasiteye ulasmasi ve 2023'ln ilk
ceyreginde test Uretimine ve ikinci ¢eyrekte de seri Uretime geg¢mesi ve
sonrasindaki 3 yil iginde tim yatirrmin tamamlanmasiyla birlikte 2.250 MWh
kapasiteye ulasmasi planlaniyor. ilk fazin devreye girmesiyle 250'den fazla
kisiye istihdam saglanmasi planlanirken, diger etaplarin da devreye girmesiyle
600 kisilik ek istihdam hedefleniyor.

2022 Ocak-Subat-Mart aylarinda insaat faaliyetleri hava muhalefeti yiiziinden

planlanan sekilde ilerleyememistir, s6z konusu fark sonradan 6zverili galismayla
=> 25 Ocak 2022 tarihinde temeli atilan fabrika Ankara'da 97.450 m2 alan tzerinde kapatilip yil sonu hedeflerine ulasilacaktir.

kurulmaktadir.

Lityum iyon Pil Hiicresi Fabrikasinin One Gikan Ozellikleri

= Surdrdlebilir altyapiya sahip “sifir atik hedefli” fabrika Pomega’nin %10 payinin 210 milyon dolar sirket degeri {izerinden satisi igin
=> Yesil teknoloji; Lityum Demir Fosfat anlasma saglandi.
= 504 MWh kapasiteli 1. fazin, 2023'tn ilk ceyreginde test tretimine ikinci ceyrekte de

Hammadde gelistiriimesi ve kimyasal c¢alismalar yapan ENWAIR sirketinin

seri Uretime gecmesi planlanmaktadir. )
%50,1’i satin alinarak, ARGE g¢alismalari artirildi.

=> 1. fazdan sonra toplam kapasite 3 yil icinde 2,25 GWh'ye ulasacak
> 1. fazile 250 kisi, tam kapasite ile 600 kisiye istihdam saglayacaktir.

kontrolmatik.com
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Enerjinin Geleceg

Siirdiiriilebilir Yesil Uriinler

Temel Urlnler Lityum Demir Fosfat (LFP) Prizmatik
Hicre ve Batarya Paketlerinden olusacaktir. Ayni
fabrika altinda Pomega, bu ilk triinlere dayal olarak
baska katma degerli Uriinler de Uretecek. Bu katma
degerli Urtn gami, agirhkh olarak enerji depolama
sistemleri ve e-mobilite alaninda ¢6ziim Ureten sanayi
kurulusglarina satilacak.

Raf Tipi LFP Enerji Depolama, Konteyner Tipi LFP Enerji
Depolama, Elektrikli ve Mobil Arag Sarj Destek
Sistemleri, Hibrit Yenilenebilir Depolama Konteynerleri
ve Stationary Enerji Depolama Urinleri, sebeke
operatorlerine,  elektrik  piyasasi  bilesenlerine,
endustriyel misterilere ve e-sarj istasyonlari isleten
sirketlere enerji depolama konusunda B2B anahtar
teslim ¢6ztimler saglayacaktir.

Otomobil Bataryalari, Harici Enerji Depolama Sistemi ve
Rack Tip UPS Bataryalan ilgili pazarlar igin B2C
Urtinlerdir.

Elektrikli Arag Dontisim Teknolojileri, kamyon ve
otobus gibi agir elektrikli araglara B2B anahtar teslim
¢ozimler sunmayl amaglamaktadir. Son olarak Cift
Yénlli  inverter Coziimleri, tiim enerji depolama
sistemleri igin kullanilabilen Grtnlerdir.

ilk Bakista

Faaliyetler ESG Finansallar

i; Enerji Depolama

Kontrolmatik, on yili askin slredir enerji lretim, iletim ve dagitim projeleri igin anahtar
teslim ¢ozlimler sunmaktadir. Sirket, ulusal sebekeleri olusturan bir¢ok yenilenebilir
enerji santralini, hava iletim hattini, trafo merkezini basariyla tamamlamistir.
Kontrolmatik'in giicli, pazar bilgisinden ve referans projelerinden gelmektedir. Sirket,
kurulu kapasitelerin artiriimasi ve giivenilir Enerji altyapisinin olusturulmasi icin Ulkelerin
Enerji Kuruluslarina hizmet vermektedir.

Kiresel iklim degisikligi sorunu nedeniyle, tilke hiikiimetlerinin derin ve baglayici karbon
emisyonu azaltimi icin hedefler belirlemistir. Kisa vadede neredeyse sifir emisyonlu
elektrik Gretimi hedeflenmektedir. Bu tir disik karbonlu gelecekler igin potansiyel yollari
detaylandiran calismalar, elektrigin nasil Gretildigi, dagitildigi ve kullanildigi konusunda
gerekli olan 6nemli degisikliklerle karakterize edilmektedir.

Nikleer, yenilenebilir enerji kaynaklari, karbon yakalama ve depolamadan olusan disik
karbonlu Uretim portfoyleri, giderek daha degisken ve hatta negatif toptan elektrik
fiyatlari beklentisine ragmen elektrik Gretiminin talebi karsilamayi hedefledigi icin belirli
zorluklara sahiptir. Bu tiir geleceklerin sistem dengeleme gereksinimlerini ayrintili olarak
arastiran calismalar, blyuk Olcekli elektrik depolama dagitimina duyulan ihtiyag ile
karakterize edilir.

Kontrolmatik'in pazar deneyimi sayesinde, mevcut misterileri ve ortakliklari ile Enerji

depolama pazarina kolaylikla giris yapabilmistir. Sirket, pazara girisinden bu yana saglam
islere imza atmaktadir.

2016 2017 2020 2021 2022

Enerji depolama

> -> > -> >

ilk Enerji depolama Enerji depolama 1.500 MWh kapasiteli Lityum-iyon batarya

Blylme Stratejisi

hicresi fabrikasinin temeli

G2 Pomega

kontrolmatik.com

sistemleri icin Ar-Ge
faaliyetlerine basladi

projesini tamamladi

sistemi igin anahtar
teslim sozlesme
imzaladi

Lityum-iyon batarya
hicresi fabrikasinin
yatirimina baglandi

atildi.
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Gelecegin Yesil Teknolojileri

Baslangic isletme sermayesi ve beklenmedik durum giderleri dahil olmak Uzere 1.fazdaki toplam yatirrm 60
milyon USD’nin Uzerindedir. Bu yatinmin %45'ini makine ve techizat olusturmaktadir. %30’unu Uretim
gereksinimlerine 6zel insaat isleri, elektrik ve mekanik tesisat ve temiz oda ve 6zel tesisler olustururken ekipman
tedarikgisi secilmis ve teknoloji transferini de iceren s6zlesme siireci devam etmektedir.

ilk Bakista

Testve
Devreye
Alma

Ekipman ve
Teknoloji
Yatirimi

3¢ 2021 4¢ 2021 1€ 2023

-
ilk Fazin
Tamamlanmasi

N/

Yatirim Basglangici

insaat
Baslangici

Altyapi Yatirimi

1. faz icin tim teknik, finansal, operasyonel ve satis verileri, ihtiyath bir anlayis ve varsayimlarla 10 yillik bir
finansal modele aktarildi. Finansal analiz sonucunda, kapasite artis ¢alismalari sonrasi Faz 1’in 2023'Un ilk
ceyregindeki 504 MWh ulasacak kapasitesinin 2023'(in ilk ceyregine test Uretimine ve ikinci ceyrekte de seri

lretime ge¢mesi planlanmaktadir.

Finansman sireci sonucunda, kapasite artisi sonrasi 504 MWh’e ulasacak projenin 1. faziicin 10 yil vadeli toplam
45 milyon ABD Dolari tutarinda kredi temin edilmistir. Mevcut fonlama yapisinin borg/6zkaynak orani 75/25
olup, 15 milyon ABD Dolari tutarindaki 6z kaynak, Proje Sponsoru olarak Kontrolmatik tarafindan tam olarak

desteklenecek ve enjekte edilecektir.
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Blylme Stratejisi

CO, Azaltimi

Bu yatirimla Kontrolmatik, hem
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlagmasi ve gelistirilmesi hem
de dagitim sistemlerinde
glvenilirligi, cesitliligi ve gi¢
kalitesini artirarak ekonomiye
onemli katki saglayacaktir. Enerji
Uretiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarini 6n plana gikaracak
olan Pomega, yayginlasan hibrit
enerji santralleri ile entegre olarak
karbon emisyonlarinin gevreye
verdigi zararin azaltiimasina da
yardimci olacak.

Yesil Mutabakat

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlagmasinda ve gelismesinde
o6nemli bir etken olan enerji
depolama sistemleri, Avrupa'nin
Yesil Uzlagma eylem planinin
hedefledigi yesil donisimin
gelismesinde 6nct rol
oynayacaktir. Bu dogrultuda,
Kontrolmatik, 100% istiraki Pomega
vasitasiyla Yesil Uzlagma eylem
planinda ilk sirada yer alan karbon
emisyonlari ve kiresel 1sinma gibi
konularda gevreye verilen zarari
azaltmaya yardimci olacak
¢ozlimler sunacaktir.
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Progresiva Enerji Yatirirmlari

Enerji arz givenligine ve alternatif enerji sistemlerinin gelistiriimesine katki

saglayacak 1.000 MW-saat enerji depolama kapasitesine sahip lityum iyon enerji < i
depolama tesisi, Turkiye'de kendi alaninda bir ilk olacak ve diinyadaki sayili > P ro g resiva
uygulamalardan biri olacaktir.

Kontrolmatik'in %95 bagli ortakhigi olan Progresiva Enerji Yatirimlari A.S., yurtigi
ve yurtdisinda toptan ve perakende satis faaliyetleri ile elektrik depolama tesisi
kurulmasi ve isletilmesi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulu tesislerin
isletiimesi ve kiralanmasi ile elektrik enerjisi ticareti ile istigal etmesi
planlanarak kurulmustur. Sirket, elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuat
uyarinca elektrik enerjisi ve/veya kapasite ticareti ile ilgili mevzuat
cercevesinde toptan, perakende satis, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde
bulunacaktir.

Yenilenebilir enerji santrallerinin toplam Gretime katkisi her gegen giin artmaya
devam ederken, Kontrolmatik'in sebeke olcekli enerji depolama tesisleri bu
enerjiyi depolayip dagitarak daha istikrarli ve sirdurilebilir bir sebekenin
olusturulmasina katki saglayacaktir. Donanim, yazilim, kurulum ve hizmeti tek
bir entegre sistemde birlestirecek olan sistem, yasam dongisi maliyetlerini de
azaltacak ve ulusal altyapi ve yeni santral yatirnmlari icin glivenilir eneriji
saglayacaktir.

istanbul’daki 250 MW/ 1.000 MWh Enerji Depolama Tesisi One Cikanlar GWh 6lgeginde duslk maliyetli, ylksek yogunluklu sebeke dlgeginde ¢oziimler
2 istanbul, Tiirkiye'de bulunmaktadir. sunmak Uzere tasarlanan Mistakil Enerji Depolama Tesisi, tam entegre batarya

! modilleri, inverterler, batarya ve enerji yonetim sistemleri ile sebekelerin
= 2024 3C¢’de tamamlanmasi planlanlanmaktadir. ihtiyag duydugu c¢ozumleri saglayarak 7/24 uzaktan izlenebilecek ve kontrol
=> Turkiye'nin ilk ve en blylik on-grid enerji depolama tesisi. edilebilecek. Ayni zamanda gelismis yazilimi ile sebekenin ihtiya¢ duydugu
> 250 MW baglanti giicii ve toplam 1.000 MWh enerji depolama kapasitesi. hizmeti otomatik olarak analiz edecek olan tesis, sebeke igcin en verimli,
= 400 kV GIS Trafo Merkezi ile ulusal sebekeye baglanti, toplam 4 saatlik depolama Olgeklenebilir ve guvenli kullanimi belirleyerek gelen talebe otomatik olarak

ile 1000 MW-saat depolama kapasitesine ulasabilecektir. Tesis ayrica maksimum cevap verecek.

250 MW kapasite ile sebekeye aninda enerji saglayabilecek veya sistemden batarya
grubuna depolayabilecek. T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'ndan (EPDK), 20 yil sireyle, elektrik

enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak tizere Tedarik Lisansi aldi.

kontrolmatik.com



Kontrolmatik yenilenebilir sektore
stirdurulebilir bir gelecek icin yeni
teknolojiler getiriyor!
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Faaliyetler

Controlix l1oT Cozuim Saglayicisi

Kontrolmatik yillardir dijital bir sektor icin ¢6zimler sunarken bir¢ok basarili loT
projesine imza atmistir. IGA Istanbul Havalimani'nda Tirkiye'nin en biylk tesis
Yonetimi loT ¢dzimiinl tamamlamistir.

Internet of things

Diinyanin Geleceginde One Cikanlar

->» 25'ten fazla sensoér ve kendi bulut yazilimi,

=> Endustriyel tesisler, enerji santralleri, ulasim ve akilli sehirler icin gliclii pazar bilgisi,
- Mevcut musterilere ve sektorlere hizmet verilmekte.

2022 2023

> >

ESG Finansallar Blylime Stratejisi

C Controlix

Controlix, 25'ten fazla sensére sahip hem bulut yazilimina hem de donanimina sahip
bir Nesnelerin interneti (loT) sirketidir. Kontrolmatik Miihendislik ekibi tarafindan
gelistirilmis milyonlarca veri toplayabilen, gercek zamanl analizler gercgeklestirebilen,
gozetimsiz aksiyon alabilen interaktif bir platformdur. Gelismis Platform moddler bir
sekilde tasarlanmistir ve deger yaratmak icin biyilk veri ortamlarinda toplanan
verilerin izlenmesi, yonetilmesi ve analizini saglamaktadir.

Birden fazla iletisim protokoli iceren ¢oziimler esneklik saglayarak birgok projeye
kolaylikla uyarlanabilir. Ayrica farkli veri kaynaklarinda veri toplayip depolayabilen
birgok raporlama modiiliine sahiptir.

Cevresel izleme, loT'nin en kullanish uygulamasidir. Controlix, su ve hava kalitesi
izleme, su ve enerji sizintisi ve verimlilik izleme, gaz ve koku algilama, ortamdaki hava
kalitesi, toz ve pargaciklar, nem ve alev izleme ve kontrolini saglayan gelismis ve
yenilikgi sensérlere sahiptir.

2024 2025

Controlix Sirketi Kurulugu 2 ve 3. Sube Agiliglan

Controlix'in ABD’de Sirketlesmesi Avrupa ve ingiltere'de 2 sube

Tiirkiye’de 4,4 milyon dolarlik yatirimla Ar- agilacak

Ge ve Uretim tesisi
500.000 dolarlik sabit kiymet yatirimi.

5 milyon dolarlik markalasma,

pazarlama ve ofis yatirimi
+30 calisana ulasilacak 30 milyon dolar gelir hedefi

kontrolmatik.com

> > >
y 4
4. Sube Agihisi Nasdaq’ta Halka Arz

Uzakdogu'da 1 yeni sube Gelirin 75 milyon dolara
acllacak ¢ikarilmasi planlaniyor
2025 yilinda Nasdaq'ta
Controlix'in halka arzi
planlaniyor

55 milyon dolar gelir hedefi

6 milyon dolarlik markalasma,
pazarlama, BT, Ar-Ge yatirimi



f

ilk Bakista

Faaliyetler ESG Finansallar Blylime Stratejisi

Otomasyonun Gelecegi; loT C Controlix

Control

Gelismis loT Modiillerimiz
= Cevre izleme,

> Sayac¢ okuma,
Endistriyel Modbus,
Enerji izleme,

Cevresel izleme,
Toprak Sicakligi ve Olgiim{,
Konum takibi,

Ses Analizi,

Kitle varhgi,

Egim ve titresim takibi.
CO2 Modiilu,

Titresim ModulQ,
Varlik Takip modild,
Sivi Olgiim Modiil{,

N 70 20 70N 7N P N N T N N O A 7
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Acil Durum Dugmesi moduli.

390

Controlix, sahada gelistirdigimiz modillerden veya veri saglayan tim cihazlardan topladigimiz
verileri her noktadan givenli bir sekilde izleme, analiz etme, saklama, goérsellestirme ve yonetme
imkani sunar. EndUstri Standardi loT baglanti protokolleri desteklenir, bu da bir¢ok farkh alandan
veri toplamamiza olanak tanir.

Veri toplama, saklama ve izleme,

Cihaz ve Varlk Yonetimi,

Afet senaryosu ve alarmi,

Ozellestirme ve Entegrasyon,

Zamanlama, Raporlama ve Veri glvenligi,

Hata tolerans raporlamasi,

Olgeklenebilirlik,

Veri degerlendirme ve 6zel ekranlar,

MQTT, CoAP, LoRa, Modbus, OPC ve Restful'u destekler,

Ozel olarak hazirlanmis Dashboard’un gérsellestirlmesi ve ydnetimi.

Enerji Santralleri ﬁ % Enerji Tesisleri

iXx Yy S
Gcontro ),QF@% Zincir Magazalar lg.l.:.} @ Belediveler

N7 720 720 7N PR N T P2

JD‘H Tarim

Hayvancilik

—
Uydu&Uzay @ N~—~ Saglik
\/
Endustri 4.0 I @ Madencilik
mmm

Otomasyon {é}:o} Ulastirma

(?
@

JCT
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oo (X ] [ ] [ ] [ ] []
loT Coziimlerimiz ve Gelismeler C Controlix
* Bina otomasyon sistemlerine destek verecek modiiller gelistiriliyor. * Bir belediyeden su saya¢ modulii igin 1.000 tane siparis teslimi planlandi..

* Elektrikli araclarin sarj tiniteleri ve uzaktan takibi icin modiiller gelistirildi. * Saglk Bakanligi’'na ait bir hastaneye 50 adet tasinir acil durum butonu teslim edildi.

* Tavukeuluk sektoriinde akilli kimes projesi yapildi. Pilot uygulamalar tamamlaniyor. Bu

* Lokal verileri toplayip Wan tarafina génderebilen Lorali beacon gelistirildi.
yil 800 adet kiimes icin 50.000 adet moddil siparisi planlaniyor.

* Fransa'da ki LoraWan Fuarina katiim ve 35 tane resmi talep. Gliney Amerika bolgesi,

e e g el e e . * Bir belediye ile 2.850.000 adet donisd ilot jesine basl k, test
Kuzey Avrupa ve Afrika icin distribltorlik talepleri Ir belediye e adet su sayag donusum priot projesine baglanacak, tes

sonrasi karar verilecek.

* Tirkiye'de 7 tane ¢6zim ortagi ile «Coziim Ortakhgi» programi baslatildi. «  Bir belediye ile kanallarin tasmasini dlciimlemek icin takip yapiliyor.

* Mevcut misterilerimizden tesis yonetimi ve takibi icin 6.700 adet sensor siparisi «  Bir belediye ile 2.000.000 sayacin déniistimi icin pilot proje yapilacak.
alind..

* Bir belediyeden 1.000 tane Saya¢ moduli pilot uygulama icin siparis alindi.

AKILLI SEHIRCILIK

Uzaktan saya¢ okuma su
elektrik ve gaz,

Akilli belediyecilik,

Peyzaj alanlar sulama
yonetimi,

Park Bahgelerin yénetimi,

Enerji verimlilik,

Aydinlatma yonetimi,

Otopark Alanlari Yonetimi,

Cop takibi ve optimizasyon,
Motor  glicl ile  calisan
kestirimci bakimi,

Rogar kapaklari takibi,

kontrolmatik.com

TESIS YONETIMI

Enerji Yonetimi,

iklimlendirme ydnetimi,

Sayac¢ okuma,

Aydinlatma yénetimi,

Personel takip,

Atik yonetimi,

Peyzaj alanlarin yonetimi,

Islak  Zemin  Takibi, (s
sabunluk, pecetelik, sifon,
pisuar, koku ile kirlilik)

Ozel odalarin Ortam 1Isi nem
takibi,

Nesne takip,

Kisi sayma ¢ozimleri,

ENDUSTRI 4.0

Mes entegrasyonu,

Makine takip Kestirimci bakim,
Uretim Anlik Takip,
Makine-Personel yonetimi,
Kaynak yonetimi, (su elektrik,
gaz)

Depo alani takibi,
Montaj-Yan
yonetimi,

donanimlar

DIGER SEKTORLER

Seker ol¢lim cihazi ve uzaktan
ates 6lcme,

Kimes takip ¢O6zUm,
tavukeuluk, yumurta Gretimi,
Kablo Uretim takibi,

Beyaz Esya liretim takibi,
Perakende uzaktan yonetim ve
takibi,

Enerji dagitim istasyonlari,
Hastane yénetimi,




@ ilk Bakista Faaliyetler ESG Finansallar Blylime Stratejisi

Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri St

Uydu ve uzay teknolojilerinin gelistiriimesi, bu alanda 6zgiin sistem, alt sistem ve
birimlerin tasarlanarak tretilmesi ve uydu tabanh nesnelerin interneti (IoT) servisleri

basta olmak lizere kiresel élgekte gesitli servislerin saglanmasi amaciyla kurulan Turkiye'nin ilk ticari haberlesme test
Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri 2021 yilinda faaliyetlerine baslamigtir. e
uydusu yoriingede!

Kontrolmatik'in %25 istiraki olan Plan-S, uydu ve uzay galigmalari icin gereken
yatinnmi 6z sermayesiyle tamamlamaktadir. Kalan %75’lik hisselerin ¢ogunlugu
Sami Aslanhan'a aittir.

Plan-S'in ilk uydusu Connecta T1.1, 25 Mayis 2022 giinu Turkiye saati ile
21:30’da “SpaceX Falcon 9” roketi ile “Transporter-5” goérevi kapsaminda
Florida, Cape Canaveral Kennedy Uzay ussiinden uzaya gonderilmis, uzay
alaninda uluslararasi bir oyuncu olma hedefi igin 6nemli bir adim olmustur.

Plan-S ekibinin adanmighgi, basariya olan inanci, ortaya koydugu vizyon ve
cevikligi sayesinde bir ilke imza atilmis, ilk uydu Connecta T1.1'in tasarim,
gelistirme, Uretim ve test sUiregleri 8 aydan kisa bir sirede tamamlanmistir.

Plan-S takim uydulariyla denizcilik, enerji, meteoroloji, lojistik ve finans gibi
sektorlerdeki misterilerinin ihtiyaglarina yonelik hizmet verecektir.

One Cikanlar

e Uydu gorev bilgisayarlarinin, haberlesme alt sistemlerinin, yer arabirimlerinin
gelistirilmesi ve bu ¢alismalarin dogrulmasi gorevleri Plan-S tarafindan
yurutilmektedir.

e Plan-S, birbirleriyle ve yer istasyonlariile koordineli sekilde haberlesen takim
uydu olusturacaktir.

¢ Plan-S, nesnelerin interneti (1oT) iletisimini ve yerylzl gézlem hizmetini 100'den
fazla uyduya sahip takim uydu sistemi ile saglayacaktir.

e Plan-S’in uydu sistemleri Controlix sensorleri ve yazilimi ile bir yer agi kurmaya
hazirdir.

kontrolmatik.com
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Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri St

Uzay ve uydu teknolojileri alaninda Tirki'nin 6nde gelen AR-GE Merkezi olmayi hedefleyen Plan-S kendi alaninda ugtan uca ve anahtar teslim rekabetgi ¢cdzlimler sunacaktir. Plan-S,

2023 yilinda Bilkent Cyberpark’ta 5.500 m? kapali alana sahip, 300 kisi kapasiteli AR-GE binasinda faaliyet gosterecektir. Ayrica 1.500 m?'lik bir Gretim ve entegrasyon tesisi
faaliyete gececektir.

Connecta T1.1' \ ConnectaT1.2 Connecta T2.1

Gorevi: loT Haberlesmesi Gorevi: loT Haberlesmesi Gorevi: Yerylzii Gozlem
Firlatilma Tarihi: 25 Mayis 2022 Firlatilma Tarihi: Kasim 2022 Firlatilma Tarihi: Ocak 2023
2022 4¢ 2023 1¢ 2023 2¢-4C
) ) IIIIIIIIIIIIIIIIIllllellllllllllllllllle
Connecta T1.2 Test Uydusu Connecta T2.1 Test Uydusu Connecta Ticari Uydularn
e Gelistirilen donanimin uzay ortaminda test edilmesi e Yiksek ve dusuk ¢oztinurlikli kameralarla gortintiilenmesi e Takim uydunun ilk grubunun firlatiimasi
e Yeristasyonu ile iletisim testlerinin yapilmasi e Gorinti isleme ile goruntilerin degerlendirilmesi ¢ Cok sayida IoT uydusu Turkiye ve yakin gevresini kapsanmasi
e Yazilim tabanli, yoriingedeyken gorevi degistirilebilir uydu ¢ Gelistirilen donanimin uzay ortaminda test edilmesi ¢ Dar bant loT iletisimi saglanmasi

sistemi testlerinin yapilmasi *  Uydular arasinda dogrudan iletisimin saglanmasi

¢ Yer gozlem yetkinligi edinilmesi
e Yiksek ¢ozUnurlikli kameralarla goriintiileme saglanmasi

kontrolmatik.com
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Kontrolmatik Ar-Ge Merkezi

Finansallar

ESG Blylme Stratejisi

Ar-Ge merkezi, 2016 yilindan bu yana enerji depolama ¢oztmleri, IoT, isbirlik¢i robot ve yenilenebilir enerji ¢oziimlerine odaklaniyor. Bu calismalar kritik
sektorlerde disa bagimliligi azaltacak, lGlkeye ve Sirkete rekabet avantaji saglayacaktir.

A

Guines Enerji Santralleri igin Yiizer Platformlar

Kontrolmatik, kokli miihendislik tecriibesini yenilikgi yaklagimlarla kullanmakta ve Ar-Ge merkezi
biinyesinde yenilenebilir enerji sistemi ¢alismalarina devam etmektedir. Enerji Uretim, iletim, dagitim,
tiiketim ve yonetim alanlarini kapsayan tiim enerji sistemleri alt baslklarinda, Tirkiye'nin disa bagimliligini
azaltacak ve kiiresel pazardaki paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak verimli, glivenilir ve ekonomik tiriin ve
hizmetler gelistirmek amacindadir.

Kontrolmatik, bu hedef igin yenilenebilir enerji sistemlerine odaklanmakta ve Ar-Ge, tasarim, tretim,
entegrasyon ve satis sonrasi destegi kapsayan sistem ¢éziimleri sunmak igin calismalar yuritmektedir. Bu
kapsamda yuzer glines enerjisi santrali projelerinde kullanilabilecek yuzer platformlarla ilgili calismalar
devam etmektedir. Caligilan Urlnlerin prototip tasarimi, aero-hidrodinamik performans arastirmasi ve
yapisal analizi tamamlandi. ilk prototip, Ankara'daki tesiste yiizdiiriildi. Yizdiriicilerin Gretim siresini
kisaltmak amaciyla metal yapinin makine tasarimi ve montaj agamalarinin optimum sireye indirilmesi
amaglanmaktadir.

kontrolmatik.com

isbirlik¢i Robot (CoBot)

Glinimuzde dijital dontsim ve ileri tretim tekniklerinden beslenen endustri 4.0 sireci, akill fabrikalarda
¢alisacak yeni nesil endustriyel robotlarin fonksiyon ve is tanimlarini sekillendiriyor.

isbirlikgi robotlar, isbirlikci bir alanda insanlarla yan yana etkilesime giren ve onlarin giivenli bir sekilde
calismalarini saglayan robotlardir. Yan yana calisma sirasinda herhangi bir midahalede robotun aldigi geri
bildirimler sayesinde cevresel faktorlere zarar vermeden durabilmekte, bu sayede insanlarla guvenli bir
sekilde ¢alisabilmektedir.

Kontrolmatik'in Ar-Ge alanindaki ana faaliyet alanlarindan biri robotik sistemlerdir. Bu kapsamda Sirket,
isbirlik¢i robotlarin gelistiriimesi ¢calismalarina devam etmektedir. Gelistirilen isbirlikgi endUstriyel robotlar,
is bolimunde operator ile ayni ortamda galisarak esnek tiretim sisteminde énemli bir rol oynayacaktir.

isbirlik¢i Kolaboratif Robot'larin (CoBot) gelistirilmesine yénelik yapilan Ar-Ge calismalarinda énemli bir
asamaya gelinmis ve ilk prototip Uretilmistir. Bundan sonraki stiregte seriimalat igin gerekli galismalara
baslanacaktir.
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ESG Finansallar Blylime Stratejisi

Kontrolmatik Ar-Ge Merkezi - bevam Eden Projeler

« Dogru akim temelli, Lityum iyon pil paketlerinin tasarim ve gelistirme faaliyetleri

« Batarya Yonetim Sistemi (BMS) ve Enerji Yonetim Sistemine (EMS) yerli ve kendine 6zgli ydonetim sistemi yazilimiile takip
edilmektedir. TUm elektroniksel donanim tasarimlari, gdmill yazilimlar, ara ylz yazilimlari ve tasarimlari ekibimiz tarafindan
yapilmaktadir.

+ EMS sistemine yapay zeka (Al) ile degisken elektrik fiyatlarina iligkin senaryolari otomatik olarak sunmayi ve raporlamayi
planlamaktayiz.

« Blyulk olgekli enerji depolama ¢éziimleri tasarim ve modelleme galismalari devam etmektedir.
+ Yo6netim Sistemi Arayiz Calismalari, Web araylizli, mobil arayiiz ve scada sistemleriiletisimleri gelistiriliyor.

« Endustriyel tesislerin ihtiyaci igin enerji depolama ¢ozlimleri gelistiriimektedir. Hizmet kapsami, elektrik fiyatini optimize etme,
yuk kaydirma, talep azaltma, elektriksel parametreleriiyilestirme, ani talepleri karsilama ve yenilenebilir enerji destegi seklinde
olmaktadir.

« Elektrik dagitim ve iletiminde karsilasilan sebeke sorunlarrigin ¢alismalar sirdiiriiimektedir.
« Standart ISO konteyner 6lgeginde tasinabilir batarya sistemleri

« Yenilenebilir enerji tesisleriigin pik tretim ve Uretim dengesizlikleri konularinda enerji depolama sistemleriile Gretimlerini

dengeleyebilecek ¢dziimler sunulmaktadir.
« Blylk oOlgekli arag sarj istasyonu sistemleriigin enerji depolama destegi saglanmaktadir. s
\
« Standartarag ve mars akisuniin Lityum iyon temelli Gretilmesi konusunda ¢alismalar devam etmektedir. WiiBistia

«  TUBITAK ve Hamle basvurusu 6zelinde Tibitak Rute ile calisma baslatiimis olup, ortak Ar-Ge ¢alismalarimiz devam
ettirilmektedir.

« Ticari LFP toz ile deneysel pouch cell Giretilmesi ¢calismasi devam etmektedir.

« Materyal karakterizasyonu konusunda ¢alismalarimiz devam etmekte olup ticari hammaddelerin incelenmesi ¢alismalarimiz

stirdurdlmektedir.

« Tasarim Merkezi unvanini alan Kontrolmatik projeler ve artacak olan istihdam ile Ar-Ge Merkezi unvani igin bagvuru yapmistir.

kontrolmatik.com
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Li-iyon Pil Hiicresi

Surdurdlebilir, Karbon-
Notr ve Yesil bir gelecek
icin yapbozun eksik
- pargalarini tamamliyoruz

Ev Tipi Depolama Sistemleri

Li-lon Modulu

N

'0‘00.0.0-9-9'0 Pt o- O ©

Mobil Trafo Merkezi
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Enerji Depolama Sistemi

Li-iyon
Mobil Hibrit Rack Kabinetler 32
Giig Uretim Unitesi
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Yatay & Dikey Entegrasyon

Kontrolmatik, ana faaliyet alanlarinda uluslararasi projeler icin s6zlesmeler imzalamakta ve Ar-Ge
faaliyetlerinde kullanmak Uzere nakit ve kar Gretmektedir. Diinyanin gelecegini distinen Sirket,
surdurdlebilir, karbonsuz ve vyesil bir gelecek yaratmayl hedeflerken istirakleri ile birlikte
teknolojilerin gelecegine yatirim yapmaktadir.

—>—>\—>— =

Fosil yakith santrallerin
yukselisi

&
l«

Sanayi devrimi komirden ilk kémiirle galisan buhar
gug aldi makinesinin icadi

e Ie
8 ——7 ——

Fosil yakit ve hidroelektrik

Yenilenebilir kaynaklardan Yeni ulusal sebekelerle trallerinin art
elektrik iiretimine daha fazla sehir elektrige santraflerinin artmast
baslanmasi ulasti

Mint EV Q Pomega >< Progresiva

sirdiirilebili
LHH—T%I—%OH—EAV}—) % uKrarl;r(;JniulzIr

Yesil Gelecek

BF

Yenilenebilir Enerji E-araclarin artmasiyla, Enerji depolama sistemleri
santralleri, istikrarsiz ulusal ulusal sebekeler yiiksek  sayesinde ulusal sebekeler
sebekelerine neden olmakta Enerji arzina ihtiyaci daha giivenilir olurken

duyacak merkezi olmayan santraller

7/24 Enerjiye sahip.
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C Controlix

=
3R B 50
Yt PLAN)YS
Kitlesel 6zellestirme ve

siber-fiziksel biligsel
sistemler
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Akilli Fabrika Otonom
Sistemleri, loT, Makine
Ogrenmesi

ﬁ\mk—

Otomatize Uretim,
bilgisayarlar, IT
sistemleri, robotlar

= o ke

Seri Uretim, elektik
kullanan montaj hatlar

2% m e

Mekanizasyon, buhar
ve su giicii




SANAYIYE
KOL KANAT
OLACAGIZ
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Surdurulebilirlik

KONTROLMATIK, musterilerinin ve ortaklarinin i¢ten disa stirdirulebilir islere
yonelmelerine ve islem yapmalarina yardimci olan sirdirilebilir, seffaf ve
yenilikci cozlimler saglama konusunda cesur bir misyona sahiptir.

KONTROLMATIK'in misyonu, strdurilebilirligi is modeline entegre etmek,
yesil teknoloji yatirimlari ile gevresel ayak izini azaltmak, musterilerini ve
ortaklarini Griin, hizmet, 6zel ve anahtar teslimi ¢dzlimler, satis ve pazarlama
ve yeniliklerden olusan 360 derece hizmetlerle desteklemektir.

KONTROLMATIK, musterilerini ve ortaklarini en giincel sirdirilebilir ve
glvenilir teknolojilerle gliclendirmeye odaklanmaktadir. Hizla degisen
teknolojik dinamikler ve dijitallesen endistriye iliskin sirdirilebilirlik
talepleri, “strdurilebilirlik” konusuna daha fazla odaklanmamizi saglarken
motivasyonumuzu bu yolda ilerlemeye tesvik ediyor.

Surekli bliyliyen gezegenimiz icin strdurilebilir, seffaf ve yenilikgi islere kapi
aralayacak Ar-Ge calismalarimiza ara vermeden devam etmeyi amagliyoruz.

kontrolmatik.com

ESG Finansallar Bliylime Stratejisi
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Kaynak : Anasayfa | Kuresel Amaclar (kureselamaclar.org)

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik ana ilkemizdir.

Kontrolmatik stirdirilebilir teknoloji ve hizmetleri ile halihazirda Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen “2030 Sirdurilebilir Kalkinma Ajanda (SKA)”
Hedeflerinin bir¢oguna direkt ve dolayli olarak katkida bulunmakta, sorumiu
Uretim ve tiiketim felsefesi ile gezegenimizin biyolojik ¢esitliligini koruyarak,
toplumlar icin daha fazla erisilebilir su ve enerji saglamayi taahhit eder.

UNGC Turkiye calisma gruplarinda aktif olarak asagidaki 4 global
Surdurilebilir Kalkinma hedefi igin calismalarina baslamistir:

¢ Erisilebilir ve Temiz Enerji (SKA 7)

e Sorumlu Tiketim ve Uretim (SKA 12)
* Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5)

o Hedefler igin Ortaklik (SKA 17)



https://www.kureselamaclar.org/

Faaliyetler

ﬁ ilk Bakista

Surdurulebilirlik

Verimlilik (Productivity)

KONTROLMATIK, siirdiirtilebilir teknoloji ¢bziimlerini giivenle gelistirmeyi ilke
edinmistir.

Nerede ve kimlerle birlikte is yaparsak yapalim 360° surdirilebilirlik yaklagimini
benimsiyoruz ve sorumlu liretim gergeklestirmek icin gerekli dnlemleri aliyoruz ve
adimlari atiyoruz. Tim faaliyetlerimizi gergeklestirirken tim musterilerimize ve
ortaklarimiza giivenilir ve seffaf olmayi taahhiit ediyoruz. Uriin ve hizmetlerimizi
cevre dostu yaklasimla tasarliyoruz, ve sirdirilebilir yenilikler ile destekliyoruz.

I1SO 9001, 1SO 14001, 1SO 45001, I1SO 27001, 1SO 50001, I1SO 10002, EN 1SO 3834 -2
sistem sertifikalarina sahip olmakla birlikte Grlin ve hizmetlerimizi déniistlriict olarak
destekleyecegine ve seffaf siirdirilebilir is modelimizi destekleyecegine inandigimiz,
dlinya ¢apinda taninan sertifikalari almaya odaklaniyoruz.

Cevresel, sosyal ve is guivenligi sorumluluklarina iliskin ulusal ve uluslararasi
diizenlemelere gore yonerge ve kilavuzlarin gerekliliklerini strekli olarak takip
etmekte, Uretim sahalarinda aninda hayata gecirmekteyiz.

kontrolmatik.com

ESG Finansallar Bliylime Stratejisi

Gezegen (Planet)

KONTROLMATIK, kapsamli bir stirdiiriilebilir strateji benimsiyor

icerideki tesislerde ve ofiste, disaridaki topluluklar ve gezegenimiz icin cevresel ve
sosyal sorumlu davranmaya kararliyiz. Is modelimizde ve slreclerimizde
surdirulebilirligi 6n planda tutuyoruz.

Seffaflik:

+»+ ESG Skorumuz (Cevre, Sosyal ve Yonetim) 10 tizerinden 7,95 olup, harfli skalada A-
’dir (TOV SUD).

< Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Skorumuz 7.79/10, (TUV SUD).

Yeni LifePO4 POMEGA tesisimiz, tim bu taahhitleri asagidaki ¢esitli uygulamalar
araciligiyla yerine getirecektir:

K3
R4

Elektrik ihtiyacinin %40’ inin ¢atiya kurulan giines panellerinden saglanmasi,
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi,

o%%
£<s

K3
£ 4

Cati yagmur suyu hasadi,
Atik 1sinin geri kazanilmasi,

o%%
£<s

K3
£ <4

Dongusel bir atik yonetim sistemi uygulanmasi, sifir atik yaklagimi,

Her zaman diisiik emisyon hedefiyle hareket edilmesi, karbon-nétr hedefe
ulasiimasi

LEED sertifikasi

o%%
£<s

K3
£ <4



ﬁ ilk Bakista

Surdurulebilirlik

Faaliyetler

insanlar (People)
KONTROLMATIK insan haklarina, cesitlilige ve adil calisma kosullarina saygi duymaktadir.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde, toplumun refahinin ve yasam kalitesinin artmasina 6nemli

katkilar saglamaktayiz.

* Yeni LiFePO4 POMEGA batarya tesisimizin gevresindeki bélge halktan 600'ln Uzerinde
¢alisana ulasiimasini 6ngérmekteyiz.

* «Gelecegim Teknolojide” slogani ile baslattigimiz hareket sayesinde,

e Genis Polath bolgesi dahilindeki dezavantajli cografyalarda yasayan toplumlar
icindeki gengleri ve azami sayida geng kizlara ve kadinlara yonelik kapsayici projeler,

¢ Cinsiyet esitligini destekleyerek gengleri ve kadinlari teknoloji ile tanistirmak,
e Hayat planlarinda olumlu ve belirleyici firsatlar sunmak,

e Girisimci ruhlarini somut planlara dékmeleri igin desteklemek,

e Surdurilebilirlik degerlerimizi benimsetmek, yasatmak

e Daha fazla “suirdirilebilir kadin gliclini” isimize ortak ederek stirekli biyimeyi
hedefliyoruz.

2022 yili itibari ile «Mor Cati Dernedi» ile isbirligine basladik, ve ¢alisanlarimizin dogum ginleri
vesilesi ile kadinin toplumdaki yerini destekliyor olacagiz.

kontrolmatik.com
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Ortakliklar (Partnerships)

KONTROLMATIK, gelecege miras kalan bir diinya igin siirdiiriilebilir topluluklarin gelisimine ve
kiiresel ortakliklara inanmaktadir.

2022 Nisan ayinda «UNGC Tiirkiye» uyesi olduk, ve «Cevre, Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Cesitlilik ve Kapsayicilik, Siirdiiriilebilir Finans calisma gruplarinda aktif rol arak galismaya
basladik.

«SDK Tiirkiye (Déngiisel Ekonomi Platformu)» ve «TAP (Tiirkiye Pil Ureticileri ve ithalatcilar
Dernegi)» uyesi olduk. Dongusel bir atik yonetimi yaklagimini benimsiyor ve LiFePO4
bataryalarin, geri kazanimi & geri dénlsimi projelerinde 6nde gelen uzman sirketler ile
isbirligi yapiyoruz.

«Siirdiiriilebilirlik Akademisi» (iyesi olduk ve 2022 ilk ¢eyreginde ‘Yesil Is Zirvesi’nde’
hedeflerimizi hangi suirdiirilebilir eylemlere donustirerek «karbonsuzlagsma» yolunda katkida
bulundugumuzu paylastik.

is’te kadin giicliniin etkin roliine inaniyoruz ve «Kadin Dostu Markalar» platformu ile isbirligi
sagladik.

GUYAD (Yenilenebilir Enerji Yatirimlari Dernegi) ve TUREB (Tiirkiye Riizgar Enerji Birligi)
Uyesiyiz, ve aktif olarak ¢alisma gruplarinda yer aliyoruz.
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ﬁ ilk Bakista Faaliyetler ESG Finansallar Bliylime Stratejisi

Gucli Finansal Sonuclar

M TL 6A'20 6A'21 6A'22 22/21 A 2G21 2622 22/21 A Giiglii Biiylime
Gelir 704 194,0 513,7 165% 90,5 3005  232% 5 y0p1'deki brit kir, FAVOK ve net Kardaki
Brit Kar 12,7 61,8 164,1 165% 38,4 109,4 185% bilyiime ivmesi 2022'de de devam etti.
Esas Faaliyet Kari 13,2 57,1 203,6 256% 32,3 1219 277% . . ..

. => Artan faaliyet hacmine paralel yikselen
FAVOK* 14,0 59,6 210,0 252% 33,8 1259 272% isletme sermayesi ihtiyaci ile yapilan yatirmlar
Net Kar 8,6 42,5 119,5 182% 246 76,3 210% icin kullanilan dis finansman sonucunda 2021

sonunda 171,2 milyon TL olan net finansal
Briit Marj 18,1% 31,9% 31,9% 0,1% 42,4% 36,4% -6,0% bor¢ pozisyonu, 2¢22’de 429,8 milyon Tl'ye
Esas Faaliyet Kar Marj 18,7% 29,4% 39,6% 10,2% 35,7% 40,6% 4,9% yukseldi.
FAVOK Mariji 19,9% 30,7% 40,9% 10,2% 37,4% 41,9% 4,5% > Ozkaynaklar 2¢22’de 395 milyon TL'ye ulasti.
Net Kar Mariji 12,2% 21,9% 23,3% 1,4% 27,1% 25,4% -1,8%

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hesabinda Dikkate Alinmistir

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.6.2022] 22/21 A

Nakit ve Nakit Benzerleri 21,3 52,1 77,1 124,0 61%
Toplam Varliklar 176,0 320,1 940,4 1.655,4 76%
Donen Varliklar 141,2 281,0 778,9 1.273,0 63%
Duran Varliklar 34,8 39,1 161,5 382,4 137%
Toplam Yikimlulikler 133,6 186,3 654,0 1.259,9 93%
KV Yikimldlikler 124,5 174,8 579,9 1.024,8 77%
UV Yukamlilukler 9,1 11,5 74,1 2351 217%
Anaortaklhk Ozkaynaklar 42,5 133,8 286,6 395,3 38%
Net Finansal Borg (Nakit) 8,6 -0,9 171,2 429,8 151%

kontrolmatik.com
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Gucli Finansal Sonuclar

Biiyiimedeki Parametreler

=> 2017-2022 yillari arasindaki hasilat

sadece Sistem Entegrasyonu ve

Controlix segmentinden
olusmaktadir. Pomega ve Robot
Teknolojileri  2023’ten itibaren

finansallara katki saglayacak.

Sektordeki  bariyer  yapisindan
dolayi, ancak daha kiglik projeler
tamamlandig takdirde daha blyik
projeler Gstlenilebilir.

Afrika ve Orta Dogu gibi riskli
yerlerde biyik sirketler dlke riskini
almak istemiyor. Bu sebeple o
Ulkelerdeki tecriibemiz ve glgcla
iliskilerimiz sayesinde onlarin yerini
alyoruz.

2021 yilinda baslanan ve 2022
yiinda da devam etmekte olan
yatinmlar igin kullanilan  dig
finansman net borcun artmasinda
etkili olmugtur.

kontrolmatik.com
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Gelirler* (mTL)

108% BYBO

187 201

2019 2020

2021

2C22

Net Kar* (mTL)

35 59
— [ |
2017 2018

1 1
2017 2018

274% BYBO

--

2019 2020 2021 2C22

Finansallar

2017

Bliylime Stratejisi

FAVOK*(mTu

190% BYBO
— mm -
2018 2019 2020 2021

Net Finansal Borg (Nakit) (mTL)

12

2017

171

-6 -1

2018 2019 2020 2021

*2¢22 gelir, FAVOK ve net kar son 12 aylik verilerdir.
*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hesabinda Dikkate Alinmistir

123% BYBO

2¢22

2¢22
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Surdurulebilir Buyime
Yiiksek FAVOK ve Net Kar Bilyiimesi

Briit Kar, mTL

2C22'de %232 Gelir Artisi

Gelirler — 6 Aylik (mTL) Gelirler — 2.Ceyrek (mTL)

16 % 2 2% ......................
_Sl 3 36,4%
u'lo
513,7 300,5 462 109,4
6A'22 2C22
FAVOK*, mTL
194,0
D._ 0" 125’9
374%  gh
6A'21 6A'22 2C21 2C22
. e e . . 2C21 2C22
2G22'de %106 Gelir Bilyiimesi
Net Kar, mTL
= Pandemi Baz Etkisi
-> Daha Biiyiik Projeler Ustlenebilme Yetenegi Sayesinde Proje Boyutlarinda Artis 271% :
> %90'danFazla Déviz Bazh Gelir 194 b » [MEECEEM T ok 76,3
Al
=> Doviz Kurlarinda Yiikselis P
=> Karli Projelere Odaklanma m
= Proje Tamamlamalarinda Artis 6A'22 2021 222
=> Bilinirlik Artigi
= Ar-Ge Projelerinin Gelire Katkisi Brat Kar, FAVOK, Net Kar Marji
kontrolmatik.com *Sirket FAVOK’ii ‘Briit Kar —Faaliyet Giderleri + Esas Faal. Dig. Gel. —Esas Faal. Dig. Gid. + Amortisman’ olarak tanimlamaktadir.




ﬁ ilk Bakista Faaliyetler ESG Finansallar Bliylime Stratejisi Ie

2C22’de «Net Kar»a Yansiyan Gelir Artisi

319,6

Net Kar — 6A22 (mTL)

654  mmmmmm
. - 119,5

-217,4
_24’1 _82,0 _1?!3
Net Kar A A A A A A A Net Kar 6A22
6A21 Gelir SMM Operasyonel  Diger Gelir ~ Yatirim Faal. Finansal Vergi
Giderler Giderler Gelirler Giderler

Net Kar - 2¢22 (mTL)

288 me—
— ]
|

'138,9 _10!3 _48 5
! -10,7
24,6
Net Kar A A A A A A A Net Kar
2C21 Gelir SMM Operasyonel  Diger Gelir ~ Yatirim Faal. Finansal Vergi 2C22
Giderler Giderler Gelirler Giderler

kontrolmatik.com



ﬁ ilk Bakista Faaliyetler ESG Finansallar Bliylime Stratejisi

Bor¢ Yapisi & Doviz Pozisyonu

30.06.2022 itibariyle D6viz Pozisyonu (mTL) 30 Haziran 2022 itibariyle; Finansal Borglar Doviz Kirthmi
. 286 .
M Doviz Varliklar — 286 mTL Uzun Pozisyon
842 %46,7
W Doviz Yukumldlikler Gelirlerde yiiksek ddviz T
46 payl
%36,8
483 437 TL & Euro bazli krediler ® EUR
%16,5
usD
31.12.2021 31.3.2022
Net Finansal Bor¢ 30.06.2022 (mTL) 429 mTL Net Finansal Borg Finansal Borglar Vade Yapisi
1,3x Net Finansal Bor¢/FAVOK
124 %33
— @
— 133 %33 N Rotatif
461 e 429 1-5 yil
%21

%13 3 aya kadar
3-12 ay
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Nakit Finansal Net
Finansal Bor¢  Finansal Borg Yatinmlar Borg (Nakit)
kontrolmatik.com
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ﬁ ilk Bakista Faaliyetler
e e

Finansal Rasyolar Yatirnmlarin Verimliligine isaret Ediyor

Likidite Rasyolari 2020/12 2021/12 2022/06
2 Disuk Finansal Kaldirag Oranlari Cari Oran 161 134 124
.. Likidite Orani 1,27 1,11 1,05
2 Net Finansal Borg/FAVOK 1,3x ile riskli b6lgenin oldukca
altinda Borcluluk Oranlari 2020/12 2021/12 2022/06
o . .. . Toplam Borglar/Toplam Aktifler 58,2% 69,5% 76,1%
=  Dusuk kaldiracin sagladigi ilave borglanma kapasitesi sa Vad. Fin. Borg/Onkaynak_ . 8% . 773% _meE ]
2 2022’de kar marjlarinda yiikselis FAVOK Finansal Giderler > : “ : 20 :
INet Finansal Bor¢/FAVOK _ _ _ _ _ _. _._._._( 00 _._._| L AN SSRGS 7= NN
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 54,6% 61,7% 61,9%
2 Pozitif Ekonomik Katma Deéer (EVA) Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif 3,6% 7,9% 14,2%
=2 2022'de, alternatif getirinin oldukca Gzerinde, 40,6% creynal/rest . e o e
4 4 4 Toplam Borglar/Ozkaynaklar 139,3% 228,4% 318,5%
Yatirm Getirisi (ROIC) Finansal Borglar/Toplam Borglar 30,1% 44,2% 54,5%
Karlihk Oranlari* 2020/12 2021/12 2022/06
Briit Marj 23,7% 27,0% 28,7%
Esas Faliyet Marji 15,7% 27,6% 33,8%
FAVOK Marji 18,2% 28,7% 35,0%
Net Kar Marji 11,9% 21,3% 22,3%
Ozkaynak Karlligi* 27,2% 62,1% 72,7%
Finansal Gid./Net Satis 4,6% 13,7% 17,8%
Yatirim Rasyolari 2020/12 2021/12 2022/06
Yatinm/Amortisman 75,9% 814,9% 1471,6%
Yatnm/NetSats | _ _ ol 0% 92% _ _._._._.1 17,0% _ _.
{EVA-TL 13292333 ;84173101 |  140.847.969 |
i_R.O_'Q (Yatinimin Getirisi) . _. . _._._._. 37,7%_._._! S 47,6% _ . L._._.* 406% . _.!
CRR 33,4% 46,3% 66,7%

*2022/06 rasyolari son 12 aylik gelir tablosu kalemleri ve 30.06.2022 bilango kalemleri ile hesaplanmistir.

**()zkaynak karliigi dénem basi ve dénem sonu dzkaynaklarin ortalamasiyla hesaplanmistir..
kontrolmatik.com
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Piyasanin Uzerinde Hisse Performansi

KONTR/TL, 30.06.2021-30.06.2022

30.6.2022;

31.3.2022;

180 %
160 %
140%
120%

136,70

31.12.2021;

’

100 % 30.6.2021;

64,86

804 J5,38

60 &

40 %

20%&

0%

Gucla mali veriler,
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ik Bakista Faaliyetler ESG

f

Siirdurilebilir Buyume

Kontrolmatik her yil biylimekte ve finansallari ile kendini géstermektedir. Sirket, ana is kollariyla ilgili
yeni teknolojilere yatirim yapmaktadir. Yatirimlarinin iliskileri asagida agiklanmustir;

ENERJININ GELECEGI : ENERJi DEPOLAMA SiSTEMLERI (EDS)

Kurulusundan bu yana Sistem Entegratori olarak faaliyet gostermektedir.

Enerji sektori icin mihendislik, tedarik, insaat ¢oztiimleri sunmaktadir.

28 ilkede eneriji ihtiyaglarini ve mevcut altyapilarini derinlemesine anlamigtir.

Dinyanin karbon ayak izini azaltmak igin stirdiiriilebilir projeler gelistirmekte ve insa etmektedir.
2016 yilinda, diinya genelinde yenilenebilir enerji santrallerini artirmak icin ulusal sebekelerde
enerji depolama sistemlerinin uygulanmasi gerektigine dair gii¢ll bir potansiyel gérmustur.

Enerji Depolama Sistemleri'nin stirdirtlebilir bir diinya igin enerjinin gelecegi olduguna karar verdi.

N ZBN T R T N 7

Potansiyeli gordiikten sonra, mevcut misterileri ve ¢6zim ortaklari araciligiyla EDS pazarini arastirmak
kolay oldu. Kontrolmatik, 2017 yilinda ilk ESS projesini tamamladi.

2022 yilinda Kontrolmatik...

= yeni EDS s6zlesmeleri imzaladi, projeler tamamlamakta,

=> Turkiye'de bir ilk olacak lityum iyon batarya hiicre fabrikasini tamamlamak Gzere,

=> Turkiye'de ilk olacak kendi enerji depolama tesisi yatirimini gerceklestirmekte,

=> Enerji santralleri, endustriler, konut tlketicileri, otomotiv sektéri icin yeni batarya ¢ozimleri
sunmaktadir.

Enerji sektori Kontrolmatik'in en giicli yani. Bu nedenle siirdirilebilir, karbonsuz ve yesil bir gelecek
icin yenilikci teknolojilerle enerji sektoriine yatirim yapmaya devam edecektir. Sirketin amaci budur.

kontrolmatik.com
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Sanayidevrimi komarden
gugald: makinesinin icadi yikselig

Gp

kkomrle calisan buher Fosilyakith santrallerin

% o/
Yenilenebilirkaynaklardan Yeni ulusalsebekelerie Fosilyakitve hidroelektrik

elektrik Gretimine dahafazlasehirelektrige santrallerininarimas

baslanmasi ulash

e MnE QPomega  ><rresesns

A. —f— g%, Sirdiriilebilir

AL — 0—0 b?fb > Qg Karbonsuz
Venilenebilir Ener Earagannsrtmasyls,  Ener]i depoiamasistemer Yesil Gelecek

ulusal sebekeler yiksek  sayesinde ulusal sebekeler
Enerji erznaihtiec daha givenilr olurken
duyacak merkezi olmayan santraller
7/24Enerjive szhip.

, :
sebekelerine neden olmakta

Mevcut Pazarlar ve Sektorlerde

=> Hizmet verilen cografyalarda kalici olmak igin musteri
memnuniyetini artirmak

-> Faaliyet gosterilen sektorlerde birlikte calisabilecegi partnerlerin
sayisini ve etkinligini artirmak

- s yaptigi sektorlerdeki yeni teknolojileri takip etmek ve teknoloji
yogunlugunu artirmaya calismak

=>  Masterilerin ihtiyaglarini ve bitirdigi projeleri analiz edip Griin ve
hizmet kalitesini artirmak ve kaliteli hizmetin maliyetini disirmek.

> Faaliyet gosterilen sektorler igin yeni Pazar ve cografyalar eklemek

=> Yeni ortakliklar ile farkh Glkelerdeki isleri buylterek EPC'den elde

edilen gelir ve nakit akisini artirmak




ﬁ ik Bakista Faaliyetler ESG Finansallar Biiylime Stratejisi

Guclu Buyume
OTOMASYONUN GELECEGi & DUNYANIN GELECEGi: loT

Kontrolmatik...

2008 yilinda otomasyon ve mihendislik firmasi olarak kurulmustur.

Kurulusundan bu yana sektore 6zel ve/veya anahtar teslim ¢ézimler sunmaktadir.

Piyasa oyuncularini ve piyasanin ihtiyaglarini ¢ok iyi bilmektedir

2016 yilinda loT projelerine ¢dziimler sunmaya baslamistir

Endistri 4.0 ile geleneksel otomasyon ¢oziimlerinin yeterli olmadigini ve otomasyonun
geleceginin Nesnelerin interneti oldugunu fark etti

Bircok basarili projeden sonra deneyim kazanan Kontrolmatik, kendi iletisim altyapisi icin isini
uzaya tasimaya hazir.
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2022 yilinda bugin itibariyle Kontrolmatik...

=> Controlix biinyesinde bir ¢ok lIoT donanimi gelistirdi i i
= Plan-S'inilk 10T test uydusu connecta T1.1 yoriingeye gonderildi. i m Ie i

= Yeterli bir gelecek icin kendi loT ve Uydu ¢éziimleriyle teknolojiyi sekillendiriyor!

Yeni Pazarlar ve Sektorlerde
: . n . EEN

EPC’den elde edilen gelirle teknoloji yatirimlarini finanse etmek

Miihendislik Know-How’ini yliksek ve yenilikgi teknolojiye donugtiirmek

Ar Ge galismalari ve yatinmlari ile yeni kabiliyetler ve teknolojiler eklemek

Halka arz, stratejik ve finansal ortakla finansman kaynaklarini gesitlendirmek.

Yiksek teknoloji proje ve trln Gretimine yatirim yapmak.

Bagli ortakliklar araciligi ile yenilikgi teknoloji yatirimlari yapmak

loT pazarinda Ar Ge ¢alismalariyla biylimek
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Surdurilebilir yesil bir gelecegi garanti altina almak igin Turkiye'de geng ve nitelikli isglicini kullanarak 10T, otomasyon, Li-lon
batarya, enerji depolama ve robot teknolojileri gibi gelecegin teknolojilerine yatirim yapmak
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ﬁ ilk Bakista Faaliyetler ESG Finansallar Biiylime Stratejisi

~%200 Blylime ile ~1.800 milyon TL Gelir

Siirdurilebilir bir
gelecek yaratmaya
hazir

~%20-25 Marj ile ~400 milyon TL FAVOK
Satis Gelirinin >%3’(i Kadar Ar-Ge Yatirimi

Satis Gelirinin %6'sina Kadar Ar-Ge Harig Yatirim

U T 2 2 7

Devam Eden Sozlesmeler: ~2,8 milyar TL (%86’dan fazlasi Doviz Bazli)

Doviz Pozisyonu Devam Eden Projeler Diisiik Karsilik Oranlari Birikmis Know-How Cesitlendirme
Onemli oranda déviz gelirleri Devam Eden Sozlesmeler: ~2,8  Akreditifli yabanci projeler Nitelikli personel — organizasyonun  Genis sektorel farklilasma
ve TL cinsinden borglanmasi milyar TL (%86'dan fazlasi sayesinde duguk riskli %60 mithendis kadrosu (Enerji-Maden-Ulastirma-
sayesinde uzun doviz Doviz Bazh) alacaklar. Endustriyel Tesisler)
pozisyonu

onelles () Pomega < Progresiva C Controlix mondy=

Vergi Avantaji Yeni Yatinmlar Giiglii Ortaklar Giiglii Konum Piyasa Oyuncusu
Hizmet ihracati nedeniyle Lityum iyon pil, enerji GE, ABB, Siemens, Nozomi, 2021'de diinyanin en biiyiik 28. Genignreferanslar.l iIe“32'"den
kurumlar vergisinden kismen depolama, loT ve isbirlikgi OSISoft gibi guigli sirketlerle sistem entegratori segildi fazula ulkede seckin ¢oziim
muaf is modeli robot yatirimi ortakliklar saglayicisidir.
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@ ik Bakigta Faaliyetler ESG Finansallar Bilylime Stratejisi Ie

Segment Bazli Gelir & Yatirim Projeksiyonu

Kontrolmatik 2022-2026 Strateji 2022 2023 2024 2025 2026
. S |Net Satis Gelirleri, m$ 1074 $ 146,0 $ 184,0% 204,3 $ 2094 3
>
% % Yillik Degisim 59,9% 36,0% 26,0% 11,0% 2,5%
(@]
n 2
10 |Sabit Kiymet Yatirimlari, m$ 6,0% 48% 51% 559% 6,0%
x |Net Satis Gelirleri, m$ 72% 26,4 $ 55,0% 750% 90,0 %
,C:’ Yillik Degisim 747,1% 266,7% 108,3% 36,4% 20,0%
=
(@]
O |sabit Kiymet Yatirimlari, m$ 44% 85% 70% 50% 50%
Net Uretim Kapasitesi, MWh 504 1.512 2.000 2.250
:-;: Net Satis Gelirleri, m$ 00% 65,0 $ 278,7% 402,7 $ 4372 %
€ | vilk Degisim 328,8% 44,5% 8,6%
a
Sabit Kiymet Yatirimlari, m$ 55,7% 106,2 $ 525% 245% 739%
@ Net Satis Gelirleri, m$ 00% 44% 12,3% 331% 48,3 %
'§ Yillik Degisim 179,5% 168,8% 46,1%
o
X Isabit Kiymet Yatirimlari, m$ 40% 12,4 % 9,4 % 8,0% 75%
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ﬁ ik Bakigta Faaliyetler ESG Finansallar Bilylime Stratejisi Ie

Konsolide Is Plani

Kontrolmatik 2022-2026 Strateji 2022 2023 2024 2025 2026
Net Satis Gelirleri, m$ 1146 $ 2418 % 530,0 $ 715,1% 7849 $
o Yillik Degisim 68,4% 111,1% 119,1% 34,9% 9,8%
= [FAVOK, m$ 28,7$ 61,6 $ 1457 $ 1952 $ 212,7$
g Yillik Degisim 49,3% 114,4% 136,6% 34,0% 8,9%
- FAVOK Marji 25,1% 25,5% 27,5% 27,3% 27,1%
Sabit Kiymet Yatirnmlari, m$ 70,1% 13193% 740% 4293 258 %

Konsolide Gelir & FAVOK (mS$)

900 9 28,0%
> 27,5% 27,3% 7855 27,1% ’

800 $ 7155 ! 27,5%
700 $ - 27,0%
600 $ 5305 26,5%
500 S 25,5% 26,0%
400 $ 25,1% 25,5%
300$ ~ 2425 195 213 ¢ 25,0%
200 115 1465 24,5%
—  m 1
05 ] _ 23’5%

2022 2023 2024 2025 2026

Net Satis Gelirleri, m$  mmm FAVOK, m$  =#=FAVOK Mariji
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Kontrolmatik
Technologies

Teknolojiyi kontrol eden, Gelecegi kontrol eder
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