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Sorumluluk Reddi

Bu sunum, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S (“Kontrolmatik” veya “Sirket”) hakkinda bilgi ve finansal tablolarin
analizinin yani sira, Sirket yonetiminin gelecekte gerceklesmesini 6ngérdugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren
goruslerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen,
ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yonelik sonucglar burada verilen ongorulerden sapma
gosterebilir. Sirket, Sirket’in yoneticileri veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bunlarla sinirli olmaksizin bu bultende gerceklesmis olan bildirimler haricindeki, yeni
islerimizin lansmanlari, operasyonlarimiz, finansal pozisyonumuz ve is stratejilerimiz de dahil olmak tzere tum ifadeler ileriye yonelik
bildirimler iceriyor olabilir. Sirket, ileriye yonelik bu beyanlarda yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, bu
beklentilerin dogru bir sekilde gerceklesecegi yonlinde teminat verememektedir. Sirket, istirakleri, yonetim kurulu, yonetimi, calisanlari
veya ajanslar tarafindan bu sunumda gecen bilgilerin veya ilgili taraflara veya danismanlarina verdigi diger yazili ve sozlu bilgilerin
dogrulugu veya eksiksizligi konusunda hi¢bir sorumluluk veya yukumluluk kabul etmemektedir.
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Yonetici Ozeti

v" Kontrolmatik'in ana faaliyet alani giiclii bir sekilde biiyiiyor (3 yilda x4.6 biiyiimeyle 135 milyon ABD dolarina ulasild):
- CFE Media and Technology tarafindan diinya ¢apinda 22. en bliyik sistem entegratori olarak konumlanmaktadir.
- Yururlukte olan s6zlesmelerin 180 milyon ABD dolarlik kismi 6nimiizdeki donemde faturalanarak satis gelirlerini olusturacaktir.
- Blylme bakis agisi ve karlilik disipliniyle yeni islere ve pazarlara odaklaniimaktadir.

v Ana faaliyet alaninda giiclii pozisyonlanarak ve yeni yatirimlardan elde edilecek satis gelirlerinin katkisiyla 6nemli bir déniisiim
hedeflenmektedir. Ancak yatinnmlar ve bor¢ maliyetinin yiiksekligi belirli zorluklari da beraberinde getirmektedir:
- Son 3 yilda agirlikli olarak Pomega’ya (hiicre ve pil Uretimi yapan istirakimiz) olmak tGzere ~220 milyon ABD dolari yatirim yapilmistir.
- Depolama pazari hizla biyliimekte olup, Pomega glicli bir pazar konumuna sahiptir. Giga Fabrika’larindan biri Tlirkiye'de faaliyette olup, digeri
ise ABD’de de yapim asamasindadir. Pomega, Varta gibi stratejik ortakliklar araciligiyla kiiresel pazara acilmaktadir.

v" Kontrolmatik Teknoloji, kapsamli yatirnmlariyla 6nemli bir déniisiim gecirerek multi milyar dolarlik bir sirkete déniismektedir:
- Sirket, miihendislik odakh EPC isinden, sermaye yogun bir endistriyel teknoloji sirketine donismektedir.
- Ana faaliyet alani giicli konumunu koruyarak karhlik yaratmaya devam etmektedir. Bu durum sirketin gliclii bazini olusturmakta olup yeni is
modelleriyle Pomega ve Progresiva sirketlerine tamamlayici sekilde anahtar teslim projeler sunmasi planlanmaktadir.
- Blylimemizin itici gliclerinden Pomega ve Progresiva yatirimlarinin ilerleme katetmesiyle sirketin finansallarini 6nemli dl¢lide etkilemesi
beklenmektedir: Pomega bu yil, Progresiva’nin da 2026’dan itibaren satis gelirlerine katki saglamaya baslamasi planlanmaktadir.
- Yatirimlarin amortismani, bliyime (ramp-up) ile ilgili harcamalar ve enflasyon muhasebesi metodolojisinin sonuclari nedeniyle mali rakamlar
etkilenmektedir. Donlsim strecindeki yatirim maliyetleri belirli zorluklari da beraberinde getirmektedir.

Haziran 2023 tarihli nceki sunumdaki satis geliri tahminleri yiiksek faiz ortami ve beklenenden uzun siiren iiriin sertifikasyonu siireci nedeniyle
gobzden gegirilmis olup, yaklasik bir yil kadar 6telenmistir.
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2023'te Rekor Performans

Kontrolmatik, kiresel pazardaki enflasyon, yuksek faiz oranlari
ve jeopolitik gelismeler gibi zorluklara ragmen yatirim yapmaya
ve igini yeni pazarlarda genisletmeye devam etmektedir:

v' Devam eden proje ilerlemeleri sayesinde gelir 135 milyon ABD
dolarina ulasti. (yillik %21 biyiime)

v' D6nem kari 14,6 milyon ABD dolarina ulasarak satis gelirinin
%11 ‘ini olusturdu.

v FAVOK 29 milyon ABD dolarina ulasarak satis gelirlerinin
%21’ini olusturmaktadir; bu rakam gecen yila kiyasla yatay
seyretti.

v' Surduaralebilir biyime hedefleri dogrultusunda son 3 yilda
220 milyon ABD dolari yatirim yapildi.

FAVOK hesaplama yéntemi:
Esas faaliyetlerdeki gelirlere amortisman eklenerek hesaplanmistir
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Satis Gelirleri'23

135 milyon ABD

dolari
yillik %21

Donem kari'23

14,6 milyon ABD
Dolari

Satis Gelirlerinin %11'i

Son 3 yilda yapilan yatirnm:

~220 milyon ABD
Dolari

FAVOK'23

29 milyon ABD
Dolari

Satis Gelirlerinin %21’i




Kontrolmatik; dikey olarak entegre bir teknoloji sirketi olarak...

Kiiresel Mega Pazar

Kontrolmatik 6nemli mega pazar trendlerini karsilamaya hazirdir
Trendleri

Dunya Elektrige Yoneliyor

— -
— -
— -

...Elektrifikasyon, Otomasyon ve Dijitallesme alanlarinda ¢dziimler sunmakta uzmanlasmistir
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Dikey Olarak Entegre Bir Teknoloji Sirketi

i Ana Faaliyet
! Alaninda Giiglii
Blyume

Kontrolmatik'in ana faaliyet
alani 2020'den bu yana yillik
%67'lik bilesik blylime oraniyla
135 milyon ABD dolarina ulasti.

Pomega ve
Progresiva Es
Zamanl Olarak
Yukselise Gecgiyor

Depolama pazari hizla
blylimekte olup, Pomega
pazarda glcli bir
konumlanmaya sahiptir. Giga
Fabrika’larindan biri Tlirkiye'de
faaliyette olup, digeri ise ABD’de
de yapim asamasindadir.
Pomega, Varta gibi stratejik
ortakliklar araciligiyla kiiresel
pazara aclimaktadir.

Progresiva yatirimi devam
etmektedir.

1) E-O-D: Elektrifikasyon, Otomasyon ve Dijitallesme
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Multi Milyar Dolarlik
Bir Teknoloji
Sirketine Donlisum
Yolunda

Sirdurilebilir blylime
hedeflerimizle uyumlu olarak
rekor satis gelirlerinin ve siparis
alimina ulasildi.

Tamamlanan yatirimlarimiz ve
yeni pazar stratejimizle
hedefimiz multi milyar dolarlik
bir sirket olmak.

E-O-D?) ‘de Tim
Deger Zincirine Sahip
Olma Yoluyla
Farkhilasma

Hammadde madenciliginden
katma degerli nihai trlinlerin
Uretimine kadar kapsamli bir
tedarik zinciri kurmustur. Buna
madencilik operasyonlari, katot
ve anot malzemesi lretimi, pil
hicresi Gretimi, enerji depolama
sistemleri ve daha fazlasi
dahildir.

Siirdiiriilebilir Ayak
izi

Hedefimiz, strdurulebilir bir
organizasyon insa ederek ve
gezegenimiz icin stirdlrilebilir
bir gelecegi tesvik eden
¢o6zlimler sunarak Birlesmis
Milletler 'in hedeflerine katkida
bulunmaktir.




Ana faaliyet alaninda 6nemli bir bliylime yasaniyor...

Sistem entegrasyonu isi yillar boyunca giiglii bir biliyiime
gosterdi...

Satis Gelirleri, mn USD 135

2020 2021 2022 2023

B satis Gelirleri = FAVOK

v/ 2020'den bu yana satis gelirleri yillik bazda %67 artmistir

v FAVOK halen >%20'yi korumaktadir

2024'te tum is alanlarindaki bliyime devam edecek

Satis Gelirleri, mn USD

251
180

Q4
Q3
Q2
Q1

Faturalanacak Eldeki Yeni Sadece Konsolide

) eldeki s6zlesmelerden jmzalanacak Kontrolmatik
sozlesmeler sézlesmelerden

o—— 2024 igin satis gelirleri plan ——e
v’ Projelerin titiz bir sekilde yuritilmesi

v' iddiali bilyiime hedefleri ve karlilik dengesini saglamak
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...Pomega ve Progresiva, Kontrolmatik Teknoloji’nin ana
faaliyet alaninin gelisimine de katki saglayacak

FAVOK Mariji

Araligi: %20-
n Kontrolmatik ana faaliyetlerinin, 200-250 milyon dolar Pomega ve Progresiva kendi satis gelirlerine ek olarak 25%
Kontrolmatik icin de ilave siparis girisi yaratmalarn beklenmektedir.

seviyesinde dengelenmesi beklenmektedir.

Sadece Kontrolmatik finansallari :
v" Yeni Pazara Giris: Kuzey ve Gliney Amerika, Suudi Arabistan, Siparis girisi? Kontrolmatik:

Avrupa ve Ukrayna’nin Yeniden insasi ~ 450 milyon ABD

‘/ Elektrlk enerj|5|, Otomasyon, gunes ve ruzgar enerJ|S| ...........................................

alanlarinda miihendislik ve sistem entegrasyonu bilgi birikimi
ile secici odaklanma.

E ve "nin kendi satis gelirlerine
ek olarak Kontrolmatik i¢in de ilave siparis girisi
yaratmalari beklenmektedir.

v' Pomega’nin depolama ¢oziimlerine tamamlayici olacak 0
sekilde, glines ve rlizgar enerjisinde anahtar teslim

¢Oziimlere olan talep artmaktadir. Bu gelisme Kontrolmatik
icin yeni firsatlar sunmaktadir.

2024 2025 2026 2027 2028
I Progresiva tesisinin insa edilmesiyle elde edilen siparis girisi (detaylar s.14'te)
B Pomega batarya satislarini tamamlayacak anahtar teslim projelerle elde edilen siparis girisi
B Devam eden ana faaliyet alaninda elde edilen siparis girisi

v 2025 ve 2026 yi | | arin d aP rogres i\/a’ Kontro | m at| k ra ka m | arina Yukaridaki sayilar yalnizca Kontrolmatik rakamlarini gdstermektedir; Pomega ve Progresiva ya ait finansallar ayri ayri
. . . . . . muhasebelestirilecektir.
h er yI | Igl n 50 mi |y0 n d (o) | d r'| | k | |ave Si pa ri § | ero | u §t uraca ktl r. 1) Siparis girisi imzalanan sézlesme tutarini temsil eder; genellikle 1 — 2 yil icerisinde satis geliri olarak muhasebelestirilir.

Kontrolmatik Yatirimci Sunumu | Mayis 2024



Dikey Olarak Entegre Bir Teknoloji Sirketi

Ana Faaliyet

Alaninda Giiglii
Bliylime

Kontrolmatik'in ana faaliyet
alani 2020'den bu yana yillik
%67'lik bilesik blylime oraniyla

135 milyon ABD dolarina ulasti.

Pomega ve
Progresiva Es
Zamanlh Olarak
Yiikselise Gegiyor

Depolama pazari hizla
blylimekte olup, Pomega
pazarda glcli bir
konumlanmaya sahiptir. Giga
Fabrika’larindan biri Tlirkiye'de
faaliyette olup, digeri ise ABD'de
de yapim asamasindadir.
Pomega, Varta gibi stratejik
ortakliklar araciligiyla kiiresel
pazara acgilmaktadir.

Progresiva yatirimi devam
etmektedir.

1) E-O-D: Elektrifikasyon, Otomasyon ve Dijitallesme
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Multi Milyar Dolarlik
Bir Teknoloji
Sirketine Donlisum
Yolunda

Sirdurilebilir blylime
hedeflerimizle uyumlu olarak
rekor satis gelirlerinin ve siparis
alimina ulasildi.

Tamamlanan yatirimlarimiz ve
yeni pazar stratejimizle
hedefimiz multi milyar dolarlik
bir sirket olmak

E-O-D? ‘de Tiim
Deger Zincirine Sahip
Olma Yoluyla
Farkhilasma

Hammadde madenciliginden
katma degerli nihai trlinlerin
Uretimine kadar kapsamli bir
tedarik zinciri kurmustur. Buna
madencilik operasyonlari, katot
ve anot malzemesi lretimi, pil
hicresi Gretimi, enerji depolama
sistemleri ve daha fazlasi
dahildir.

Siirdiiriilebilir Ayak
izi

Hedefimiz, strdurulebilir bir
organizasyon insa ederek ve
gezegenimiz icin stirdlrilebilir
bir gelecegi tesvik eden ¢ozliimler
sunarak Birlesmis Milletler 'in
hedeflerine katkida bulunmaktir.




Dinya ¢apinda depolama pazarinin yukselis trendine girmesi

bekleniyor ve...

1,018 GWh
Net-Sifir Senaryosu

596 GWh
Enerji Donusumu Senaryosu

Mevcut Pazar
Buyliklugii

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Dinya Capinda Kimilatif Kurulu Kapasite

*Kaynak: Bloomberg New Energy Finance, 2022 New Energy Outlook A Pathway to Net Zero, Kasim 2023 'te giincellenmistir. 0,5 c-orani uygulanmistir
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...iki Giga Fabrika ile hazirlaniyoruz

Ankara’da ki Giga Fabrika

Basarilar:

v 2023 yilinda 500 MWh/y kapasite ile hayata gecti.

v’ UL/IEC sertifikalarinin cogunlugu alind.

v 1.5 GWh biyukligundeki depolama projeleri icin sézlesme goriismeleri
olumlu sekilde ilerlemektedir.

Sonraki Adimlar:

v/2024'Un dérdiincu ¢eyreginde planlanan 2 GWh/y kapasiteli ikinci faz
Uretiminin aglilisl.

v/ 2025 ve 2027 arasinda 6 GWh’lik ilave bir talep beklenmektedir.

Giliney Carolina’da ki Giga Fabrika

Basarilar:

v Temel atma tamamlandi; arazideki hazirlik devam ediyor.

v’ Guney Carolina Eyaleti'nden 127 milyon dolar tesvik alind.

v/ IRA tarafindan 2032'ye kadar 45X-Birim Uretim Vergi Kredisi kapsaminda

toplam 900 milyon dolarlik devlet destegi asagida sekilde belirtildigi gibi:
35$/kwh + 10$/kWh = 45%/kWh

Pil Hucresi Batarya Modiilii
Sonraki Adimlar:
v' 3 GWh/y kapasiteyle 2025'in 4. ceyreginde faaliyete gecmesi planlaniyor
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Pomega'nin tamamlayici is birligi kuruldu...

Uzmanlik v Giicli marka bilinirligi v’ LiFePO4 pillerde uzmanlik ve elektrik sebekesi bilgi birikimi
v’ Tiketici pil alaninda derin bilgi birikimi v Uzak Dogu kékenli olmayan nadir oyunculardan biri
v 140 yili askin deneyim v Avrupa pazarlarina hizmet vermek tzere lojistik avantaji
v Kiresel satis kanallari v" Pil hiicresinden modaiillere, kabinetlerden konteynerlara ve konut
v’ Blyik Uretim kapasitesi depolama sistemlerine kadar ugtan uca anahtar teslimi ¢6zuimler

Avrupa'nin Oncii Depolama Sirketi'ni Olusturmak i¢in Kurulan ittifak

ileriye Dogru
Adimlar

Varta, NMC'den LFP'ye gegisini Pomega ile hizlandiracak

Varta’da Endustriyel Depolama urinlerini ve ¢ézimleri sunan bir segment kurulumu
Satis Kanallarina Ortak Erisim: Ortak Potansiyel Firsatlari Degerlendirme

Tiirk ve Dogu Avrupa Misterilerine ihracat Kredisi Avantajlari Sunma

Uriin Portfoyiinde Siirekli iyilestirme icin Ortak Ar-Ge

Fabrikalar Arasi Operasyonel Milkkemmeliyetle ilgili Tecriibelerin Paylasilmasi
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Kilit oyuncularla birlikte atilan somut adimlar

Polat Enerji'nin istiraki "Poyraz Yenilenebilir", yenilenebilir yatirimlarina devam ediyor ve kurulu kapasitesini artirmasi bekleniyor.

>> Pomega, Poyraz'in Tiirkiye'deki riizgar enerjisi santrallerinden biri igin anahtar teslimi olarak 2 MW / 2 MWh depolama sistemleri teslim edecek.

Kontrolmatik, icinde enerji depolama sistemleri bulunan riizgar enerjisi santralleri igin elektrifikasyon ve trafo merkezlerinin anahtar teslim kurulumunda ¢6ziim

ortagi olarak hizmet verecek.
>> Enerjisa Uretim 500 MWh ‘lik enerji depolama tesisi yatirimi planlamaktadir. Enerjisa tiim depolamali riizgar santrallerinin elektrifikasyon ve trafo

merkezlerinin anahtar teslim kurulumlari ile bu projelerin enerji depolama sistemleri tedarikinde Kontrolmatik ve Pomega ¢6ziim ortagi olacaktir.

Kontrolmatik Teknolojileri Inc. ve Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Inc., Siemens Industry Inc. ile uzmanlik alanlarinda birbirlerine "6ncelikli stati" saglayacak

bir "Miihendislik ve Coziim ittifaki" kurmak tizere bir Mutabakat Anlasmasi imzaladi.
>> Bu degerli isbirligi, her iki tarafin giiclii yonlerini birlestirerek daha siirdiiriilebilir bir enerji sistemine gegisi saglamak icin siirdiiriilebilir bir kiiresel batarya

ekosistemi olusturmayi amaglamaktadir.

ECC Global, LLC, SAVES Eneriji A.S. icin 94 MWh Batarya Enerji Depolama Sisteminin (BESS) gelistirilmesi, tasarimi, Gretimi ve teslimati icin bir tedarik s6zlesmesi

diizenlemeyi planlamaktadir. (SAVES) Diyarbakir Entegre Glines Enerjisi Santrali.
>> ECC ve Pomega, Turkiye'deki 130 MWp'lik Glines Enerjisi Santrali icin 94 MW/94 MWh depolama sistemleri teslim etmek lizere Mutabakat Anlasmasi

imzaladi.

Turkiye'de Gebze, Dilovasi ve Aliaga olmak tizere 3 glines paneli Gretim fabrikasi bulunan Smart Solar Technologies, 2025 yilina kadar yillik 2,9 GW glines paneli ve

2 GW giines pili Uretim kapasitesine ulasmayi hedefliyor.
>> Kontrolmatik ve Smart Solar Energy Technologies, 6zellikle Enerji Depolama Sistemleri olmak iizere toplam 2.000 MWh'ye kadar iiriin alimi igin iki yillik bir

sozlesme imzalad.
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Progresiva'dan Daha lyi Bir Gelecek i¢in Yenilenebilir Eneriji

Yatirimi

Progresiva'nin yatirimi, EPC-F (Miihendislik-Tedarik-insaat-
Finansman) is modeliyle 6nemli bir asama kaydediyor

v" 600 milyon ABD Dolari yatirimla 250 MW RES+1 GWh
BESS icin on lisans.

v' izin ve ruhsat siirecleri devam etmektedir; teknik tasarim
ve mihendislik calismalari siirmektedir.

v" EPC ve finansman modeliyle 1 GWh depolama sistemi igin
sozlesme imzalandi. Rlizgar enerjisi santrali icin
finansman kaynagini ve tedarikgileri belirlemek lGzere
teknoloji saglayicisi ile gorismeler devam etmektedir.

v’ insaatin 2025'te baslamasi ve 2026'da tamamlanmasi
planlaniyor.

v’ Progresiva yatirimi Kontrolmatik'e ~100 milyon ABD
Dolari ve Pomega'ya alt yuklenici olarak ~200 milyon ABD
Dolari tutarinda ilave siparis girisi yaratacaktir.

Progresiva, ana is alanina ve Pomega’ya ek hacim olusturacak

Yatirimci

T

ﬁ
"Kredi

Sigortasi" 300
milyon ABD Ana Yiiklenici
Dolari

Enerji Depolama

Tedarikcisi
Yaklasik 200 milyon
USD’lik bir siparis

1GWh Enerji Depolama
Tesisi igin 375 milyon ABD
Dolari tutarinda EPC-
Finans Sézlesmesi

Elektrik Alt Yiiklenici

Yaklasik 100 milyon
USD’lik bir siparis
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Kontrolmatik
istirakleri ve Ortakhk

Yapisi %50, 1
Mineralve
iletken metal
Madenciligi
Temel bilgi birikimi Madencilik
ve katma deger 0,5-5$/kg
Tipik Oyuncular
GLENCORE
Lithium
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%88,1

= Batarya =P

%50,1 %88,1
L o
Elektrolit Pt
. Hucresi
Uretimi
Kimyasal ve Seri Uretim
7 $/kg 14 $/kg

20 $/kg

Kontrolmatik

Kontrolmatik ve istirakleri, deger zincirine uc¢tan uca sahip

olmasi nedeniyle depolama sektoriinde essiz konuma sahiptir.

R %100 %95 %88, 1
icerisinde
EMSgrSlline Eneriji Muhendislik ESS Tesis Pil Geri DOnusim
izleme —} Depolama 9 Tedarlk 9 Yatinmi -) / Geri nggmm
Sistemi Insaat Tesisi
Yapay Zeka
Yazilimi
. e Kimyasal ve
Otomasyon ve Sebeke Baglantisi Varlik Yonetimi Dengiisellik
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Kontrolmatik: ...dikey olarak entegre bir teknoloji sirketi
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Dikey Olarak Entegre Bir Teknoloji Sirketi

Ana Faaliyet

Alaninda Giiglii
Bliylime

Kontrolmatik'in ana faaliyet
alani 2020'den bu yana yillik
%67'lik bilesik blylime oraniyla
135 milyon ABD dolarina ulasti.

Pomega ve
Progresiva Es
Zamanh Olarak
Yiikselise Gegiyor

Depolama pazari hizla
blylimekte olup, Pomega
pazarda glcli bir
konumlanmaya sahiptir. Giga
Fabrika’larindan biri Tlirkiye'de
faaliyette olup, digeri ise ABD'de
de yapim asamasindadir.
Pomega, Varta gibi stratejik
ortakliklar araciligiyla kiiresel
pazara acgilmaktadir.

Progresiva yatirimi devam
etmektedir.

1) E-O-D: Elektrifikasyon, Otomasyon ve Dijitallesme
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Multi Milyar Dolarlik
Bir Teknoloji
Sirketine Donlsim

Yolunda

Sirdurilebilir blylime

hedeflerimizle uyumlu olarak
rekor satis gelirlerinin ve siparis

Tamamlanan yatirimlarimiz ve
yeni pazar stratejimizle

hedefimiz multi milyar dolarlik
bir sirket olmak

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
alimina ulagildi. !
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

E-O-DY‘de Tum
Deger Zincirine Sahip
Olma Yoluyla
Farkhilasma

Hammadde madenciliginden
katma degerli nihai trlinlerin
Uretimine kadar kapsamli bir
tedarik zinciri kurmustur. Buna
madencilik operasyonlari, katot
ve anot malzemesi lretimi, pil
hicresi Gretimi, enerji depolama
sistemleri ve daha fazlasi
dahildir.

Siirdiiriilebilir Ayak
izi

Hedefimiz, strdurulebilir bir
organizasyon insa ederek ve
gezegenimiz icin stirdlrilebilir
bir gelecegi tesvik eden
¢o6ziimler sunarak Birlesmis
Milletler 'in hedeflerine katkida
bulunmaktir.




Son Gelismeler

+ Kendi teknolojisini basariyla gelistirdi, zorlu testleri tamamladi ve su
anda yoriingede c¢alisir durumda olan bes uydusu var.

Diger yatirrmlarda da onemli ilerlemeler katedilmistir

Sonraki Adimlar

Siradaki 4 ticari uydu Temmuz 2024'te Orbit'e firlatilacak.

+ Yeni organizasyon yapisi ylrirlikte

Blylimeye yonelik is planlari uygulanacak
Kontrolmatik'in projelerine ve pazarlarina entegre olmak

+ Maden zenginlestirme tesisi Kasim 2023'te devreye alindi
+ Su anda test Uretimi slirecinde

Seri Uretim amaciyla kendi sahalarimizdan, yerel tedarikgilerden veya
uluslararasi kaynaklardan hammadde tedarigi saglamak igin gesitli
opsiyonlar degerlendirilmektedir.

+ Yazilim platformu ve CMMS yazilim kapsami tamamlandi
+ Soft Tesis Yonetimi Yazilimi kapsami %60 diizeyinde tamamlandi

Yazilim tabanli tesis yonetim yaziiminin gelistirilmesi devam edecek
Yeni ¢6ziim platformu windesk.fm CAFM'in satis faaliyetleri yapilacak

+ ilk prototipler tretildi, makine parki kurulumu gerceklestirildi.

+ Su anda test Uretimleri yapilmakta ve sertifikalar icin calismalar
surdirilmekte.

- ilave sermaye tahsisi ihtiyacindan dolayi seri {iretim siirecine gegiste
gecikmeler yasiyor.

2024'lin dordinci geyreginde seri liretime baslanacak
Satiglari artirmaya ve pazarlama ¢abalarini hizlandirmaya odaklanma

+ Uriin gelistirme tamamlandi, pazarlama faaliyetleri, pilot/reference
projeler basariyla tamamlandi

- ilave sermaye tahsisi ihtiyacindan dolayi seri {iretim siirecine gegiste
gecikmeler yasiyor.

OEM dretim is modeli degerlendirilecek
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‘ Planlandigi gibi ( Gecikme mevcut; daha fazla odak ve sermaye tahsisi gerekli




Yatirrmlarimiz finansal sonuglara onemli katkilar saglayacaktir

Elverigsiz yatirnm kosullarina ragmen son ...Konsolide gelir hedefi: 1,5 — 2 milyar ABD dolari
3 yilda ~220 milyon dolar yatirim yapildi...

FAVOK

Araligi:
20-25%

Yatirimlar, mn USD Siparis Girisi ve Satis Gelirleri, mn USD

159 Konsolide gelir

hedefi: 1,5-2

I I milyar ABD dolari

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Siparis Girisi [l Satis Gelirleri

Kontrolmatik Yatirimei Sunumu | Mayis 2024 1) Yeni siparigslerimzalanan s6zlesme tutarini temsil eder; genellikle 1 -2 yil icerisinde satig geliri olarak muhasebelegtirl




Yatirnrmlarimiz finansal sonuglara onemli katkilar saglayacaktir:

Konsolide gelir hedefi: %25 FAVOK ile 1,5 - 2 milyar ABD Dolari

FAVOK
arahgi:

1,609

Satis gelirleri, mn USD Konsolide gelir
hedefi: 1,5-2
milyar ABD dolari
1,227
I
—

587

251

2024 2025 2026

1,706

N

=——%\

2027

2028

20-25%

Ugyildiz Madencilik
Progresiva

EMEK

MCFLY

Pomega-US

Pomega-TR

Kontrolmatik
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Bor¢ Profili ve Doviz Pozisyonu

31.12.2023 itibariyla déviz pozisyonu (m$) 31.12.2023 itibariyle; Finansal Borglar Déviz Kiriimi

ﬂ ﬂ 5 milyon dolar Kisa Pozisyon

Kredilerin %66,3'U TL bazli
158

Gelirlerde yuksek doviz payi

Finansal Borglar Vade Yapisi

Rotatif
31.12.2022 31.12.2023 1-10
B FX Assets B FX Liabilities yil
3-12 <3ay

31.12.2023 itibariyla Net Finansal Bor¢ (milyon dolar) 97 mityon dotar Net Borg (Ortakiara Borg Harig)

Uzun Vadeli Finansal Borglar Odeme Takvimi, milyon dolar (m$)

Kisa Vadeli Uzun Vadeli Nakit ve KV Finansal Net Finansal
Finansal Finansal Benzerleri Yatinmlar Borg (Nakit)
Borglar Borglar
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Dikey Olarak Entegre Bir Teknoloji Sirketi

Ana Faaliyet

Alaninda Giiglii
Bliylime

Kontrolmatik'in ana faaliyet
alani 2020'den bu yana yillik
%67'lik bilesik blylime oraniyla
135 milyon ABD dolarina ulasti.

Pomega ve
Progresiva Es
Zamanh Olarak
Yiikselise Gegiyor

Depolama pazari hizla
blylimekte olup, Pomega
pazarda glclu bir
konumlanmaya sahiptir. Giga
Fabrika’larindan biri Tlirkiye'de
faaliyette olup, digeri ise ABD’de
de yapim asamasindadir.
Pomega, Varta gibi stratejik
ortakliklar araciligiyla kiiresel
pazara aclimaktadir.

Progresiva yatirimi devam
etmektedir.

1) E-O-D: Elektrifikasyon, Otomasyon ve Dijitallesme
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Multi Milyar Dolarlik
Bir Teknoloji
Sirketine Donlisum
Yolunda

Sardurilebilir blylime
hedeflerimizle uyumlu olarak
rekor satis gelirlerinin ve siparis
alimina ulasildi.

Tamamlanan yatirimlarimiz ve
yeni pazar stratejimizle
hedefimiz multi milyar dolarlik
bir sirket olmak

E-O-DYde Tiim
Deger Zincirine Sahip
Olma Yoluyla
Farkhlagsma

Hammadde madenciliginden
katma degerli nihai trinlerin
Uretimine kadar kapsamli bir
tedarik zinciri kurmustur. Buna
madencilik operasyonlari, katot
ve anot malzemesi liretimi, pil
hicresi Gretimi, enerji depolama
sistemleri ve daha fazlasi
dahildir.

Siirdiriilebilir Ayak izi

Hedefimiz, strdurilebilir bir
organizasyon insa ederek ve
gezegenimiz icin strdlrilebilir bir
gelecegi tesvik eden ¢ozliimler
sunarak Birlesmis Milletler 'in
hedeflerine katkida bulunmaktir.




Elektrifikasyon deger zincirinde tam entegrasyon

Elektrifikasyonda ¢6ziim saglayici olarak Kontrolmatik:

Yenilenebilir Enerji
Santralleri

Ulusal Elektrik Sebekesi
Cozumleri

Endiistriyel Proses Gelismis Ulagim

Madencilik Altyapisi Coziimleri Coziimleri

Kiiresel bir teknoloji saglayicisi olarak uiretim ayak izimiz:

E-House ve

Alcak Gerilim Yiksek Gerilim Enerji Depolama Yiksek Gerilim

Sistemleri Mobil Trafo GIS Sistemleri Ekipmanlari
Merkezi

2025’de
faaliyete
gececek

Kontrolmatik FY23 Investor Presentation | May 2024



https://www.youtube.com/watch?v=yF72BARPYDQ

Otomasyon deger zincirinde tam entegrasyon

Endiistri fIRSIY Endiistri g £ Endustri Endiistri Endiistri
) @ _ iir=lircY 3.0 4.0 )

COBOT sistemleri,

Mekaniklesmeyle PLC-SCADA-DCS Nesnelerin interneti

Pazardaki karakterize edilmis su
Ihtiyag ve buhar gtictyle
calisma

Montaj hatlari ve insan-robot isbirligi,

Ozellestirmeler, bilissel
sistemler

otomasyonu mimkin (loT) ve gelismis
kilar yazilimlardaki
ilerlemeler

elektrik, seri Gretimi
mumkdn kilar

C Mcfly'in Cobots ve Gelismis nesnelerin
Tesislerin . . . e . .
.. . . Altyapinin yenilenebilir Tesislerin ileri Controlix'in loT interneti ve Cobot
Bizim modernizasyonu igin .. . . .. . . . R
L. enerji ve otomasyon ile otomasyon sistemleri ile sistemleriyle otomatik Uretim hattiyla entegre
Cevabimiz gelismis otomasyon . i ) A ;
sisternleri glincellenmesi modernizasyonu seri Uretim tamamen otomatik
olusturulmasi. sistemlerin saglanmasi.

*Kaynak: McKinsey & Company, futuremarketinsights
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Dijitallesme deger zincirinde tam entegrasyon

e
ant
.

Kuresel agimiz araciligiyla her seyin birbirine bagli oldugu,
otomatiklestirildigi ve dijitallestirildigi bir diinya insa ediyoruz




Dikey Olarak Entegre Bir Teknoloji Sirketi

Ana Faaliyet

Alaninda Giiglii
Bliylime

Kontrolmatik'in ana faaliyet
alani 2020'den bu yana yillik
%67'lik bilesik blylime oraniyla
135 milyon ABD dolarina ulasti

Pomega ve
Progresiva Es
Zamanh Olarak
Yiikselise Gegiyor

Depolama pazari hizla
blylimekte olup, Pomega
pazarda glclu bir
konumlanmaya sahiptir. Giga
Fabrika’larindan biri Tlirkiye'de
faaliyette olup, digeri ise ABD’de
de yapim asamasindadir.
Pomega, Varta gibi stratejik
ortakliklar araciligiyla kiiresel
pazara aclimaktadir.

Progresiva yatirimi devam
etmektedir.

1) E-O-D: Elektrifikasyon, Otomasyon ve Dijitallesme
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Multi Milyar Dolarlik
Bir Teknoloji
Sirketine Donlisum
Yolunda

Sardurilebilir blylime
hedeflerimizle uyumlu olarak
rekor satis gelirlerinin ve siparis
alimina ulasildi.

Tamamlanan yatirimlarimiz ve
yeni pazar stratejimizle
hedefimiz multi milyar dolarlik
bir sirket olmak

E-O-DY‘de Tum
Deger Zincirine Sahip
Olma Yoluyla
Farkhilasma

Hammadde madenciliginden
katma degerli nihai trlinlerin
Uretimine kadar kapsamli bir
tedarik zinciri kurmustur. Buna
madencilik operasyonlari, katot
ve anot malzemesi lretimi, pil
hicresi Gretimi, enerji depolama
sistemleri ve daha fazlasi
dahildir.

Siirdiiriilebilir Ayak
izi

Hedefimiz, stirdlrulebilir bir
organizasyon insa ederek ve
gezegenimiz igin stirdurilebilir
bir gelecegi tesvik eden
¢O6zimler sunarak Birlesmis
Milletler 'in hedeflerine katkida
bulunmaktir.




Siirdiiriilebilir Ayak izi

BIST Siuirdiiriilebilirlik Endeksi Siralamasi: 307 firma arasinda 11.
sirada...

BIST Surdurilebilirlik Endeksi'ne yonelik strdurilebilirlik calismalarimiz kurumsal diizeyde
iyilesti. REFINITIV tarafindan yapilan degerlendirme sonrasinda 2023 yilinin 2. ceyregi
itibariyla 'BIST Suirdurilebilirlik Endeksi'ne dahil olduk.

CDP yoluyla bildirilen emisyonlar

ilk CDP (Karbon Saydamlik Projesi) raporumuz sunuldu. ilgili sonuglar aciklandi. Emisyon
raporlama puanimizin D olarak degerlendirilmesi, emisyon verilerimizi aktif olarak takip
ettigimizi ve seffaf bir sekilde raporladigimizi géstermektedir.

S&P ESG Risk Notu: 42/100

UNGC SDG 2030 Hedeflerine Bagliyiz

S&P Global igin ilk CSA (Kurumsal Surdirilebilirlik Degerlendirmesi) raporlamamiz
tamamlandi. ESG Risk Derecelendirme Puanimiz 42/100 olarak derecelendirilmistir. Sektor
ortalamasi olan 30 ile karsilastirildiginda ilk kez raporlama acisindan iyi bir basari olarak
degerlendiriliyor.
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Siirdiiriilebilir Ayak izi

Ornek Calismal|

ISKi — Avrupa ve Asya Boélgesi Su Kayiplar ve
Basing Yonetimi

Projenin Surdirulebilirlik Etkisi:

= Kontrolmatik tarafindan gelistirilen Su Kayip
ve Basing Yonetim Sistemi ile atik sularda
%16,4 oraninda azalma

= Su verimliliginde artisa, hane ve birey basina
temiz su mevcudiyetine katkida bulunuldu

= Sehir genelinde genel bakim onarim
ihtiyaclari ve maliyetlerinde diisis saglandi
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Ornek Calisma Il

Gitaru Hidroelektrik Santrali Rehabilitasyon

Projesi

Projenin Sirdurilebilirlik Etkisi:

= Uretilen elektrik 10.000 hanenin ihtiyacini

karsiliyor.

= Tesisin renovasyonunun yapilmasi sayesinde,
yeni bir yatirrm yapmanin tehlikeli etkisi

ortadan kaldirildi

= Elektrige daha givenli, verimli ve kesintisiz

erisim saglanarak bolgedeki
yasam kalitesi ve refahi artirildi.

toplumun

Ornek Calisma Il

Gokgeada Dijital Gii¢ Santrali Projesi

Projenin Suirdurilebilirlik Etkisi:

= Pomega'nin Enerji Depolama Sistemi, ener;ji
santrali icin uzaktan izleme ve Kontrol
Sistemi ile birlestiginde sebeke istikrarini
sagladi.
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