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1. KURULUS

Sirketin 4 Mayis 2023 tarih ve 21 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Uluslararas: kurumlarin (WBG,
OECD, EU, EBRD) tavsiye kararlar1 ¢er¢evesinde; Sirketin kurumsal yonetim uygulamalarinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu’na 6neri ve tavsiyelerde bulunmak iizere,
Kurumsal Yonetim Komitesi (“KYK” veya “Komite™) giincellenmistir.

2. AMAC

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) “Kurumsal Y®6netim Ilkeleri”nde yer
alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ile Uluslararasi kurumlarin (WBG, OECD, EU, EBRD) tavsiye
kararlar1 ¢ercevesinde: (i) Komite, Sirkette Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise; gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla,
meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri boliimiiniin ¢alismalarin
gozetmek; ve (ii) Sirket Yonetim Kurulu'nca Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
denetlemek ve gerektigine bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak amaciyla, kendisine
yardimec1 olmak iizere lyeleri ve ilgili departmanlar arasindan sececegi Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin olusumunun ve Calisma Esas ve Usullerinin belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

3. GOREVLER
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri, asagidakilerle sinirly olmayp, sunlardir:

3.1 Kurumsal Y@&netim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigimi, uygulanmryor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama sebebiyle meydana gelen/gelebilecek ¢ikar ¢atismalari tespit
ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak;

3.2 Yatirime: Iliskileri departmanimin calismalarin gdzetmek;

3.3 Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu’nu gdzden gegirerek, burada
yer alan bilgilerin, Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol
etmek ve diizeltmek;
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3.4 Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin, Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadig1 konularda ¢alisma yaparak, Yo6netim Kurulu’na uyum
derecesini iyilestirici onerilerde bulunmak;

3.5 Uluslararast Kurumsal Y&netim Ilkelerini takip ederek, bilgi teknolojileri marifetiyle, gerekli
unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla, Yonetim Kurulu’na dneride bulunmak;

Komite, yukaridaki konularda Yo6netim Kurulu’na degerlendirme ve tavsiyelerini yazili olarak
bildirir.

4. UYELIiK KRiTERLERIi

4.1 Komite iyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan atamir ve ikisi Yonetim Kurulu iyesi ve biri
Yatirimer Iliskileri Boliimii yoneticisi olmak iizere en az ii¢ iiyeden olusur. Komite’de gorev
alan Yonetim Kurulu {yelerinin ¢ogunlugu, icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu
iiyelerinden olusur. Komite bagkan1 bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. icra
Bagkant ve Genel Midiir komitede gorev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu tyesi
olmayan, ancak konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

4.2 Yonetim Kurulu uygun gorecegi bir kisiyi Komite Baskani olarak atayacaktir. Komite
Baskaninin ve/veya atanmig bir yardimcisinin yoklugunda, hazir bulunan diger iiyeler
aralarindan birini toplantiya baskanlik etmek iizere segerler.

4.3 Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Y6netim Kurulu géreve secildiginde, Y6netim Kurulunca
ve gorev siiresine paralel olarak, Komite iiyeleri de belirlenir. Yerine yenileri se¢ilinceye kadar,
eski Komite tiyelerinin gorevleri devam eder.

4.4 Sadece Komite tiyeleri, Komite toplantilarina katilma hakkina sahiptir. Komite, gerekli gordiigii
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Yonetim Kurulu Baskani, icra
Kurulu Baskan1/Genel Miidiir, Mali sler Direktorii, Genel Sekreter, Bas Hukuk Miisaviri, Yasal
Uyum Miidiirii, I¢ Denetci, diger direktorler ve fonksiyonlardan temsilciler ile diger ilgili kisiler,

uygun oldugunda herhangi bir toplantinin tamamina veya bir kismina katilmak iizere davet
edilebilir.

4.5 Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz
uzman goriislerinden yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli,
Sirket tarafindan karsilanir.

5. GENEL SEKRETER
Komite Bagkani tarafindan atanan Sirket Genel Sekreteri veya bir uygun vekil, Komite Sekreteri
olarak gorev yapar.
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6. TOPLANTI SIKLIGI VE KARAR

6.1 Komite yilda en az dort (4) kez toplanir. Raporlama ve denetim siireglerinde, kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta da toplanabilir.

6.2 Komite’nin kararlart Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kurulu’dur.

6.3 Toplant1 ve karar igin gerekli nisap iki (2) kisidir. Usuliine uygun olarak toplanmis ve nisabin
mevcut oldugu bir Komite toplantisi, Komiteye verilen veya Komite tarafindan kullanilabilecek
yetki, gli¢ ve takdirlerin tiimiinii veya herhangi birini kullanmaya yetkili olacaktir.

6.4 Toplantilar, Sirket merkezinde yapilir. Komite toplantilarinin fiilen ya da fiilen bir araya
gelmeksizin, elektronik ortamda veya konferans gériismesi suretiyle de yapabilir. Bu durumda
tutanaklar, Komitesi iiyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma
yoluyla alinmas1 miimkiin olup, {iyelerin tiimii tarafindan imzalanan tutanaklar gecerlidir.

7. TOPLANTI BiLDiRiMi

7.1 Komite toplantilari, tiyelerinden herhangi birinin talebi tizerine, Komite Baskani veya Sekreteri
tarafindan ¢agrilir.

7.2 Aksi kararlagtirilmadikca, her toplantinin yerini, saatini ve tarihini ve tartisilacak konularin
giindemini teyit eden bildirimi, Komite’nin her bir iiyesine, katilmas1 gereken diger kisilere ve
diger tiim yoneticilere, toplant: tarihinden en geg iki (2) is giinii 6ncesinden iletilecektir. Ayni
zamanda, destekleyici belgeler Komite liyelerine ve eger uygunsa diger katilimcilara da
gonderilecektir.

8. TOPLANTI TUTANAGI VE RAPORLAMA PROSEDURU

8.1 Genel Sekreter, her toplantinin basinda, herhangi bir menfaat ¢catismasinin olup olmadigini tespit
edecek ve buna gore tutanak altina alacaktir.

8.2 Toplant1 tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
(i) toplant1 tarihi;
(i) toplantiya katilanlarin ad/soyad ve tinvan bilgileri;
(iii) toplantida degerlendirilen konulara iligkin bilgileri; ve
(iv) alinan kararlar ve nitelikleri.

8.3 Komite’nin kararlar1, yazili hale getirildikten sonra Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve
arsivlenir.
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8.4 Komite’nin karar tutanaklar1 onaylaninca, Yo6netim Kurulu’nun bilgisine sunulur.
8.5 Komite raporlarin hazirlanmasi ve saklanmasi1 Genel Sekreterin sorumlulugundadir.

9. GENEL KURUL TOPLANTISI

Komite Baskani, hissedarlarin Komite faaliyetlerine iliskin sorularini yanitlamak {izere hazirlanan
Sirket Yillik Genel Kurul toplantisina katilabilir.

10. SORUMLULUKLAR

Komite, Sirket (baglt ortakliklar ve istirakleriyle, bir biitiin olarak Grup) i¢in uygun sekilde asagida
belirtilen sorumluluklar: yerine getirmelidir:

10.1 Genel Sorumluluklar

Yonetim Kurulu tarafindan benimsenen politikalar ve Sirket islerinin genel isleyisi hakkinda
tavsiyelerde bulunmak Komite’nin sorumlulugudur. Bu baglamda Komite, Sirket yOnetimi igin
Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Komite’nin genel gorevleri arasinda, asagidaki konularda
Yonetim Kurulu’na danismak ve tavsiyelerde bulunmak yer alir:

(1) Sirketin operasyonel ve finansal hedeflerinin gerceklestirilmesi;
(i1) Kurumsal strateji 6nerileri;

(iii) Ticari faaliyetlerin dogasinda bulunan riskler;

(iv) Dahili risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin yapisi ve isleyisi;
(v) Ana mali parametreler ve mali raporlama siireci;

(vi) Sirketi ilgilendiren kurumsal sosyal sorumluluk konulari;

(vii) Sirket hissedar iliskisi.

10.2 Ozel Sorumluluklar
(1) Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi ve atanmalarina tavsiyede bulunulmasi, Yonetim Kurulu
iiyeleri icin ticretlendirme politikast ve sozlesmeden dogan istihdam hiikiim ve kosullarinin

tavsiye edilmesi;

(if) Komite iiyelerinin se¢ilmesi ve atanmalarinin tavsiye edilmesi ve iiyelerin ticretlendirilmesinin
teklif edilmesi;

(iii) Yonetim Kurulu ile Komite ve bunlarin bireysel tiiyelerinin isleyisinin olglilmesi ve
degerlendirilmesi;
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(iv) Kurumsal Yonetim ilkelerini, Sirket icerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak ve uygulamak
ve Sirkette verimli ve etkin bir “Kurumsal Y&netim Kiltiiri’niin yerlesmesini saglamak;

(v) Yillik mali tablolar incelemek ve tavsiyelerde bulunmak.

10.3 Hassas Sorumluluklar

(i) Komite iiyeleri gorevlerini yerine getirirken, Sirketin ¢ikarlari dogrultusunda hareket ederler.
Hissedarlarin ilgili ¢ikarlarimi dikkate alacaklardir. Komite iiyeleri, Sirketi ilgilendiren

stirdiirtilebilirlik konularina da gereken saygiy1 gosterirler.

(i) Komite tiyeleri, Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak, Sirket'in stirekliligini saglamaya
yonelik, elestirel ve yapici davranirlar.

10.4 Raporlama Sorumluluklar:

(i) Komite Bagkani, gorev ve sorumluluklari dahilindeki tim konularda, her toplantidan sonra
Yonetim Kurulu’na resmi bir rapor sunar.

(i) Komite, gorev alam dahilindeki eylem veya iyilestirme gercken herhangi bir konuda bilgi
teknolojileri marifetiyle, Yonetim Kurulu’na uygun gordiigii tavsiyelerde bulunur.

(iii) Komite, Sirketin Ceyrek/Yillik Rapor ve Finansal Tablolara dahil edilmek tizere, faaliyetleri
hakkinda hissedarlara bir bilgi raporu hazirlar.

10.5 Diger Hususlar

Komite sunlar1 yapacaktir:
(i) Gorevlerini yerine getirebilmek i¢in, gerektiginde yardim igin Sirket Sekretaryasina erisim de
dahil olmak iizere, yeterli kaynaklara erisime sahip olmalidir;

(if) Hem yeni iiyeler i¢in bir baslangi¢ programi seklinde, hem de tiim {iyeler i¢in siirekli olarak uygun
ve zamaninda egitim saglanacaktir;

(iii) Ulusal (TTK, SPK, BIST) ve uluslararas: (WBG, OECG, EU, EBRD) mevzuatlarin, ilke kurallari
ile tavsiye kararlarinin gerekliliklerini yerine getirmeli ve gereken 6nemi vermelidir;

(iv) Gorev tamimlart dahilinde olan faaliyetlerin sorusturulmasini denetlemek; ve
(V) Yilda en az bir kez, azami etkinlikte ¢alistigindan emin olmak i¢in kendi performansini, yapisini

ve gorev tanimini gézden gegirir ve gerekli gordiigii degisiklikleri onay i¢in Yonetim Kurulu’na
Onerir.
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11. YETKILER
Komite’nin gerekli oldugu zaman kullanabilecegi yetkileri sunlardir:

11.1 Gorevlerini yerine getirebilmek igin, Sirketin herhangi bir personelinden ihtiya¢ duydugu her
turlii bilgiyi talep etmek;

11.2 Gerektiginde Sirketin herhangi bir personelini, Komite toplantisinda sorgulanmak iizere
cagirmak;

11.3 Gerektiginde, Komite faaliyetleriyle ilgili olarak, ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriisleri almak.

12. DEGISIKLIK

Komite, isbu Calisma Esas ve Usullerini her yil gdzden gegirir ve gerekli gordiigii degisikliklerin
yapilmasint Yo6netim Kurulu’na tavsiye eder. Calisma esaslarinin gézden gegirilerek giincellenmesi
Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

13. YURURLUK

Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin, isbu Calisma Esas ve Usulleri 4 Mayis 2023 tarih ve 21 no’lu
Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmig ve ytriirliiktedir.

/-
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