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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Thrage: Bilgi Dokiiman

Bu ihrage: bilgi dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 2M./%./. 2022
tarihinde onaylanmistir. 4

Bu ihrager bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve dzet ile birlikte gecerli bir
izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araglarna iligkin yatirrm kararlan
ihrager bilgi dokiimani, sermaye piyasas)i araci notu ve &zetin bir bitiin olarak F
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. '

Ihragg: bilgi dokiimaninin ilanindan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz islemini
gerceklestirmek i¢in Sermaye Piyasas: Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye piyasasi
aract notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihrag¢ql bilgi dokfimamnin
giincellenmesi gerekmez.

Ihracq bilgi dokiimanimn onaylanmasi, ihragg1 bilgi dokiimaninda yer alan bilgilcrin
dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek sermaye
piyasas: ara¢larina iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Bu ihrace bilgi dokiimam ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci notu ve
dzet, ortakhgimzin ve halka arzda satisa aracilik edecek Gedik Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin https://kontrolmatik.com ve www.gedik.com adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmgtir. Ayriea bagvuru
yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi olusturan
belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yaniltica ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihrag¢¢i sorumiudur. Zararin ihra¢gidan tazmin edilememesi
veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihra¢ginm ydnetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gdre zararlar kendilerine yiikletilebildifi Sl¢iide sorumludur.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerdeme kuruluglar gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kigi ve kurumlar da
hazirladiklan raporiarda yer alan yanlis, yaniltic: ve eksik bilgilerden SPKn hilkiimleri
¢ergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu ihragg bilgi dokiimam, “digiinlilmektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”®, “tabmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege ydnelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihraggr bilgi dokiimaninin yayun tarihindeki dngoriileri ve
beklentileri gdstermektedir. Birgok faktor, ihrageimin gelecege yonelik agiklamalarinin
Ongdrillenden ¢ok daha farkh sonuglanmasma yol acabilecektir.”

ONTROLMATIKY
RJVE MUHENDISLIK A §.
-10- 8/ 150 Esenler/ IST.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanimi

ABD Dolan Amerika Birlegik Devletleri Para Birimi
AED Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi

AS. Anonim Sirket

Bagimsiz Denetim Sirketi

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.

Borsa, Borsa istanbul, BIST

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Dagitik Kontrol Sistemi (Distributed Control

bes System)

ECS Cevresel Kontrol Sistemleri

EPC Milhendislik, Tedarik ve Kurulum
Euro, Avro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
GSYIH Gayri Safi Yurt igi Hasila

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.$.

HES

Hidroelektrik Santrali

IoT

Nesnelerin Intemeti (Intemet of Things):
Sosyal hayatta giinliik kullanimimizda olan
nesnelerin birbirine entegre farkh
teknolojilerle internete baglanip veri génderip

almasi kabiliyeti kazandirilmis uygulama
alani
: . . Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
I Imat
hraggi, Sirket, Kontrolmatik Mihendislik AS.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
OEM Urin ~ Ureticileri  (Original  Equipment
Manufacturer)
oT Operasyonel Teknolojiler
Gii¢ Sistemi Dengeleyicisi (Power System
PSS i
Stabilizer)
Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi
SCADA s (Supervisory Control and Data Acquisition
%" | System)
SPKn \ 6362 Sayil1 Sermaye Piyasast Kanunu
SPK, Kurul

Sermaye [:E?fﬂ‘sa?}hﬁt“um
Ty—=oe




SMMM Serbest Muhasebeci Mali Milgavir

T.C. Turkiye Cumhuriyeti

TFRS Ttrkiye Finansal Raporiama Standartlari

TL Tiirk Lirasi

TTK 6102 sayil1 Titrk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi

TOBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastima
Kurumu

TUIK Tlirkiye Istatistik Kurumu

UMS Uluslararasi Muhasebe Standardi

VUK 213 sayili Vergi Usul Kanunu




1. IHRACCI BiLGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER E

Bu ihragg: bilgi dokiimani ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve ihrager bilgi dokiimaninda bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul Gzenin g
gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrage
Sorumlu Oldugu Kisim: ]
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. P
Sami Aslanhan (")me1r Unsalan ;
Yogetin Kurulu Uyesi |
THRACCI BILGI
A DOKUMANININ TAMAMI .
~
Halka Arz Eden
Sorumlu Oldugu Kisim:
Sami Aslanhan

7
Vs
W THRACCI BILGI
DOKUMANININ TAMAMI

/ 22.09.2020

Halka Arz Eden
. Sorumiu Oldugu Kisun:
’L‘Omer Unsalan
\ \\ | \
b\ iHRACCI BiLGI
DOKUMANININ TAMAMI E
. 0
NJ :
Halka Al:za Aracilik Eden Yeﬂfl.ll .K.urulusun Sorumlu Oldugu Kisim:
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Arda Alatas Kadirean Karadut E
Genel Miidiir Yrd. Genel Midiir Yrd. E
ITHRACCI BILGI i
DOKUMANININ TAMAMI
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Ihracer bilgi dokiimaninin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
olduumuz tiim bilgiler cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast i¢in her titrlii makul 8zenin gdsterilmis
olduBunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan ihragg: bilgi dokiimamin ekinde (Ek/1) yer

almaktadir,

Bagimsiz Denetim, Raporlannmi Hazirlayan
Kurulus

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ugur Cahskan
Sorumlu Ortak Bas Denetg¢i

30.06.2020, 31.12.2019,
31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli
finansal tablolara iliskin ézel
bagimsiz denetim raporian

Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan Kurulus
LBF Partners Avukathk ve Danismanhk Blirosu

Sorumlu Oldugu Kisim:

Av. Mehmet Suat Kayik¢

Bagimsiz hukuk¢u raporu

Gayrimenkul Degerleme Raporiarini Hazirlayan
Kurulus

Etkin Gayrimenkul ve Degerleme ve Damismanhk
A.S.

Sorumfu Oldugu Kisim:

Necdet Demirci

Sorumlu Degerleme Uzmani

28.02.2020 tarihli 005, 006, 007,
008, 009, 010, 011, 0012R sayih
Gayrimenkul Degerfeme
Raporlan

Fiyat Tespit Raporunu Hazirlayan Kurulus
Gedik Yatirnm Menkul Degerier A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

o——
e

Arda Alatas ST Ty ) .
VA ST Y Fiyat Tespit Raporu
Sorumlu Degerleme Uzmam ;. Lo
L Tl e
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2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Thraggt bilgi dokimaninda yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin
bagimsiz denetim kuruluslanmn ticaret unvaalari ile adresleri (iiye olduklan profesyonel
meslek kuruluglar: ile birlikte):

Abakiis Bafimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bag Denetgi Ugur Caligkan E

Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan

Kurumw/ISMMMO

Baris Mahallesi Akdeniz Cad. No:8/1/5 Beyaz Center

Adres Beylikdizli / Istanbul

2.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetginin girevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da de@ismesine iligkin bilgi:

Yoktur.
3. SECILMIi$ FINANSAL BILGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis son 3 y1l ve 6 aylik ara donemlere ait asgari
se¢ilmis finansal bilgiler agagida verilmigtir;

2 5 bl 2020

SZET BILANCO (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmiy
( 31.12.2017] 31.122018( 31.12.2019| 30.06.2020

Dénen Varhiklar 22.474454| 66.673.097] 141.242.681| 158.136279

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.723.066 20.676.545 21.250.923 20.170.940

Ticari Alacaklar 14.617.594| 17.974.268] 56.352.229| 60.646.778 :
- ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 2216.503| 3.386.290| 4327901 6.635.095 E
- lliskili Oimayan Taraflardan Ticari 12.401.091| 14.587.978| 52.024328| 54.011.683 ‘
Alacaklar

Diger Alacaklar 1.815441| 3413.820{ 28.3591370| 36.540.752
- ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 149.715 1.706.913 11.425.580] 11.716.587
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger 1665.726|  1706907| 17165790 24.824.165 ~
Alacaklar P

Stoklar 1.962.581 | 16.059.673| 8940.726] 2.496.531

Musteri Sozlesmelerinden Dogan 130321 1313.557]  9.265.763|  3.604.792
Alacaklar

Pesin Odenmis Giderler 1873.961| 6.837.065| 14.315256| 32.508.640

- itigkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 34.757 1.094.903 9.133.634| 15.974.360
o dgif::" Olmayan Taraflora Pesin Odenmis | 1.839.204|  s742.162(  s.81.622| 16.534.280
Duran VarliKlar ‘ | \4.670.428| 16.935.534| 34.754.788| 34.823.913

Yatiim Amagh Gayrihenkellgrs-C \554.266 1.549.633 20.164.000| 20.161.690

Maddi Duran Varliklyr % {\\__")[= 100685976 13.782.954] 12.750.696| 13.004.960

. o/




Ertelenmis Vergi Varlig 527512 832.089 1.319.440 1.252.812
TOPLAM VARLIKLAR 37.144.882| 83.608.631] 175.997.469| 192.960.192
Kisa Vadeli Yakimlulikler 20.056.008| 64.941.061| 124.531.541| 129.997.752

Kisa Vadeli Borglanmalar 5.066.314 5.057.1801 19.088.502¢ 45.609.543
v';f;‘ﬁ‘lx 2?;1;5"""““’“""“‘“ Kisa 2448842  3999.027| 5359.386|  5.064.280

Ticari Borglar 8345.540| 15.717.175| 50.056.407| 46.428.562

- [ligkili Taraflara Ticari Borglar 414.863 547.042 - -

- ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7930.677| 15.170.133| 50.056.407| 46.428.562
K:ﬁﬁﬁ?j‘:gﬁﬁm Fayda 623.083 890.468|  1494.990]  1.209.108

Diger Borglar 690.033 365992| 3.873.543] 1.648.360

- lligkili Taraflara Ticari Borglar 687.331 337.677 3.461.597 1.192.500

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2,702 28315 411.946 455.860

Ertelenmis Gelirler 2.167.234| 38.095.248| 42.615931] 24.857.550
Uzun Vadeli Yikimidlakler 6596318 6.214.287| 9.055.611| 12.006.792

Uzun Vadeli Borglanmalar 5932.091| 5.190220] 5411.878]  8.035.850

Uzun Vadeli Kargihklar 242.420 386.647|  1.043.784 902.539

Ertelenmis Vergi Yokamlologa 327.298 637.420] 2599.949]  3.068.403
OZKAYNAKLAR 10.492.556| 12.453283| 42.410317| 50.955.648
Ana Ortakiiga Ait Ozkaynaklar 10.492556| 12.448.638] 42.482.885] 51.044.667

Odenmis Sermaye 7.000.000 7.569.565 10.000.000| 30.000.000

Gegmis Yillar Karlan veya Zararlan -1.504.616 -958.674 454.243 8.108.635

Net Ddnem Kari veya Zaran 545.942 1412917 27.654.392 8.610.855
TOPLAM KAYNAKLAR 37.144.882| 83.608.631] 175.997.469| 192.960.192

. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

OZET BILANCO (TL) 31.12.2007| 31122018 31.12.2019] 30.06.2019] 30.06.2020
Hasilat 34.699.051| 59.266.831| 186.625.739| 43.789.806| 70.364.321
Satislarm Maliyeti -25.018.745| -42.972.386| -147.183.422 -30.103.897] -57.614.828
Briit Kar/Zarar 9.680.306 | 16294445 39.442317| 13.685.909] 12.749.493
Genel Yonetim Giderleri | -5245.203| -6.829.922| -8.829.244| -5388.746] -3.329.342
Pazarlama Giderleri 2438315 -3.514.322] -4644.716] 2077300]  -616.033
éir(?z;t—llg:‘ia ve Gelistirme ) ) ) 0 -5000
Esi; f?}a;;.); f;‘f“’e“ 3911336] 12.734331| 18819228 7.879.882| 16.480.226
%‘;gse fgaig:ﬁgf’den -20.678.187]  -9.012.663| -12.107372
Esas Faaliyet 24.109398|  5.087.082| 13.171.972
Kanr/Zaran
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Yatnm Faaliyetlerinden | 354 594 | 978522 0|  491.100
Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden | 435 009| .3.500.000 . 0 0
Giderler

Ozkaynak Y&ntemiyle

Degerlenen Yatinmlarin - -5.410 -18.697 -5.902 -12.596
Kar/Zararlarindan Paylar

Finansman Gideri

Oncesi Faaliyet 3.133.117 4216.368| 33.845.823 5.081.180 13.650.476
Kan/Zaran

Finansman Gelirleri 72.411 63.901 758.476 244,253 134.431
Finansman Giderleri -2.460.841 -2.384.874 -5.549.676 -2.707.285 -3.399.870
Siirdiiriilebilir

Faaliyetler Vergi 744.687 1.895.395; 29.054.623 2.618.148 10.385.037
Oncesi KarvyZaran

Sirdiirilebilir

Faaliyetler Donem 545.942 1.405.562| 27.565.179 2.750.104 8.594.404
Kan/Zaran

Ana Ortaklik Paylan 545942 1412917 27.654.392 2.780.840 8.610.855
Pay Basina Kazang 5,6 3,5 69,1 7,0 0,4

Kontrolmatik’in 8.1.4 no.lu baglikta detayls listesi olan yatinm amagli gayrimenkulierinin
gercege uygun degeri, Etkin Gayrimenkul ve Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 28.02.2020 tarihli degerleme raporlarinda emsal karsilagtirma ile gelir indirgeme
y6ntemlerini kullanarak 20.164.000 TL olarak tespit edilmistir. Buna gore, 31.12.2017,
31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihli denetlenmis mali tablolarda sz konusu gayrimenkuller igin
gelir tablosunda yatinm faaliyetlerinden gelir/giderler hesabinda sirasiyla 135.000 TL deger
digiiklogt, 3.500.000 TL deger dusiikltigii ve 9.727.728 TL deger artisn dikkate almmustir.
Buna gdre, Sirket’in 2017 ve 2018 yihi gelir tablosunda s6z konusu bir sefere mahsus giderler
net kart azaltmig, 2019 yili gelir tablosunda sdz konusu bir sefere mahsus gelirler net kan
artirmigtir. Bir sefere mahsus bu gelir ve giderler hari¢ tutuldugunda diizeltilmis net dénem
kari1 2017 yihi igin 680.942 TL, 2018 yih icin 4.905.562 TL ve 2019 yili i¢in 17.837.451 TL
olarak hesaplanmaktadir.

Yatirime:, yatirim Kkararimi vermeden Jnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet
sonu¢lanna iliskin ayrintih bilgilerin yer aldif isbu ihrac¢g bilgi dokiimamnin 9 ve 20
no.lu bgliimlerini de dikkate almalidir.

4. RISK FAKTORLERI
4.1. thracerya ve faaliyetlerine iligkin riskler

. ihraccmm nitelikli insan kaynagl bakimindan stlrekliligini saglayamamasu

Gnemli kaynaklarm baslr}da r;ﬁehkdx 15 gﬂpu gelmektedir. [hragginin 30.06.2020 tarihi itibariyla
gorev yapan 138 per freli ﬁu[hnmaktadur\\lhrac;gmm organizasyon yapisinda bulunan teknik
: lshk, épe\‘asyonel te oloji sistemleri tasanwn proje yonetimi, saha ve
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atdlye imalatlan ile sahada ve Uretim sonrasinda gergeklestirdigi test ve devreye alma
¢aligmalari igin personelinin Gzel egitimler ve sertifikalar almasi gerekmektedir. Ayrica, Sirket
envanterinde bulunan test cihazlarini ve mithendislik yazilimlarini kullanabilmek igin de zel
egitim almig personeli bilnyesinde barindirmaktadir. Personelin mesleki ve gorevi geregi
uzmanlik alanlarinda gerek Sirket merkezinde gerekse yurt i¢i ve yurt diginda diizenlenen
seminer, kurs gibi egitimlere katihm1 saglanarak ilgili alanlardaki uzmanlasma saglanmaktadir.

Ayrica proje maliyetlerinin azaltilmas: igin tecribeli personelin devamliligs da &nem arz
etmektedir. Mevcut durumda Sirket’in personel degisim oram 2017°de %13,16, 2018°de
%11,02, 2019°da %28,39 ve 31.08.2020 itibariyla %27,61 olarak gergeklegmistir. Personel
degisiminin 2019 yilindaki ana nedeni proje bazti (Sudan projesi igin) alinan gegici personel,
2020 yilindaki ana nedenleri ise proje bazli alinan gegici personel ile is degistirmelerdir. Kendi
alaninda uzmanlagmis personelin elde tutulamamasi durumunda bu pozisyonlarin yeni
personellerle ya da mevcut personellerin yer degistirilmesiyle ikame edilmesinde
kargilagtlabilecek problemler Ihraggi’nin faaliyetlerinde duraksamalara ve aksamalara neden
olabilecegi gibi, ylikimluliiklerini yerine getirmede sikinti yasamasina veya daha yilksek
maliyet ile personel ikame etmesine neden olabilir. Bu durum proje stirelerini ve Sirket'in briit
kar marjini olumsuz ydnde etkileyebilir.

. Ydneticilerin katma degerine bagimlibk:

Sirket’in stratejik kararlan iist yonetim tarafindan belirlenmekte, hem girket ortaklari hem de
Sirket Genel Mudiirli operasyon ve is geligtirme faaliyetlerinde aktif rol aimaktadir. Bu nedenle,
Sirket’in faaliyetleri fist ySnetimin katma degerine (karar alma, projelerin takibi ve projelere
proaktif yaklagma) bagimh olup, bu kigiler girket politikalanna, yeni musterilerin bulunmasina
veya mevcut misterilerle olan iligkilerin siirdiriilmesine Snemli katki saglamaktadiriar.
Sirket’in dinamik yapis1 ve biiyiime egilimi, 14.2.2 no.lu baglikta belirtildigi iizere, ydnetimde
stz sahibi kigilerin gbrece az sayida ve hizli ve etkin karar almalanna baglidir. Herhangi bir
sebeple bu kisilerin ayrilmas: veya gorevlerini birakmas1 sonucunda ve/veya yerlerine yeni
ydneticilerin bulunamamast durumunda Sirket’in faaliyetieri olumsuz y&nde etkilenebilir, yeni
projeferin alinmasinda duraksamalar yaganabilir ve bu durum asagida ele alindig: fizere
Sirket’in proje bazli is yapma sekli dikkate alindiginda faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve briit
kar marjin1 olumsuz y6nde etkileyebilir.

. Islerin proje bazh olmasi nedeniyle satus hasslatimn dalgalanmas::

Sirket’in satiglarimin farkli cografya ve sektdrlerde olmasina kargin gelirlerinin proje bazl
olmasi sebebiyle satiglar piyasa sartlarina dogrudan bagimlidir. Sirket’in aktif rol aldig: enerji
ve ulagim sektdrleri ile endistriyel tesislerdeki projelerin sayisi ve biiyiikliigll miisterilerinin
aldigy yatnm kararlari ile dogru orantihdir. Piyasa sartlan sebebiyle yatirimlar azalirsa
donemsel olarak sirketin hasilatlan ve karlilig: dtigebilir. Piyasada girketin faaliyet gdsterdigi
sektdrlerin yavaglamasi, 1 apwginpazarlarda is imkdnlannin ve yeni projelerin azalmas: ve
3 g g1 girketler ile isbirligi anlagmalannin sona ermesi




o Olasi déviz kuru degigikleri,

o

Proje malzemesi ve sarf malzemelerindeki olasi fiyat degisiklikleri,

o]

Iscilik Ucretleri degisiklikleri,

Uglincii sahislardan (tageron ve diger hizmet sunucular) alinan hizmetlerde ortaya
¢ikabilecek fiyat degisikliklert,

(0]

o Isverenlerce 5demelerin zamaninda yapilmamasi olasihgi.

. Finansman saglanmasi gereken hallerdeki eksiklik nedeniyle i§ kayiplan
o Yeni ig edinimleri i¢in ihalelerde gerekli olan teminat mektubunun alinamamasi,
o ARGE faaliyetlerine kaynak ayrilamamasj,

o Projelerin uzun siireli olmasi nedeniyle ilave isletme sermayesi ihtiyacinin
kargilanamamast,

o Projelerin nakit akiglarinin dénemsel olarak negatif ilerlemesi,

o Projelerin baslamasiyla tedarik¢i ve miisterilere verilen akreditifler ve teminat
mektuplar: i¢in gerekli limitlerin ve bu garantilerin dogru zamanda ve oranda
olugturulamamasi.

. Bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan ileriye donilk gelir tahminlerinin
gerceklesmeme hali

Projeksiyon olarak kabul edilen projelerin miisterilere, sektre ve bolgesel risklere bagl olarak
durmasi, sekteye ugramasi ve iptal olmasi halinde i gelistirme maliyetlerinin olugmasi ve baz
siparigin ve hasilatin azalma ihtimali ortaya ¢ikar. Omegin, Etiyopya’da hidroelektrik santral
projesinin ortak sistemler elektrik ve teknoloji paketleri igin Etiyopya devlet kurumlarindan
Metal ve Mithendislik Kurumu ile Kontrolmatik’in imzaladig1 s6zlesme iilkedeki hiikiimet
degisikligi ile durmasi ve sbzlegmeye taraf kurumun yetkisinden alinmasi sebebiyle proje
baslamamig ve projenin bakiye siparisten gikmasina yol agmistir.

. Covid-19 salgini nedeniyle gelir tabminlerinde gecikmelerin yagsanmasi hali

Sirket’in 2020 yilinda faturalanmast beklenen devam eden yurt disi projelerinin hakediglerinde
Covid-19 salgini etkisiyle sarkmalar yaganabilir ve S$irket'in biitgeledigi satig hasilatina
ulagilamayabilir. 2020 yilinda yurt diginda alinan veya alinacak iglerde de Covid-19 salgininin
yarattifi lojistik engeller nedeniyle projelerin takviminde sarkmalar yaganabilir, bu durum
Sirket’in satig hasilatini etkileyebilir. Ornegin, 2019 yilinda baglayan Irak Elektrik Bakanlit’na
yapilan projede Covid-19 salgini nedeniyle Irak sinir kapilarinin kapali olmasi, sokaga ¢ikma
yasaginin ilan edilmesi ve sevkiyatlarin durmasi tahsilatlar1 geciktirmektedir. Ayrica, Covid-19
salgini nedeniyle miisterilerin yasayablleceklen maddi zorluklar nedeniyle hakedislerin
zamaninda yapilamamasi Slr sal durumunu olumsuz etkileyebilir.

. Yeni proje alim terhllgm SaglanamamaSI ve/veya devam eden
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. Proje yapilan illkedeki riskler ve tahsilat sorunu:

Sirketin mevcut ve hedef pazarlar1 Tiirkiye ve Tirkiye diginda gelismekte olan iilkeleri ve
cografyalan (Sahra Alti Afrika, Orta Dogu, Ttrki Cumhuriyetler) igerdiginden, bu b3lgelerdeki
iilkkelerde hukuk, finans ve kurumsal yonetim anlamindaki eksiklikler projelerin yer yer
durmasma, yarim kalmasina ve olugan hakedislerin dogru zaman ve tutarlarda tahsil
edilememesine yol agabilir. Yurt i¢i ve yurt diginda yiiriitiilen projelerde miisterilerin
yasayabilecekleri maddi zorluklar, temerriit, konkordato, iflas, vb. haller nedeniyle hakedislerin
zamaninda yapilamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Halihazirda aktif
projelerinin devam etti3i Ulkeler; Kenya, Malavi, Burkina Faso, Irak, Afganistan, Tlirkmenistan
ve Tlirkiye'dir. Omek vermek gerekirse Afganistan’da Ustlenilen hidroelektrik santrale ait
operasyonel teknoloji ve giic sistemleri tedariki, kurulumu ve devreye alinmasi projesinde
lilkkede yasanilan gatisma durumlarina bagli olarak sevkiyatlar ve ¢aligma vizelerinin alinmasi
beklenen siirenin fizerine ortalama 30 ila 90 giin gecikebilmektedir. Bu gibi iitke bazli durumlar
saha ¢alismalaninin ve tahsilatlarin Stelenmesine yol agabilir. Ayrica, Sirket’in 2019 yilsonu ve
2020 ilk yarnisindaki satig hasilatimin sirasiyla %47,2°sini ve %37,1%ini iki miisterinin
olugturmasi itibariyla miigteri konsantrasyon riski barindirmaktadir.

] Satis hasilatinin agirhgm olusturan enerji sektériindeki olumsuz gelismeler:

Sirketin mevcut ve hedef pazarlan Tilkiye ve Tiirkiye diginda enerji sektdrinde mevcut
konjonktiirde ham maddenin (petrol, dogal gaz, tabii kaynaklar) bulundugu cografyalardaki
iilkkeler ile s8z konusu pazarn ySneten ve igleten iilkelerin farkli olmasi ve bu sebeple sektdriin
politik ve bdlgesel risklere karsi kirilgan olmasina ve projelerin yer yer durmasina ve
yavaglamasina yol agabilir.

Ornek vermek gerekirse Covid-19 salgim nedeniyle petrol fiyatlarinin son yillarin en dislik
seviyesine gerilemesi Kuveyt’te takip edilen bazi projelerin salgin sonrasina ertelenmesine yol
agmistir. Ayrica Tirkiye’de hammaddenin yetersizlifi ve sanayinin yavaslamas: enerji
tilketimini ve dolayisiyla enerji yatinmlarini azaltmaktadir. 2019°da Enerji Piyasasi Dlzenleme
Kurulu’nun yayinladig1 sektdr raporuna gére bir Onceki yila oranla elektrik dretimi ve
tiketiminin ylizde 2 ila 3 arasinda azalmas: hem elektrik fiyatlarint hem de sekttrdeki yeni
yatirimlan etkilemekte ve azalmasina yol agmaktadir.

Kaynak: https://www.epdk org.tr/Detay/DownloadDocument?id=KrHP+JSp6ko= (Son erisim tarihi: 04.09.2020)

. Tedarik¢i, ana yiiklenici i§ ortakliklan, iriin ¢6ziim ortaklan, vb. proje
taraflaninin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe hali

Projelerde birlikte ¢alisilan tedarikgiler ve tim proje paydaslari agagida belirtilen risklere agik
olabilir.

o

Tedarikgilerin finansal ve teknik anlamda yetersiz olmasi,

o

Tedarikgilerin orgamzasyonlarmm zayif olmasi ve gecikmelere sebep olmalari,
f’—' n%
o Uriinlerin seri y da qekrl‘ 6[;& anza ve eksikliklerinin olmasi,




o Yeni is edinimleri igin ihale sartnamelerinde belirtilen mali ve teknik yeterliliklerin
saglanamamasi,

o Yeni is edinimleri i¢in ihaleler i¢in gerekli olan teminat mektubunun alinamamas:,
o Is ve personel planlamasinin dogru yapilamamasi,
o Sipariglerin dogru zamanda ve dogru sekilde verilememesi,

o Uretilen hizmet ve iiriinlerin projelerin gerekliliklerine ve teknik gereklilik ve
standartlara uygun olmamasi,

o Uretilen hizmet ve iiriinlerin gerekliliklere ve standartlara uygun hale getirmek igin
tekrar iiretilmesi,

o Projedeki eksik ve yanhslann dogru zamanda tespit edilememesi ve proaktif
yaklagiimamast.

4.2. thragoimn iginde bulundu@u sektdre iligkin riskler
. Sektdre yeni firmalann girmesi ve rekabetin artmasi;

Mevcut durumda §irket’in faaliyet gosterdigi sektdrlerde itirlln iireticileri (OEM), sistem
entegratdrleri ve anahtar teslim proje iireten EPC yerli ve yabanc! firmalar bulunmaktadir. Bu
firmalar, Oriin gam:, hizmet cesitliligi ve teknik/mali yeterlilik gibi hususlarda ayrigmakta ve
proje 6zelinde rekabet sartlan degisiklik gbstermektedir. Kontrolmatik’in faaliyet gosterdigi
sistem entegratorliigil ve anahtar teslim proje iiretimi alanlarinda sektdre yeni firmalarn girmesi
nedeniyle iiriin gami, hizmet ¢esitliligi ve teknik/mali yeterlilik ve proje tekliflendirmesinde
rekabeti arttirabilir. Artan rekabet [hraggr’min karlilifn azalabilir ve sektordeki Pazar payi
kiigiilebilir. Bu durum Ihragci’nin finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Ozellikle Tlrkiye’de sanayi liretiminin azalmas: ile 6zellikle enerji sektoriindeki yatirimlarin

azalmasi sebebiyle rekabet son yillarda artmis ve yeni yatirimlara teklif treten firma sayilan

gecmis yillara oranla artmistir. Her ne kadar $irket faaliyet alaninda ugtan uca ¢dztimler
sunmas) noktasinda Sne ¢ikiyor olsa da daralan pazarda gikan projeler igin rakiplerin riskli
yaklasimlan da rekabeti artirmaktadir. Ayrica teknolojinin gelismesiyle ulasilabilirligin artmasi
bolge iilkelerde daha fazla firmanin rekabet etmesine yol agmaktadir. Projelerdeki teknoloji ve
entegrasyon paylan distiik¢e rekabetin artmasi kaginilmaz olmaktadir ve bu durum satig
hasilatlarinin ve kar marjlarinin azalmasina yol agabilir.

. Uriin ve hizmetin teknolojisinin degigmesi;

Sirket’in faaliyet gosterdigi Giig Sistemleri ve Proje YOnetimi alaninda @riln ve hizmet
teknolojisinin hizla degismesi beklenmemekle birlikte Operasyonel Teknolojiler, Endistriyel
Yazihim ve Kontrol Sistemleri ile Haberlesme, Bilgi Gilvenligi ve Nesnelerin interneti (IoT —
Internet of Things) alanlarindaki. olas: teknolojik degisimler neticesinde ihragginin sundugu
iirin ve hizmetler yeni gellsmelere uyum saglayamayabilir ve ¢8zim Uretemeyebilir. Yeni ve
gelisen teknolojilere uyllm 1q:m planlanmayan yeni yatirimlar gerekebilir. Bu durumda
fhrag¢r’ nin Ar-Ge, egmm Vs. mahyetlenm arttlracagmdan karliligint olumsuz etkileyebilir.
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4.3. Diger riskler
4.3.1. Mevzuattan kaynaklanan riskler
. Ithalatin kisitlanmas riski

thraggr’nmn is ortaklan ile yaptigi anlasmalar kapsaminda yurt digindan tedarik ettigi trtinler
mevcuttur. S6z konusu malzemelerde veya genel olarak ithalatin kisitlanmas: durumunda
ihragg1 gerekli tedarii yapamayabilir ve iriin teslimlerinde gecikmeler yasayarak ek
maliyetlerle kargilasabilir.

o Tiirkiye’deki kanunlar ve diizenlemelerde, Thragei’min hukuki ve operasyonel
risklerini artiracak degisiklikler yapilabilir

Ihragg1, Tlrkiye Cumbhuriyeti kanunlarina uygun olarak kurulmustur, soz konusu kanun ve
nizamlara bagl olarak faaliyetlerini yliritmektedir. fhra¢g1 mevzuat ve dilzenlemelere uyum
konusunda gerekli 6zeni g&stermemesi durumlannda, yapacagi yorumlarin kanun koyucu ve
uygulayicilar nezdinde her zaman kabul géreceginin giivencesini veremez. Mevcut kanun ve
duzenlemelerde yapilacak degisiklikler veya mevcut diizenlemelerin yanlis yorumlanmast
sonucu yetkili idare ve makamlarca yapilacak incelemeler, yasalarin 8ngtrdiigii para cezalan
dahil yaptirnmlarin uygulanmasi sonucunu dogurabilir. Bu durumlar, ihragginin faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

4.3.2. Konjonktiirden kaynaklanan riskler

Turkiye’nin konumu itibariyle Suriye gibi bir savag bdlgesine ve Irak gibi yari federe otorite
boslugu olan bir iilkeye komsu olmasi sebebiyle ekonomik anlamda yurt digindan gelecek
yatirimlarin azalmasi ihtimali, ayrica Dofu Akdeniz’de yasanan gelismeler ile militeci krizi
sebebiyle Avrupa ile de anlagmazliklar ¢ikabilme ihtimali Sirket’in yurt igi satig ve karliligini
azaltabilir, yurt dis: iglerinde bir Ttrk firmasi olarak etiketlendiginden satiglarini arttirmakta
zorlanabilir veya cirosunda digiigler yaganabilir. Ayrnica Sirket’in ig yaptigi Ulkelerde
gerceklesebilecek hukuki degisiklikler ve diizenlemeler de faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkileyebilir.

4.3.3. Dis gevre, makro ckonomik ve kiiresel riskler

Kiiresel olarak para politikalarinin degismesi, yatirimlarin azalmasi ve endiistrinin yavaglamasi,
GSYIH azalmasi, yilksek enflasyonun olugmasi, ekonomilerin resesyona girmesi, Tiirkiye’de
ise kur riski ve endlstri temelli olmayan ekonomi, olasi yiiksek enflasyon ve buna bagli olarak
faizlerde ortaya gikabilecek dengesizlikler Sirket satis hasilatlarini ve karlifigin azaltabilir.

4.3.4. Finansal riskler

4.3.4.1. Sermayec Riski:

Kontrolmatik, sermaye yeterliligigi_net finansal bor¢ / Ozkaynak oranin1 kullanarak
o T

izlemektedir. Bu oran net fin ék?o?n" lam &zkaynaklara bslinmesiyle bulunur. Net

finansal borg, nakit ve nakj /benge[i__ \egé’rlcr toplam finansal borg tutarindan (konsolide

finansal durum ,?blo's nd da yer alan kredileri igerir) diigiilmesiyle

hesaplanir. 25 Eyliil 2020
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(YL) 31.12.2017| 31.12.2018] 31.12.2019| 30.06.2020
Borglanmalar toplami 13.447.247| 14.246.427| 29.859.766| 58.709.673
Nakit ve nakit benzeri degerler -1.723.066 | -20.676.545| -21.250.923| -20.170.940
Net finansal borg 11.724.181| -6.430.118| 8.608.843| 38.538.733
Ozkaynak toplam 10.492.556| 12.453.283| 42.410.317] 50.955.648
Net finansal borg/ 5zkaynak orani %112 -%352 %20 76%

30.06.2020 itibariyla sermaye riski oran1 %76 seviyesindedir. Mevcut durumda [hrag¢i’nin
yuktmliliiklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir. ihragg1’nin getigimiz dénemlerde de
yiikimldliiklerini kargilayamama riski meydana gelmemis; 2017, 2018 ve 2019 yillannda
sermaye riski orani sirastyla %112, -%52 ve %20 seviyesinde gergeklesmistir. Ancak, ilerieyen
hesap dénemlerinde, [hragg)’min finansal performansina bagli olarak sermaye riski dogabilir.

4.3.4.2. Kredi Riski:

Kredi riski, karsihikli iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yapilan
sdzlesme gereklerine uymayarak yitkiimliiligiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin
finansal agidan zarara ugramas: riskidir.

30.06.2020 itibanyla iligkili taraflardan 6.635.095 TL (31.12.2019; 4.327.901 TL, 31.12.2018;
3.386.290 TL, 31.12.2017: 2.216.503 TL), iliskili olmayan taraflardan 54.011.683 TL
(31.12.2019; 52.024.328 TL, 31.12.2018; 14.587.978 TL, 31.12.2017: 12.401.091 TL) ticari
alacag;; iliskili taraflardan 11.716.587 TL (31.12.2019; 11.425.580 TL, 31.12.2018; 1.706.913
TL, 31.12.2017: 149.715 TL), iliskili olmayan taraflardan 24.824.165 TL (31.12.2019;
17.165.790 TL, 31.12.2018; 1.706.907 TL, 31.12.2017: 1.665.726 TL) diger alacag,
bankalarda ise 19.669.064 Ti (31.12.2019; 21.067.805 TL, 31.12.2018; 20.622.820 TL,
31.12.2017: 1.580.430 TL) mevduati bulunmaktadir.

thraggimin 30.06.2020 itibariyla vadesi gegmis iliskili taraflardan 0 TL (31.12.2019; 19.644 TL,
31.12.2018; 19.644 TL, 31.12.2017; 19.644 TL) ve iliskili olmayan taraflardan 2.166.382 TL
(31.12.2019; 2.007.960 TL, 31.12.2018; 1.550.147 TL, 31.12.2017; 1.087.316 TL) olmak iizere
toplam 2.166.382 TL’lik (31.12.2019; 2.027.603 TL, 31.12.2018; 1.569.791 TL, 31.12.2017;
1.087.316 TL) ticari alacagin 1.975.900 TL’lik (31.12.2019; 1.759.271 TL, 31.12.2018;
1.569.791 TL, 31.12.2017; 1.087.316 TL) tutant icin karstltk ayrilmstir.

ihragcinin 30.06.2020 doneminde vadesi getigi halde kargilik ayrilmamis 190.482 TL lik ticari
alacagi bulunmaktadir (31.12.2019; 268.332 TL, 31.12.2018; 0 TL, 31.12.2017; 0 TL).

4.3.4.3. Likidite Riski:

Likidite riski bir sirketin net fonlama yfikiimliiltiklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puaninin disiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesn likidite riskinin olugmasina ve Sirket’in bu
durumdan olumsuz olarak et fenmé,smc ,sebeBL(et verebilir. Ayrica, Sirket’in nakit akiglaninin
projelere bagimli olmasy/’ mevcut pro;qlerd i hakediglerin zamaninda yapilamamasi,
hakedislere bagh tahsi atlapn gécn,idgnesn\ve gem ojelerin alinamamasi durumunda Sirket fon
piiglitk ge‘f(ethk naklt akl:$l nzgatlf etkilenebilir ve likidite riski yasanmasi
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Sirket’in 30.06.2020 itibariyla likidite riskine maruz kalan finansal yitkiimlitliiklerinin defter
degeri 137.308.628 TL (2019: 129.430.568 TL, 2018: 69.840.844 TL, 2017: 25.924.285 TL)
olup, stz konusu tutarin %42,8’i finansal borglardan (2019: %23,1, 2018: %20,4, 2017: %51,4),
%?33,8’i ticari borglardan (2019: %38,7, 2018: %22,5, 2017: %32,2) ve kalan %23,4’ii diger
borg ve yiikiimltliiklerden (2019: %38,3, 2018: %57,1, 2017: %15,9) olugmaktadir.

Likidite riskine maruz kalan finansal yiikiimliliklerin nakit ¢ikiglan toplami 30.06.2020
itibartyla 137.794.050 TL (2019: 130.754.731 TL, 2018: 70.518.101 TL, 201 7: 62.297.406 TL)
olup, 1 yildan kisa vadeli kismi1 %94,2’dir. (2019: %95,7, 2018: %92,6, 2017: %90,3).

Asagidaki tablonun tamam Sirket’in 6deme vadelerine gbre hazirlanmigtir. Tablonun ilk
kisimdaki banka kredileri, kiralama islemlerinden borglarin vade yapilar1 Bagimsiz Denetim
Raporu 8 no.lu dipnotta yer almaktadir. ilk kisimdaki ticari borglar ve diger borglar vadeli
¢eklerden olustugu igin vadeleri nispetinde ayrilmaktadir. Diger borglar ise vergi, SGK ve
galisaniara maas borglarindan olusmaktadir. Tablonun ikinci kismindaki ticari borg ve diger
borglar agik hesap borglar olup ortalama vadeye gore tabloda gosterilmistir. Ikinci kisimdaki
diger yiikilmltlitklerde ise agirlikly alinan avanslar olup faturalamalara bagl olarak ortalama

bir yil i¢inde kapatilmas: beklenmektedir.

30.06.2020
Sozlesme Uyarmca

Sozlegme Uyarmnca Vadeler Defter Nakit Cikiglan

Degeri Toplami 3 aydan kisa | 3-12 ay aras) | 1-§Sydl aras1
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimlaliikler 89.675.516 89.917.213 51.177.803 30.703.560 8.035.850
Banka Kredileri 58.709.673 58.709.673 24.199.796 26.474.027 8.035.850
Ticari Borglar 26.610.330 26.825.509 22.970.976 3.854.533 -
Diger Borglar 1.189.982 1.216.500 841.500 375.000 -
Diger Yiikiimlilikler 3.165.531 3.165.531 3.165.531 - -

Defter Beklcnen Nakit i ]
Beklenen Vadeler Degeri Cikistars Toplami 3 aydanm kisa | 3-12 ay aras1 | 1-S yil aras
Tiirevy Olmayan Finansal
Yiikiimldlikler 47.633.112 47.876.837 - 47.876.837 -
Ticari Borglar 19.818.232 20.061.957 - 20.061.957 -
Diger Borglar 458.378 458.378 - 458.378 -
Diger Yuktimliililkler 27.356.502 27.356.502 - 27.356.502 -

Stzlesme

Beklenen (veya Stzlesme Uyanuca) Uyannca/Beklenen
Vadeler Defter Nakit Cikisian

Deperi Toplami 3 aydan jusa | 3-12 ay arasi | 1-Svil aras
Tilrev Nakit Girigleri - - - -
Tiirev Nakit Cikiglan - . - .

31.12.2019
S8zleyme Uyarinca

Sézlesme Uyarinca Vadeler Defter Nakit Cikiglan

Degeri Toplami 3 aydan kisa | 3-32 ay arasi | 1-Syilaras
Tiirev Olmayan Finansal
Y kimlatilder 58.983. 59.756.536 29.564.956 24.565.312 5.626.268
Banka Kredileri .'8?(!\1 3[‘*9 29.834.134 7.493.181 16.929.075 5.411.878
Kiralama Islemlerinden Borglar Foadf- ¥ N\ 25632 25.632 . -
Ticari Borglar WRErRE N2 24297719 18.619.592|  5463.737|  214.390
Diger Borglar G H3327 3.666.500 1.494.000 2.172.500 -
Diger Yokiimliiiikler 1.932.551 1.932.551 - -
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Defter Beklencn Nakit
Beklenen Vadeler Degeri Cikislan Toplam 3 aydan kisa | 3-12 ay arast | 1-5yd aras
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliitiikler 70.447.012 70.998.195 - 70.998.19% -
Ticari Borglar 26.318.295 26.869.478 - 26.869.478 -
Diger Borglar 420.416 420.416 - 420.416 -
Diger Yukimltlikler 43.708.301 43.708.30t - 43,708.301 -

Stézlesme

Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca) Uyannca/Bekienen
Vadeler Defter Nakit Cilaslan

Degeri Toplami Jaydan kisa | 3-12 ayarass | 1-Svil arass
Tirev Nakit Girigleri - . - - -
Tiirev Nakit Cikislan - . - - -

31.122018
Stzleyme Uyarinca

Sdzlesme Uyarmea Vadeler Defter Nakit Cikslar

Deperi Toplamm 3 aydan kisa | 3-12 ay aras) | 1-Syil arasi
Tiirev Olmayan Finansal
Yisk@mlitlakler 22.848.387 23.043.307 11.027.335 6.825.152 5.190.220
Banka Kredileri 14.046.234 14.046.234 3.822.632 5.059.014 5.164.588
Kiralama islemlerinden Borglar 200.193 200.193 83.229 §1.332 25.632
Ticari Borglar 6.848.281 7.025.654 5.585.781 1.439.873 -
Diger Borglar 337.677 355.224 169.000 186.224 -
Diger Y tkilmldltkler 1.416.002 1.416.002 1.366.693 49.309 -

Defter Beklenen Nakit
Beklenen Vadeler Degeri Cilaslan Toplam Jaydan kiss | 3-12ay aras1 | [-Sylaras
Tlrev Olmayan Finansal
Yidkiémlilokler 46.992.457 47.474.794 - 47.474.794 -
Ticari Borglar 8.868.894 9.351.231 - 9.351.231 -
Diger Borglar 28315 28.315 - 28315 -
Diger Yikumliilakler 38.095.248 38.095.248 . 38.095.248 -

' Sozlegme

Beklenen (veya S8zlesme Uyarinca) Uyarinca/Beklenen
Vadeler Defter Nakit Ciluslar

Degeri Toplamu 3 aydan kisa | 3-12 ay aras) | 1-Sylaras
Tarev Nakit Girigleri - - - - -
Tirev Nakit Cikiglan - - - - -

31.122017
Stzlesme Uyarinca

Sézlegme Uyarinca Vadeter Defter Nakit Cikiglars

Defieri Toplami 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5Syillaram
Tirev Olmayan Finansal
Yikimlilikler 18.422.898 18.767.785 6.356.267 5.884.918 6.026.600
Banka Kredileri 13.005.621 13.005.621 2.321.876 4,931.122 5.752.622
Kiralama iglemlerinden Borglar 441.626 441.626 68.498 193.659 179.469
Ticari Borglar 3.049.110 3.103.687 2.625.545 478.142 -
Digier Borglar 687.331 706.340 490.090 216.250 -
Diger Ygktimiilikler 1.239.2104 1.350.287 65.745 94.509
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Defter Beklenen Nakit
Beklenen Vadeler Degeri Cikiglan Toplam 3 aydan kisa | 3-12 ay arast | 1-5yH aras
Tlirev Olmayan Finansal
Yiikiimltidkier 7.501.387 43.529.621 - 43.529.621 | - -
Ticari Borglar 5.296.430 5.396.650 5.396.650 -
Diger Borglar 2.702 2.702 - 2.702
Diger Yokominlokler 2.202.255 38.130.269 - 38.130.269

Sozlegme

Beklenen (veya Sdzlesme Uyannca) Uyarmca/Beklenen
Vadeler Defter Nakit Cikislan

Degeri Toplamn 3 aydan kusa | 3-12 ay aras1 | 1-Syilarass
TUrev Nakit Girigleri - - - - -
Tlirev Nakit Cikiglan - - - - -

4.3.4.4. Piyasa Riski:

Global ve/veya yerel bazda ekonomide goriilebilecek resesyon, faiz oranlannda ve doviz
kurlarinda dalgalanma yasanmasi piyasa risklerini olugturmaktadir. Sirket, faaliyetleri kaynakl
olarak ddviz kurlarinda ve faiz oranlarinda yaganabilecek degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalabilir.

4.3.4.4.1. Kur Riski:

Sirket’in yabanci para cinsinden islemleri, kur riskinin olugmasina neden olabilmektedir.
Sirket’in gelirlerinin 30.06.2020 itibariyla yurt disindan elde edilen kismi %54,4 olup, yabanci
para cinsi gelirlerin pay: dogal kur riski korunmasi (hedging) saglamaktadir. Ancak, Sirket’in
gelirlerinin ileriki dénemlerde agirlikh olarak yurt i¢i projelerden TL cinsi olugmast halinde
Sirket’in halihazieda bir hedging politikasi bulunmamasi nedeniyle kur riski artabilir.

30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibanyla yabanci para cinsinden
olan finansal varlik ve yiikimlQliklerin kayitl degerleri (net) ve yabanct paranin %10
degismesi halinde duyarhlik analizi agagidaki gibidir:

30 Haziran 2020 TL Karsibgn ABD Dolan Avro AED
Nakit ve nakit benzerleri 15.144.024 179.851 1.805.019 -
Ticari alacaklar 47.855.325 940.382 4.842.067 2.197.716
Toplam varhklar 76.083.840 1.657.004 7.861.076 2.197.716
Ticari borglar 33.491.032 733.752 3.693.541 -
Finansal yukiimliiliikler 13.298.807 1.000.000 837.628 -
Toplam ylikiimliilikler 68.015.362 2.352.160 6.735.867 -
Net déviz pozisyonn 8.068.478 (695.156) 1.125.209 2.197.716
Yabanci paranin deger kazanmasi 806.848 (475.639) 867.333 415.154
Yabanci paranin deger kaybetmesi QS,O&::STB}W\ 475.639 (867.333) (415.154)
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31 Arahk 2019 TL Kargthgn ABD Dolan Avro AED
Nakit ve nakit benzerleri 18.597.149 317.619  2.512.620 -
Ticari alacaklar 46.959.134 1.121.071 5.438.713 2.551.000
Toplam varliklar 75.409.868 1.666.985 9.222.161 2.551.000
Ticari borglar 29.085.508 758.723 3.695.564 -
Finansal ylikiimliiltkkler 4.267.478 75.000 574.679 -
Toplam yiikiimliliikler 67.553.897 1.574.665  8.750.977 -
Net déviz pozisyonu 7.855.971 92320 471.184  2.551.000
Yabanci paranin deger kazanmasi 785.597 54.840 313.365 417.392
Yabanci paranin deger kaybetmesi (785.597) (54.840) (313.365) (417.392)
31 Aralik 2018 TL Karsih$na ABD Dolan Avro AED
Nakit ve nakit benzerleri 19.223.135 1.124.057 2.207.960 -
Ticari alacaklar 11.289.487 160.416 1.732.839 -
Toplam varhklar 35.783.396 1.342.456 4.764.576 -
Ticari borglar 6.551.342 221.282 893.696 -
Finansal ylik{imliliikler 2.221.486 75.000 303.072 -
Toplam yiikiimliiliikler 44.243.599 551.911 6.088.145  3.237.106
Net ddviz pozisyonu (8.460.203) 790.545 (1.323.568) (3.237.106)
Yabanci paranin deger kazanmast (846.020) 415.898 (797.847) (464.071)
Yabanci paranin deger kaybetmesi 846.020 (415.898) 797.847 464.071
31 Aralik 2017 TL Karsthga ABD Dolan Avro AED
Nakit ve nakit benzerleri 225.788 3 50.000 -
Ticari alacaklar 8.429.708 160.416 1.732.839 -
Toplam varliklar 10.356.253 231.671 2.099.970 -
Ticari borglar 5.627913 674.023 662.647 24.225
Finansal yUktmltigkler 2.799.635 56.050 573.185 -
Toplam yiikiimlilikler 9.840.204 864.627 1.436.282 24,225
Net ddviz pozisyonu 516.049 (632.956) 663.688 (24.225)
Yabanci paranin defer kazanmasi 51.605 (238.745) 299.688 (9.338)
Yabanci paranin deger kaybetmest (51.605) 238.745 (299.688) 9.338
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4.3.4.4.2. Faiz Oram Riski:

Sirket sabit ve defisken faiz oranlan Uzerinden borglanmaktadir. Faiz pozisyonu tablosu

asagida yer almaktadir.

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

30.06.2020

Sabit faizli finansal araglar

Gergege uygun deger farki
kar/zarara yansitimayan fin.

Finansal Var.

varhklar Vadeye kadar elde tutulacak

finansal varliklar

20.075.318

18.803.879

15.233.347

Finansal ytkimlilitkler

13.447.247

14.246.427

24.864.763

32.037.457

Degisken faizli finansal araglar

Finansal varhklar

Finansal yuktimttltkler

4.995.003

26.672.216

30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle faiz baz puani1 100 puan degigseydi, yani
faiz oranlan %! artsaydi, ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, sabit faizli finansal
araglardaki faiz degisiminden dolay: net faiz gideri olarak 434.763 TL (2019: net faiz gideri
110.559 TL) fazla ¢ikacakti ve bu durumda vergi dncesi ddnem net kar1 434.763 TL daha

azalacakti (2019: 110.559 TL azalacakn).

Kontrolmatik’in faiz oran1 duyarilik analizi asagidaki gibidir:

30.06.2020
Kar/Zarar
Baz Puanin | Baz Puanmn
Artmasi Azalmasi
Baz puan degigiminin 100 (%]1) olmas) halinde:
TL -259.525 259525
UsD 12.073 -12.073
AVRO 79.411 -79.411
Sabit Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi -168.041 168.041
Baz puan degigiminin 100 (%1) olmas halinde:
TL -182.884 182.884
USD -15.416 15.416
AVRO 68422 68.422
Degisken Faizli Finansal Araglarm Toplam Etkisi -434,763 434,763
TOPLAM -182.884 182.884
31.12.2019
Kar/Zarar
Baz Puanin | Baz Puanin
Artmas: Azalmasi
Baz puan degisiminin 100 (%1) olmas: halinde:
TL -187.583 187.583
UsD A 12.947 -12.947
AVRO ¢ N 114.027 -114.027
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Sabit Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi -60.609L 60.609
Baz puan degisiminin 100 (*61) olmas: halinde:

TL -49,950 49.950
Degigken Faizli Finansal Araglarm Toplam Etkisi -49.950 49.950
TOPLAM -110.559 110.559

31.12.2018
Kar/Zarar
Baz Puanin | Baz Puanm
Artmasi Azalmas
Baz puan degigiminin 100 (%1) olmas: halinde:

TL -110249 110249

usb 53.819 -53.819

AVRO 114.719 -114719
Sabit Faizli Finansal Araclarn Toplam Etkisi 58.289 -58.289
Baz puan degisiminin 100 (%]1) olmasi halinde:

Degisken Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi - -
TOPLAM 58.289 -58.289
31.12.2017
Kar/Zarar
Baz Puanin Baz Puanm
Artmast Azalmas
Baz puan degisiminin 100 (%) olmas) halinde:

TL -106.476 106.476

usD -2.114 2.114

AVRO -25.882 25.882
Sabit Faizli Finansal Aracglarin Toplam Etkisi -134.472 134472
Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasy halinde:

Degisken Faizli Finansal Araglarin Toplam Etkisi - -
TOPLAM -134.472 134472

5. IHRACGI HAKKINDA BiL.GiLER
5.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

5.1.1. Ibragcinin ticaret unvani ve isletme ads:

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.

5.1.2. ihragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

. - ) . . | Orug Reis Mah. Tekstilkent Cad. No:12-
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi B/154 Esenler/istanbul
Bagh Bulundugu Tiearet SlcllMudﬂ riigii Istanbul
Tlcaret Sicil Numarasl 652377

Tek
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5.1.3. Ihraggimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongorillen siresi:

Kurulus Siiresi Siresiz

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 21.01.2008

5.1.4. Thragginin hukuki statiisil, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu ttke, kayyth
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralari:

Ticaret Unvam Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tarkiye

Merkez ve Fiili Yonetim | Oru¢ Reis Mah. Tekstilkent Cad. No:12-B/154
Merkezinin Adresi Esenler/istanbul

Telefon ve Faks Numaralan Tel: 0212 659 24 41 Faks: 0212 659 24 81

Internet Adresi www.kontrolmatik.com

E-posta Adresi info@kontrolmatik.com

5.1.5.1hragq1 faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, Kontrolmatik Bina Y&netim Sistemleri Sanayi ve Dig Ticaret Limited Sirketi unvamyla
21.01.2008 tarihinde 90.000 TL sermaye ile istanbul [stog¢’ta kurulmusgtur.

Kontrolmatik’in ana faaliyeti yurt igi ve yurt digi kamu kuruluglarina ve 6zel ticari kuruluglara
bagta elektrik ilretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak ilzere petrol, gaz,
seker, giibre, kigit, cimento, maden vb. endUstriyel proseslerde, ulagim sektdriinde ise altyapi
projeleri i¢in operasyonel teknoloji ¢ziimleri sunmak, operasyonel teknoloji paketlerinin bilgi
teknolojileri ile entegrasyon proje ve yazilimlarini gergeklestirmek, yukandaki siralanan tesis
ve sektdrlerin tim elektrik, elektromekanik, mekanik, konstrilksiyon ve yapi isleri ile koruma,
kontrol, izleme, yazilim, haberlesme altyapilari, siber gitvenlik ihtiyaglan icin temel tasarim
kapsamlarindan baglayip isletmeye alinmasina kadar gerekli tim miihendislik, tedarik, inga, test
ve devreye alma hizmetlerini ugtan uca, anahtar teslim tek bir ¢at1 altinda sunmak ve
gerceklestirmektir.

Kontrolmatik’in 2008 yilindaki ilk isi Microsoft Genel Miidirlilk Binas! -Bina Otomasyon ve
Zayif Akim Sistemi projesidir. Proje kapsammda genel miidirltk binasinin akilli binaya
donilgebilmesi ve belirli yangin diizepheffigietinrsaglayabilmesi igin gerekli teknolojik altyapi
(sicaklik, nem, basing, duman, ajé ’Eeli“irkr\l\ iklimlendirme ydnetim ckipmanlari vb.)
kurularak merkezi bir sisterg e\ kontrol edilebilir hale getirilmesi
gerc;ekle}sﬁrilmistir. Kd | je vﬁ iha dhce calisuklari sirketlerden edindikleri
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tecrilbelerle Bina Otomasyonu ve Mekanik Otomasyon alanlarinda Tiirkiye’de birgok proje
tamamlanmistir.

[lk yurt dis1 isi olan Azerbaycan Zagalata Havalimani Bina Otomasyon fsleri yine 2008 yilinin
Ocak ayinda imzalamustir. Bu isin ardindan yurt disinda tamamladigi Libya’da Sirte
Havalimani, Azerbaycan'da Haydar Aliyev Cumhurbagskanhg Kdskil, bina otomasyonu ve
elektrifikasyon isleri ile tecriibesini artirmigtir. Projelerin kapsaminda hizmet verilen binalara
ait akilli bina teknoloji altyapisi (sicaklik, nem, basing, duman, alev sensérleri, iklimlendinne
ydnetim ekipmanlar1 vb.) kurularak binalarin merkezi bir sistemden izlenebilir ve kontrol
edilebilir hale getirilmesi gerceklestirilmigtir.

Kontrolmatik ismini ve logosunu ilk olarak 01.09.2009 tarihinde marka olarak tescil ettirmistir.

Sektdriin 8nde gelen elektrik firmalarindan Isvigre merkezli ABB firmasi ile hem Tirkiye hem
de kiresel bazda 2010 yilinda baslayan partnerligi bulunmaktadir. Firmanin partner portah
izerinden; tiim egitim dbklimanlary,iirlinlerle ilgili teknik detaylar, son kullamcilarin ve
rakiplerin erisemeyecegi ara yiizlere erismek, driinlerle ilgili karsilagilan sorunlar olursa
tiretimdeki yetkililerden dogrudan destek alinmasi, son ¢ikan giincellemelere, rakip
analizlerine, pazarlama analizlerine ulagabilme, firmanin {iriinteri son kullanici iriinleri
olmadig igin s6z konusu iirilnlerin son kullanicilar tarafindan talep edildigi durumlarda firma
tarafindan Sirket’e yonlendirilmesi hususunda alinan destek, Sirket personellerinin egitilmesi
ve egitim sertifikalan alinmasi, iskonto almak, firmanin kendisine gelen miigteri taleplerini
Sirket’e ybnlendirerek yeni ig iliskilerinin kurulabilmesi, bilgisi dahilindeki islere ydnlendirme
yapabilmesi, Sirket’in satis kabiliyetini ve ABB driin bazl: projelerde fiyat ve {iriin saglama
kabiliyetini arttirmasi anilan partnerlik iliskisinin avantajlar1 arasinda yer almaktadir,

Sirket, sermayesini 30.06.2010 tarihinde 300.000 TL'ye, 04.04.2011 tarihinde ise 600.000
TL’ye ¢ikarmistir.

Kontrolmatik’in bilylime stratejisinde oncelikli bir yer tutacak olan ulasim sektoriinde daha
once Levent-Hisarlistii metrosunda galigma yapan Kontrolmatik’in gergeklestirdigi en énemli
isler 2011 yilinda Avrasya Metro Grubu ile imzaladig o zamana kadar Tiirkiye'de yapilan en
uzun metro hatti olan Kartal-Kadikdy Metrosu Cevresel Kontrol Sistemleri (Environment
Control Systems - ECS) ve Otomasyon Sistemleri ve Giilermak-Dogus ile imzaladig: ikitelli-
Olimpiyat ECS ve Otomasyon Sistemleri isleri olmustur. Bu projelerde bahsedilen metro
hatlarinda bulunan istasyonlara ve metro tinellerine ait havalandirma, yangin ve iklimlendirme
sistemlerinin teknoloji altyapilarinin kurulmasi ve merkezi bir sistemden izlenilebilir hale
getirilmesi gergeklestirilmistir. Bu isler ile birlikte Istanbul’'un hem Asya hem de Avrupa
yakasindaki prestijli metro projelerinde yer almis ve ulasim sektoriindeki etkinligini artimigtir.
Bu alanda daha sonra tamamlayacag Uskiidar-Umraniye Metro Hatti ECS, Tinel
Havalandirma ve Kontrol Odasi (Dogus insaat), Mahmutbey-Mecidiyek8y Metro Hatti AG
Pano Sistemleri (Alarko Taahhtit Grubu), TCDD Telekomand Merkezleri (Cerkezkdy, Adana,
Izmir, Malatya, Sivas, Ankara’da TCDD"ye' ait, elektrlk hatlarinin kurulan enerji yonetim
sistemi ile tek merkezden kontro d, l&lG{m’iCSI,‘ raporlanmasn) ve Tinel Elektromekanik
Sisternleri (Istanbul Tak51m Anka Pmtokel) pro_leler\\ne de 8ncil olmustur.
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2011 yih itibariyla Kontrolmatik, faaliyet alanlarim artirma karars almig olup, hali hazirda
¢ahsiyor oldugu Bina Teknolojileri ve Ulagim Sistemleri sektorlerine ek olarak Enerji
sektdrlinde de galigmaya baglamigtir. Enerji sektorline ilk olarak Zorlu Enerji’nin 4 adet Gaz
Santralinde santrale ait elektrik glglerini kontrol etmek ve TEIAS merkezi sistemine
raporlamak igin Kontrol Sistemleri kurarak baglamistir. [lerleyen ddnemde Irak Silleymaniye
ve Erbi! bdigesinde aldi1 Enerji Santrali ve Yilksek Gerilim $ait Merkezi rehabilitasyon
islerinde Ustlendigi kontrol ve koruma sistemi tedarik ve entegrasyonu kapsamliari ile bu
sektSrde yurt digindaki ilk islerini tamamlamisgtir.

27.01.2012 tarihinde sirket merkezini Tekstilkent Ticaret Merkezi Koza Plaza A Blok Kat:3
No:11 Istanbul adresine tagiyarak yeni adresini Istanbul Ticaret Sicil MUdiirliigii nezdinde tescil
ettirmis, adres degisikligi 7998 sayt ve 03.02.2012 tarihli TTSG’de ilan edilmisgtir.

2012 yilindan sonra Enerji Santrallerinde ve Yilksek Gerilim Salt Merkezleri projelerinde
faaliyetini artiran Kontrolmatik, yurt disginda Irak basta olmak Uzere, Tlrkmenistan, Suudi
Arabistan, Afganistan, Urdun gibi iilkelerde projeler tamamlamigtir.

2012 yilinda Kontrolmatik, Etiyopya’da Tanas Beles $eker fabrikas isi i¢in Ethiopia Metec
sirketi ile Afrika’daki ilk sdzlesmesini imzalamigtir, Jlerleyen dnemde ayni (ilkede bu projenin
devamu niteliginde Omo Kuraz Seker Fabrikasi projesinde de galigrmistir.

Kontrolmatik Bina Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi olan unvanini
24.05.2012 tarihinde Kontrolmatik Enerji Ydnetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited
Sirketi olarak degistirmis ve tescil ettirmigtir.

2013 vilinda, Irak 132kV-33kV Mobil Salt Sahalar, Eti Maden Kirka’da 3 adet evaparatsr
initesi, Kirazlik HES LV Panel, DCS and Kontrol Sistemleri, Levent-Hisariistii Metro Jet Fan
Isleri, Gubre Fabrikalart Generatér [kaz, Koruma ve Senkron Sistemleri, Taksim Tlnel
SCADA Sistemi ve Bursa T1 Rayli SCADA Sistemi iglerini tamamlamigtir.

Sermayesini 05.11.2013 tarihinde 1.050.000 TL ye gtkarmistur.

2014 yilinda ilk anahtar teslim isi olan Eti Kirka Kompresdr Istasyonu isini o zamana kadar
hali hazirda faaliyette oldugu Eti Maden Isletmeleri Genel Mudiirligi’nden ihale yoluyla
almistir. Bu proje, Kontrolmatik’in ingaat, mekanik, elektrik ve otomasyon olarak tam kapsamh
tamamladig; ilk is olmustur.

2014 yilinda Avrupa’da ilk isini Limak Prigtina Havalimani Enerji {zleme Sistemi isi ile
tamamlamuisgtar.

03.09.2014 tarihinde nev’i degisikligi ile Kontrolmatik Enerji Y6netim Sistemleri Sanayi ve
D15 Ticaret Limited Sirketi olan unvanini, Kontrolmatik Enerji ve Mlihendislik Anonim irketi
olarak degigtirmis, nev’i degisikligi sonucunda degisen esas séziesme 8649 say1 ve 09.09.2014
tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

09.09.2014 tarihinde sirket merkezini Tekstilkent Ticaret Merkezi Koza Plaza A Blok Kat: 15
No 58 Istanbul adresme taslyarak yeni adresml Istanbul Tlcaret SlCll Mudurlugu nezdmde tescil

Sermayesini 31.12. 20]4tar1hmd ,2 409 00(1 ye anmstlr
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2015 yilinda Tiirkiye’nin en biiyiik Organize Sanayi Bélgesi olan Ikitelli OSB’nin Enerji
Yé&netim Sistemi projesini tamamlamigtir. Ayni zamanda Enerji Y6netim Sistemi isletmesinin
de Kontrolmatik tarafindan yapildig1 proje, dagitim sirketlerinden sonra o gilne kadar
Tiurkiye’de gergeklesen en bilylik Enerji Yonetim Sistemi projesi olmustur.

2016 yilinda elektrik arz giivenligini arttirmak ve generatdr optimizasyonunu saglamak igin
enerji santrallerinde kullanilmak Uzere gii¢ sistemi dengeleyicisi (Power System Stabilizer -
PSS) modiil ve sistemi projesi galismalarina baglanilmistir. Aym yil igerisinde yapilan
calismalar neticesinde, Zetes (2.790 MW), I¢das Bekirli (1.200MW) ve Atlas Enerji Iskenderun
(1.200 MW) kdmiir santrallerinde matematiksel modelleme ve optimizasyon projeleri
gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alismalar neticesinde santrallerin sebekeden gelen olumsuz
etkilerden korunmasi ve bu olumsuz etkileri daha hizli ve glivenli bir sekilde sdniimlendirerek
hem generattrlerinin korunmasi hem de operasyonlannin daha glivenli sekilde devam etmeleri
saglanmigtir. Sirket’in tamamladifi gii¢ sistemi dengeleyicisi projesi sayesinde elektrik
sebekesinden kaynakli dalgalanmalarin generattre etkileri azaltilarak beklenmedik enerji
kesintileri engellenmis ve arz giivenligi artirilarak yillik operasyon saatleri yikseltilmistir.

2016 yilinda hizmet verdigi sektdrlere ait teknoloji trendlerini takip eden Kontrolmatik,
biinyesinde Yazilim ve Nesnelerin interneti (IoT — Internet of Things) departmani agmts ve
gincel trend olan Endiistri 4.0 ve Sanayi’de Teknoloji ve Siber Giivenlik alanlarina yatirim
yapmaya baglamistir.

2016 yilinda Dis Ekonomik iligkiler Kurulu’na iiye olmustur.

2017 yih itibariyle artan Miihendislik, Tedarik ve Kurulum (EPC) islerine cevap vermek adina
kurumsal organizasyon yapisini glincelleyen Kontrolmatik, sirketteki teknik faaliyetleri
Anahtar Teslim Projeler, Mihendislik, Test ve Devreye Alma, Kontrol Sistem!leri, Haberlesme
Sistemleri, Yazilm ve IoT olarak 6 bolime ayirmig ve sistematik yaklagimini
kuvvetlendirmistir.

2017 yilinda sebeke olgeginde enerji depolama sistemleri igin teknoloji c¢ahismalarina
baglanmistir.

Sermayesini 23.05.2017 tarihinde 6.000.000 TL’ye, 29.12.2017 tarihinde ise 10.000.000 TL’ye
gikarmistir,

Yukarida belirtildigi tizere 29.07.2008 tarihinde marka tescili yapilan Kontrolmatik isminin ve
logosunun marka tescilini 07.02.2018 tarihinde yenilemigtir.

2018 yilinda Yazilim ve IoT alaninda iilkenin prestijli projelerinden biri olan 3. Havalimani-
IGA projesinde yer almig ve IoT-Lorawan Sayag [zleme Sistemi isini gergeklestirmistir.

2018 Ekim ayinda Irak Elektrik Bakanli) ile Irak’in yeniden ingas1 kapsaminda Musul’da yer
alacak 4 adet 132kV GIS&ALIS trafo merkezleri igin EPC sézlesmesi imzalamigtir. Danigmanhk
ve kontrolsrlik hizmetleri Fichtner fridan-y, pllan proje finansmanin1 Alman kalkinma
bankasi KfW Ustlenmistir. Kontrolgaatil, F32i33/J "¢V trafo merkezleri igin tim mithendislik,
dizayn, Uretim, ingaat, kurulum v: devreye alma hlzme?&enm anahtar teslim olarak iistlenmistir.
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01.11.2018 tarihinde tescil olunan Balikesir ili Bandirma ilgesi sinirlarinda kurulacak Marmara
OSB’ye ileriye donilk planlanan iretim faaliyetlerine iligkin uygun bir lokasyon olarak
diigiiniilmesi nedeniyle 2019 yilinda iiye olunmugtur.

2019 yilinda Kontrol Sistemleri alaninda General Electric-ABD, Siber Giivenlik alaninda
Nozomi Networks-Isvigre ve Fortinet-ABD, Veri Yonetim Sistemi alaninda OSISoft-ABD
firmalarnyla ¢8ziim ortakhgi / partnerlik sdzlesme veya sertifikalar ile Kontrolmatik sadece
Tiirkiye’de degil Irak, Birlegik Arap Emirlikleri ve Libya gibi bdlge iilkelerde de bu alanlardaki
i gelistirme faaliyetlerini arturmigtir.

19.02.2020 tarihli genel kurul karariyla, Kontrolmatik Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi
olan unvanini Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi olarak degistirmig
ve ddenmis sermayesini, tamam i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL'ye
¢ikarmigtir. Degisen esas s6zlesme ve sermaye artirimi 24.02.2020 tarihinde tescil olmus,
10026 say1 ve 28.02.2020 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

2020 y1ilinda Kuveyt'in en bilyiik gruplarindan Alghanim International ile acentelik anlagmasi
imzalanmigtir.  Grubun petrol ve dogalgaz bSliimiyle yapilan anlasma neticesinde,
Kontrolmatik, hizmet verdigi alanlarda Kuveyt’teki pazarlama ve satis faaliyetlerini Alghanim
acenteligi vasitasiyla yilriitecektir.

30.06.2020 itibariyla 138 personelden olusan kadrosu, 6 teknik ve 5 idari bolimii, Irak, Kuveyt,
Gine ve Kenya’da bulunan mevcut projelerine ait proje ofisleri (Kontrolmatik personelinin
gecici gdrevlendirme ile proje dahilinde yerel acentelerde kullandiklari ofis alanlari) ve
Istanbul’da bulunan merkez ofisi ile Kontrolmatik, 24 farkl llkede 300’iin tizerinde proje
tamamlamig olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

5.2. Yatirimlar:

5.2.1. thrage bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ihragginin 6nemli yainimlan ve bu yatinmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Yatinmlarin tamammin finansmam 6zkaynaklardan kargilanmstir.
gerektiren maddi bir yatirimi bulunmamaktadir.

Sirket’in agiklama

Maddi Duran Varliklar Girisleri (TL) 31.12.2017| 31.12.2018(31.12.201930.06.2020
Makine, tesis ve cihazlar 384.136 2.791.528 10.388 -
Tasit araglan 833.962 498.750 -| 1.145.470
Déseme ve demirbaglar 529.581 792.653 475.683 68.868
Ozel maliyetler - 130.471 - .
Toplam 1.747.679| 4.213.402 486.071| 1.214.338
Yatinm Amaglt Gayrimenkul Girigleri (TL) | 31.12.2017| 31.12.2018]31.12.2019 | 30.06.2020
Arazi ve arsalar 700.000 3.500.000 | 7.489.072 -
Binalar - - | 1.402.200 -
Toplam 700.000| 3.500.000] 8.891.272 -

2018 yilinda Makine, tesis ve c;hazlaf Ralemmdekl arti, ihragginin igi geregi aldig1 ytiksek
gerilim kablo ve gaz izoleli $al; test, dlqﬁm cihazi, yag tasfiye cihazi, ISA STS 5000 tan delta
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dlglim cihazi alimlarindan kaynaklanmaktadir. Bu cihazlarin tamam fhraggi’nin envanterinde
sabit krymet olarak yer almaktadr.

2018 ve 2019 yilindaki arazi ve arsalar kisimndaki artiy, Amavutkdy’de ve Cayirova’da
(Kocaeli) arazi ve arsa alimlarindan kaynaklanmaktadir, iki satin alma da yatinm amaghdir.

Maddi Duran Varlk | Edinme | Ahgbedeli | Net Defter Deeri | MDYV Degerleme
Ciasi Tarihi (TL) (TL) Fon Tutary
Deger

DisakIbgi
Tutar (TL)

Istanbul ili Arnavutkdy | 11.09.2017 150.000 450.000 300.000

il¢esi - Tarla

Istanbul ili Amavutkdy [ 11.09.2017 550.000 115.000 -435.000

ilgesi - Tarla

Istanbul ili Amavutkdy | 29.01.2018 |  3.500.000 0 -3.500.000

ilgesi - Tarla (*)

Kocaeli ili Cayirova 17.01.2019 4.500.000 11.385.000 6.885.000

ilgesi - Arsa

2019 yilinda binalar kismindaki artis, Besiktag’ta iki konut, Sakarya’da dort ditkkan ve
Ankara’da bir adet dikkan olarak alinan gayrimenkullerden kaynaklanmaktadir, ilgili

gayrimenkuller yatinm amagli alinmugtir.

Maddi Duran Varbk | Edinme | Ahgbedeli | Net Defter Defieri| MDYV Degerleme
Cinsi Tarihi (TL) (TL) Fon Tutarv
Deger

Dasiklagi
Tutan (TL)

istanbul ili Begiktag 17.07.2019 237.624 720.000 482.376

ilgesi - Daire

Istanbul ili Begiktag 17.07.2019 227.723 720.000 492,277

ilgesi - Daire

Sakarya ili Serdivan 16082019 856.481 857.000 519

ilgesi - Ditkkan

Sakarya ili Serdivan 2.08.2019 856.481 1.034.000 177.519

ilgesi - Diikkan

Sakarya ili Serdivan 16.08.2019 856.481 861.000 4519

ilgesi - Ditkkan

Sakarya ili Serdivan 17.09.2019 856.482 1.082.000 225.518

ilgesi - Dikkan

Ankara ili Etimeskut | 26.09.2019 500.000 1.960.000 1.460.000

ilgesi - Dikkan

Sirket’in faaliyet konusu proje bazh olup, katildigs kamu ve tzel sektdr ihaleleri kapsaminda
bankalardan teminat mektubu saglamasi gerekebilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in yatirim
amagh gayrimenkul alimlan, bankalarin gayri nakdi teminat taleplerine bagli olarak
gergeklestirilmig olup, alimlarda ileriye donilk deger artisi olmasi muhtemel gorillen
gayrimenkuller tercih edilmigtir.
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5.2.3. ihra¢ginin ySnetim orgami tarafindan gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda
ihraggery1 baglayiar olarak alinan Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve difer girisimler
haklanda bilgi:

Thrager planladifz yatinimlarla ilgili olarak 01.01.2019 tarih ve 2019/1 sayili ydnetim kurulu
karariyla Marmara Ana Metal ve Makine Ihtisas Organize Sanayi Bblgesi’nden 5.000 m? +
5.000 m? toplam 10.000 m? net sanayi arsasi alinmasina ve Marmara Ana Metal ve Makine
ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi’'ne iiye olunmasina karar vermistir. OSB tarafindan ilgili
arsalarin 2022 yilinda teslimi planlanmaktadir. Fon Kuilanim Raporu’nda da belirtildigi ilzere
Sirket’in tiretim faaliyetlerine yonelik planlari bulunmaktadir. S6z konusu arsalarin teslimi
sonrast Fon Kullanim Raporu’nda belirtilen iretim planlari haricinde yeni tiretim firsatlarinin
olugmasi, piyasa ve Sirket’in sartlarinin uygun olmasi durumunda fabrika kurulumu
planlanmaktadir.

Sirket, 27/07/2020 tarih ve 2020/21 sayili ydnetim kurulu karar uyarinca, halka arzdan elde
edecegi fonu agagidaki agiklanan alanlarda kullanmayi planlamaktadir:

1. Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

Sirket’in yeni projelerinde uzun zamanl: {riin ve hizmet harcamalar yapilmasi gerekmektedir.
Bu dogrultuda, Sirket’in is planlan ve orta vadede hedefledigi projeler gbz niine alinarak
ileriye doniik firsatlarin degerlendirilebilmesi icin isletme sermayesinin glglendirilmesi
hedeflenmekte, isletme sermayesinin giiglendirilmesinin proje finansmaninda Sirket’e kolaylik
saglayacap diigliniilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket, net halka arz gelirinin yaklagik %35'ini
(yaklasik 14.254.624 TL) isletme sermayesinin gliglendirilmesi amaciyla kullanmayi
planlamaktadir.

2 Yeni Yatinnm ve Kapasite Artig1

Sirket’in faaliyet kapasitesinin arttirilmasi ve yeni yatinmlarin devreye alinmasi amaciyla
agagida aynintilarina yer verilen ¢ ana bagltkta makine, ekipman ve altyapt yatirtmi yapilmasi
planlanmigtir.

(i) Miihendislik gelistirme yazilim1 ve bilgi teknolojileri altyapisi kapasite arti51 kapsaminda
mevcut operasyonda kullanilan mtihendislik tasarim, hesaplama, modelleme ve analiz
yazilimlarimn Kkapasitelerinin artinnlmasi ve ekienecek yeni tasanm ve simillasyon
yazilimlariyla miihendislik ve tasarim kapasitesinin gelistirilmesi ve mevcut bilgi
teknolojileri altyapisinda yer alan server, Workstation, sanallagtirma, depolama ve
haberlesme ekipmanlarinin gelistirilmesi, daha gelismis teknoloji {rlnleri ile
desteklenmesi amaciyla;

e Zuken marka E3.Serisi Sekonder tasarim program: kapasite artiginin
yapilmasi

e ETAP PS Gii¢ sistemleri modelleme, analiz ve optimizasyon programin
lisans yiikseltilinesinin yaptlmasi

¢ Autodesk ﬁrmas;nfa’f @ut\\B Qrograml alimi

o DIALux muh{ ndislik tasarim ;,'azl minm alinmasi
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e Microsoft MS Project Lisans yiikseltme ve kullanici sayisi arttirma

e M-Files akilli dokiiman ybnetim programi kapasite artiginin yapilmasi

¢ Simularge Core Dijital Ikiz yazilimi alim

e (siSoft Pi endUstriyel veri tabani programi altmi

e Siber giivenlik amag¢h Nazomi marka giivenlik duvart alimi

e Dokiiman y3netim programi i¢in DELL Marka sunucu alimi

o Personel i¢in mobil ve sabit ig istasyonu alimi

e Commvault Yedekleme yazilimi alim:

e Network altyapisina switch ve router eklemesi yapiimasi
hedeflenmektedir.

(ii) Mobil trafo merkezi, mobil dagittm merkezi (e-house) ve enerji santrali kontrol sistemi
iiriinleri icin yeni iretim hatlarinin kurulmasi ve gerekli ekipman alimi kapsaminda,

a. Kurulmasi planlanan mobil trafo merkezi ve mobil dagitim merkezi tiretim hatlar
icin elektromekanik tesisat ahm ve aityap yatirumlan gergeklestirilmesi igin;

e Minimum 5000 Litre Saat yag tesfiye cihazi alimi

e Sac isleme i¢in Mekanik Lazer/Plazma Kesim Makinesi
e Elektrikli Abkant Pres

e Sac [sleme i¢in Kombine Makas

e Ug Eksek Robot Kaynak Makinesi

b. Kurulacak olan enerji santrali kontrol sistemi i¢in gerekli elektronik devre
donaniminin gelistiritmesinde kullanilacak gerekli techizat ve yaziliminin
gelistirilmesinde kullanilacak bilgi teknolojileri iriin ve yazilimlarin alimy;

e Kismi Desarj PD Tespit Cihazi aliminin yapilmasi
e GOmiilii sistemler tasanimi igin ig istasyonu alimi
e  GYmiilii sistemler gelistirme seti alim1

e Labcenter Electronic firmasinin Proteus marka veya muadili elektronik
devre tasarim programi alimi

planlanmaktadir.

(iii) Aynca Sirket’in planladigas Ar-Ge ¢alismalart neticesinde gelistirilebilecek
Urlinlerin/Griinfin seri Uretim tesisi altyapisi igin gerekli yatinm ve teghizat alimi
planlanmaktadir.

Buna gére Sirket, net halka
belirtilen yeni yatirim ve ka snt

%615’ini (yaklasik 6.109.125,00 TL) yukarida
"\r@k_‘mle | cergevesinde kullanmay1 planlamaktadir.
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3. Yeni AR-GE Yaurimlari Finansmani

Sirket’in rekabet giictiniin artiriimasi ve yeni iiriin/hizmet gelistirme kabiliyetinin geligtirilmesi
amaciyla AR-GE imkan ve ¢aligmalarmm olusturulmasina ydnelik yatinm yapilmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Sirket, net halka arz gelirinin yaklagik %30’unu (yaklagik
12.218.249 TL) planlanan AR-GE yatirimlarinin finansmani igin kullanmay1 hedeflemektedir.

e Isbirlik¢i Robot Kolu Ar-Ge Projesi

& Giig Transformatdrii Izleme Sistemi Ar-Ge Projesi

e IOT Platformu Ar-Ge Projesi

o Sebeke Olgeginde Kimyasal Enerji Depolama Ar-Ge Projesi
4. lihracata Ydnelik Faaliyetlerinin Artirilmas:

Sirket, ihracat hacminin artinlmasina ySnelik ¢aliymalar ylriitmeyi hedeflemektedir. Bu
amagla, yeni iilke pazarlarina girilmesi, bolge ofislerinin agilmast, ihracata yonelik isgiictinlin
artinimasi, satig-dagitim olanaklarinin artinnlmasi, tanitim, fuar ve sair organizasyonlara daha
fazla katilim, yeni is baglantilarinin kurulmasi ve genel olarak satis ve pazarlama faaliyetlerinin
daha etkin hale getirilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket, net halka arz gelirinin
yaklagtk %20’sini (yaklasik 8.145.499,00 TL) ihracata yonelik faaliyetlerin artirilmasinda
kullanmay: hedeflemektedir.

5.2.4. Ihracgiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vh. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:
Teknoloji Gelistirme Balgeleri Dis1 Tegvikler:

lhrage1, Teknoloji Gelistirme Bolgesi diginda saglanan tegviklerden faydalanabilmektedir.
2017, 2018 ve 2019 yillar1 ve 2020 y1l: Haziran ay1 itibariyla faydalanilan tegvikler ve tutarlar
asagidaki tablodaki gibidir.

TESVIKLER
Calisanlar icin SGK ve Vergi Tegvik Tablosu
31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019( 30.06.2020

154.087,00 264.353,00( 126.691,00| 173.816,64

5510 say1l Kanun Kapsaminda
Yararlanilan Tegvik

4447 Gegici 19.Madde Yeni
Nesil Tegviki

6111 sayil1 Kanun Kapsaminda
Yararlanilan Tesvik

4857 sayih Kanun Kapsaminda
Yararlanilan Tegvik

6661 say1li Kanun Kapsaminda
Yararlanilan Tegvik

687 sayili Kanun Kapsaminda

11.929,00 65.066,00 8.387,00

117.575,00 5.824,50

397,00 2.220,02

30.327,00 39.425,00 15.032,00 17.616,50

Yararlantlan Tegvik e fti1§\1~,\0£
Stajyer Ogrenci Tesviki /| « L.1178,000  2.378,00 2.488,00 761,00
Fuar Tesvikleri 7 | .29.830,00 %

Topdm 5 \\ { o 1/219.90300] | 318.085,00| 327.249,00| 208.625,66
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5510 Sayih Kanun Kapsaminda Yararlanilan Tegvik: lhragct, 5510 sayils Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 81.Maddesinin (1) bendinde belirtilen sartlari
sagladigindan SGK’ya ddeyecegi primlerin %5°i Hazine tarafindan kargilanmaktadir.

4447 Sayih Kanun Kapsaminda Yararlanilan Tegvik: Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik
Belgesi Olanlarin Tegviki (4447 Sayih Kanun Gegici 10. Madde) 6111 Sayili Kanun ile 4447
Sayilt Kanun’un Gegici 10. Maddesi eklenmis olup, s8z konusu madde uyarinca, sigortah
personele ait primlerin igveren hisselerine ait tutarlanmin Igsizlik Sigortasi Fonu’ndan
kargilanacagi hikme baglanmistir. S6z konusu uygulama Bakanlar Kurulu karan 2020 yilina
kadar uzatilmigtir. 31.12.2020 yilina kadar issiz olan kisileri istihdam eden sirketlere ait sosyal
givenlik primi isveren paylan (416,05 ila 3.120,37 TL) Igsizlik Sigortass Fonundan
kargilanmaktadir.

6111 Sayih Kanun Kapsaminda Yararlamlan Tegvik: Ozel sektor isverenlerine, 01/03/2011
— 31/12/2020 tarihleri arasinda ise aldiklart sigortalilar i¢in, sigorta primine esas kazanglan
iizerinden hesaplanan sigorta primi igveren payinin tamaminin lgsizlik Sigortasi Fonundan
karsilanmasina imkan saglanmigtir, Igveren 6111 sayili tesvikten; aylik prim ve hizmet belgesi
kuruma yasal siiresinde verilmis oldugundan, primleri yasal siiresi iginde &dediginden, kayit
dig1 sigortall calisirmadiBindan, prim, idari para cezasi ve bunlara iliskin gecikme zammi ve
cezasi borcu bulunmadigindan s8z konusu kanundan faydalanmaktadir.

4857 sayih kanun Kapsaminda Yararlamilan Tegvik: isveren, ¢aligtirdigt engelli sigortaliys
ister zorunlu olarak ige almig olsun isterse zorunlu olmadan isyerinde ¢alistiryor olsun, engelli
sigortalinin igveren hissesinin tamami Hazine tarafindan kargrlanmaktadir.

6661 Sayih Kanun Kapsaminda Yararlanilan Tesvik: 6661 sayili Kanun, asgari iicretle
caliganlar icin prim destegi saglamaktadir. thrag¢i yine kanun kapsamindaki sartlara haiz olmasi
nedeni ile kanundan faydalanmis ve faydalanmaktadir.

687 Sayii Kanun Hiikmiinde Kararname Kapsaminda Yararlanilan Tegvik: Thra¢¢i’nin
687 sayili tegvikten faydalanabilmesi igin; ayhk prim ve hizmet belgelerini veya muhtasar ve
prim hizmet beyannamelerini yasal stiresi igerisinde vermesi, sigorta primlerini yasal silresinde
tdemesi, cahisuirdig kisileri sigortal: olarak zamaninda bildirmesi, Sosyal Giivenlik Kurumuna
prim, idari para cezasi ve bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamasi
gerekmektedir. Kanun kapsaminda belirtilen kogullan fhraggi sagladigi igin bu kanundan
faydalanmigtir.

Kisa Calisma Odenegi:

Covid-19 salgini nedeniyle lhragei’nin faaliyetleri olumsuz etkilenmis olup, bu kapsamda is
yogunlugunun azaligina gore 24.03.2020, 02.04.2020 ve 24.04.2020 tarihlerinde Iskur’a
yapilan bagvurular neticesinde Nisan 2020 de 70 personel, Mayrs ve Haziran 2020’de ise 90

personel icin Sirket kisa galigma &d g@fﬁey star.
' Uln
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6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
6.]1. Ana faaliyet alanlan:

6.1.1. ihrace: bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle
ana iirlin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragg: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket Istanbul merkezli olup, yurt i¢i ve yurt disindaki miisterilerine agirlikl: olarak enerji
kaynaklarini verimli kullanmak igin farkl projeler ve hizmetler sunmaktadir.

Sirket, (i) 26 Haziran 2021 tarihine kadar gegerli olmak Uzere, 27 Haziran 2020 tarih ve
01/10905/06 sertifika numarah ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sertifikasint, (ii) 26 Haziran
2021 tarihine kadar gegerli olmak lizere, 27 Haziran 2020 tarih ve 02/10905/07 sertifika
numarali ISO 14001:2015 Cevre Yonetimt sertifikasini, (iii) 26 Haziran 2021 tarihine kadar
gegerli olmak iizere, 27 Haziran 2020 tarih ve 04/10905/07 sertifika numarali [SO 45001:2018
Is Sagh@ ve Guvenligi YOnetimi Sertifikasim, (iv) 11 Haziran 2021 tarihine kadar gegerli
olmak itzere 12 Haziran 2020 tarth ve TQC-K-120620-1266 sertifika numarali EN ISO 3834-2
Metalik Malzemelerin Ergitme Kaynag Kalite Sartlan Sertifikasim ve (v) 12 Ocak 2021
tarihine kadar gegerli olmak lizere, 13 Ocak 2020 tarih ve BY-0213 belge numaralt TS EN ISO
27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini1 almigtir.

Kontrolmatik’in 30.06.2020 itibariyla ¢alisan personel sayist 138’dir. (31.12.2019: 133
personel, 31.12.2018: 166 personel, 31.12.2017: 80 personel).

lhraggi’nin ana faaliyeti yurt ici ve yurt digt kamu kuruluglarina ve dzel ticari kuruluslara basta
elektrik iiretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak {izere petrol, gaz, seker,
gitbre, kagit, cimento, maden vb. endiistriyel proseslerde, ulasim sektdriinde ise altyapi projeleri
icin operasyonel teknoloji ¢dziimleri sunmak, operasyonel teknoloji paketlerinin bilgi
teknolojileri ile entegrasyon proje ve yazilimlanni gergeklestirmek, yukaridaki siralanan tesis
ve sektdrlerin tiim elektrik, elekiromekanik, mekanik, konstriikksiyon ve yapi isleri ile koruma,
kontrol, izleme, yazilim, haberlegsme altyapilan, siber glivenlik ihtiyaglar igin temel tasarim
kapsamlarindan baglayp isletmeye alinmasina kadar gerekli ttm mithendislik, tedarik, inga, test
ve devreye alma hizmetlerini ugtan uca, anahtar teslim tek bir ¢ati alinda sunmak ve
gergeklestirmektir.

fhraggi, basta enerji (elektrik Uretim, iletim, dagiim) olmak iizere, endiistriyel tesisler, maden
sahalari ve igletmeleri ile ulasim sektdrlerine asafidaki ana faaliyet alanlarinda hizmet
vermektedir:

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri
2- Haberlesme, Bilgi Gitvenligi ve Nesnelerin interneti (IoT - Internet of Things)
3- Gug Sistemleri ve Proje Yonetimi

Ihrag¢, yukarida siralanan ana faaliyet alanlarinda iiriin ve hizmetler sunmakta, bu faaliyetleri g
dogrultusunda teknolojiler gelistirmekte, bolimiin devaminda anlatldit Uzere uzun sfireli :
¢bziim ortakhig1 ve partnerlik sdzle;mchn imzaladif1 ve birlikte is planlan olusturdugu
uluslararasi girketler ile uzun sij @'ﬂ 01’ta‘k{1klarl kurarak ve kendine ait tasarim, yaztlim,
{irlin ve ¢oziimler ile sistem e eg asyony veya anhptar teslim projelere ilriin ve hizmet satiglar:
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S6z konusu ana faaliyet alanlan agagida anlatiimaktadir:
1- Operasyonel Teknolojiler ve Endistriyel Yazilim-Kontrol Sistemler

Operasyonel Teknolojiler (OT), bir endiistriyel tesis, bir maden sahasi ya da bir ulagim hatts
(rayl sistem ya da karayolu) igin kurulan fiziksel altyapi (sicaklik, basing, akig gibi gesitli
proses degerlerini izlemek igin proses enstrimanlan, bu degerleri kontrol etmek ve tehlikeli
kosullan dnlemek igin kontrol vanalari, motorlar, konveydrler ve difer makineler), bu fiziksel
altyapiy1 bilgisayar ortamina tasimak igin gerekli haberlesme altyapisi (Ethernet switchler, seri
donustiriiciiler, fiber optik switchler, routerlar vb.) ile bu sistemlerin otomatik olarak
kontroliinli ve izlenmesini saglayan kontrol sistemleri (Supervisory Control and Data
Acquisition System - SCADA, Distributed Control System - DCS, Programmable Logic
Controller - PLC, Manufacturing Execution System - MES, Product Lifecycle Management -
PLM, Enterprise Resource Planning - ERP, Human Machine Interface — HMI vb.) ve IT
Altyapisindan (Server, PC, Monitor, Yazici, HardDrive vb.) meydana gelir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler yap: itibariyla dorde ayrilmaktadir,

- Urin Ureticileri (OEM),

Sistem Entegratorieri

Anahtar Teslim Proje Ureten EPC Firmalan
Son Kullanicilar/idareler

Kontrolmatik sektdrde sistem entegratdrii ve anahtar teslim proje iireten EPC firmasi
konumundadir.

Sistem Entegratdril, bilegenin alt sistemlerini bir blitin halinde bir araya getirme ve bu alt
sistemlerin sistem entegrasyonu olarak bilinen bir uygulama olarak birlikte ¢aligmasint saglama
konusunda uzmanlagmig sirketlerdir. Ayrica bu sirketler sistemlerin ihtiyag duydugu dagitilmig
ve merkezi kontrol sistemlerini de kurarak otomasyon sorunlarin: da ¢dzmektedirler.

Kaynak:  https:/fwww.controleng.com/articles/how-to-work-with-a-system-integrator/  (Son _ erisim tarihi:

04.09.2020)

Kontrolmatik, sistem entegratorii olarak miigterilerin ihtiyag duydugu kontrol sistemleri,
otomasyon sistemleri, koruma sistemleri, acil durdurma sistemleri ve endiistriyel yazilimlara
iligkin projeleri iistlenmektedir. Bu projeler son kullaniciya dogrudan fatura edilen tekil islerden
olusabildigi gibi, daha kapsamli bir projenin alt yUklenicisi olarak yiiklenici firmaya fatura
edilen tekil islerden olusabilmektedir.

Kontrolmatik, aldig anahtar teslim EPC projelerde milhendislik, dizayn, satin alma, montaj,
kurulum, test ve devreye alma faaliyetlerini tek bir s6zlesme kapsaminda ana yiiklenici olarak
miisterilerine sunmaktadir. Ana yiiklenici olarak Kontrolmatik, gerekli gdrislmesi halinde
projenin bir kismim alt yiklenicilerle gergeklestinnektedir. Kontrolmatik, anahtar teslim EPC
projelerinin pano montaji gerektiren kisimlarini iligkili taraf olan Kontrolmatik Pano San. Ve
Tic. Ltd. Sti.’nin Esenyurt’taki tesisinden hizmet faturasi Kargiligi yaptirmaktadir.

o

A al;;lihstm ak Uzere ikiye aynlir. Yeni projeler genellikle
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isletmelerdeki yenileme ve genigleme iglerinden olusur ve genellikle sektére ydnelik tekil
projeler halinde olmaktadir.

Projelerin kamu kuruluglan tarafindan ihale usulllyle satin almasi yapilmakta, dzel sektdr
tarafinda ise davet ve teklif {lzerinden ilerlemektedir.

Sektdrde faaliyet gésteren biiylik sirketlerin gogunlugu OEM olarak {iflin ilretmekle birlikte
kendilerine ait mithendislik ve proje ekipleri de bulunmaktadr.

Kontrolmatik, endlistriyel kontrol sistemleri alaninda bagimsiz bir kurulus olan CFE Media and
Technology’nin Global Sistem Entegrat8ril Veri Tabaninda
(https://www.cfemedia.com/system-integrator-giants-2/) yayinlanan listeye gore, 2020 yih
itibariyla dinyada 37. bilylik sistem entegratril secilmistir.

Kaynak: https:/fwww.controleng.com/events-and-awards/sysiem-integrator-giants/2020-system-integrator-
giants/ (Son erisim tarihi: 04.09.

2- Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve IoT

Endiistriyel Haberlesme, iirtin anlaminda ethemet switch, medya d8nistiiricli (fiber-bakir),
router, SDH, multiplexer, modem, giivenlik duvari (firewall) ve gateway ile bu irlinleri kontrol
etmek ve glvenligini saglamak amaciyla kullanilan ag analiz ve ydnetim yazihim ile ag
glivenlik yazilimi ve tim bu sistemlerin entegrasyon, miihendislik ve kurulum hizmetlerinden,
bilgi giivenligi ve IoT ise sahada bulunan [oT tabanli sensér ve saha ekipmanlar, IoT
platformlan ve yazilimlar, data analitik yaz:limlari, deep leaming, machine leaming algoritma
ve yazilimlar, ugtan uca siber gilvenlik analiz, pasif dinleme, aktif miidahale tiim yazilim ve
ekipmanlari ile tim entegrasyon, PKI servisleri, MDS (Managed Detection Services) Servisleri,
Penetrasyon Testleri ile egitim ve danigmanlik hizmetlerinden olugmaktadr.

Bu segmente ait ugtan uca projenin akigi ise su sekilde dzetlenebilir; sahada fiziksel olarak
bulunan tank, kazan, trafo, generator, reaktor gibi ekipmanlara ait verilerin sensorler ile elde
edilip haberlesme sistemleri (kablolu ya da kablosuz) ile verilerin merkezi bir bilgisayara ya da
veri merkezine aktarilmasi, bu merkezlerde 6zel yazilimlar ile verinin analizi, raporlanmasj,
simllasyonu ve kontroliniin yapilmasi, ¢ikan sonuglar ile gelecege yodnelik tahminlerin
yapilmasi ve gerekli bakim ve igletme kogullarinin planlanmasi, biittin bu fiziksel ve siber
sistemlerin olugabilecek siber saldirilara kargi korunmasi igin veri giivenligi ve siber glivenlik
yazilim ve donanimlarinin kurulmasi kapsamdaki islerin hemen hemen tiim agamalarini
olugturmaktadir,

Kontrolmatik, bu akiga gore ugtan uca ¢8zlim ireten ve iirlin gelistirici (tedariki yapilan
donanim {izerinde gelistirilen yazilimlar) olarak hizmet verebilmektedir. Sektdrde faaliyet
gosteren sirketler tirlin Uireticileri, distribitdrler, entegratorler (Uireticilerin ¢zlim ortaklar) ve
son kullamicilar olarak ayrilmaktadir. Uriinlerin daha ¢ok distribiitorler araciligiyla satg
yapilmakta ve projeler cogunlukla Ureticilerin ¢6ziim  ortaklan  tarafindan
gerceklestirilmektedir.

T e,
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sistemleri ytiksek, orta veya diiglik gerilim seviyelerinde galigabilir. Giig sistemleri, elektrik
lretimi igin gereken tiirbin, generatdrlerden baslayarak iletim ve dagitim igin gereken tiim salt
ekipmanlan ve trafolar ile sistemlerin koruma ve kontrolii i¢in gereken tiim teknoloji altyapilan
ve kontrol sistemleri ile dev bir Urlin ve hizmetler toplulugudur.

Kontroimatik sektdrde enerji santrallerinin, elektrik dagitim ve iletim merkezlerinin
planlanmasi ve yapim; igin gerekli tim mihendislik ¢alsmalanini gergeklestirmekte, enerji
santrallerinde sistemin glivenii bir sekilde merkezi bir noktadan y8netimi igin gerekli kontrol
sistemlerini ve Uretilen enerjinin iletilebilmesi igin gerekli elektrik ve operasyonel teknoloji
altyapisini tedarigtyle birlikte kurmakta ve isletmeye hazir hale getirmektedir. Elektrigin iletimi
ve dagitimi igin gerekli trafo merkezlerindeki tim teknoloji ve altyapt paketlerini saglayarak
Anahtar Teslim Proje Ureten EPC hizmeti sunmaktadir. Bununla birlikte Kontrolmatik, sistem
entegratdrll olarak son kullaniciya dogrudan fatura edilen tekil isler veya daha kapsaml bir
projenin ait yiiklenicisi olarak yiiklenici firmaya fatura edilen tekil iglerde de hizmet
vermektedir.

Operasyonel Teknolojiler ve Endilstriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri faaliyet alanindan farkli
olarak gi¢ sistemleri ve proje yonetimi sadece enerji sektSriine y8nelik hizmet vermek tzere
Sirket biinyesinde ayr1 bir departman altinda faaliyet gstermektedir.

Enerji ihtiyaci gelisen teknoloji ve artan niifus ile birlikte giin gegtik¢e artmaktadir. Bu nedenle
sektor biiylimekte ve sektérde daha genis sebekelere hizmet vermek amaciyla daha kompleks
glic sistemlerine ve bu enerjinin iiretimi, iletimi ve son kullaniciya ulagmas: igin gerekli
altyapty: kuran ve bu hiza uyum saglayabilecek EPC firmalarina ihtiyag da gogalmaktadir.

Kontrolmatik’in ¢6zum ortakligl, partnerlik, yetkili saticilik veya distribitdrliik kapsaminda
birlikte ig planlan olusturdufu baz: sirketler asagida siralanmigtir:

-  GE (General Elektrik): Saglik, enerji iiretimi, havacilik, aydinlatma ve ulasim
sektSrlerinde kamu ve 8zel sektdrlere teknoloji ¢ozlimleri sunarak 66 yildir Tiirkiye ile
birlikte ¢aligmaktadir. GE’nin ortag1 oldugu GE Renewable (GridSolutions) sirketinin
2019 cirosu 15 Milyar ABD Dolari seviyesindedir ve bdlgedeki en &nemli sirketlerden
biridir.

Kaynak:  htips.//www.ge com/sites/default/files/GE_ARI9 AnnualReportpdf (Son _erisim _ tarihi:
04.09.2020)

Kontrolmatik, Tiirkiye, Afganistan ve Sudan hudutlar1 dahilinde devre kesme salterleri,
yiiksek gerilim ve giig trafolar1 gibi ekipmanlarin, sistemlerin, par¢alanin ve yardimci
tesisat driinlerinin satilmasi ve hizmetlerin saglanmasi amaciyla General Electric
International Tnc. ile 2019 ve 2020 yillaninda yetkili kanal partnerligi, yetkili saticihk ve
yetkili katma degerli saticilik sézlesmeleri imzalamigtir. Hava izole Yiiksek Gerilim
Ekipmanlan alantnda Tiirkiye’de mevcut durumda tek partneridir ve 6zel anlagmasi
sayesinde Tiirkiye ve Afganistan pazarlarinda yetkili satici olarak hizmet vermektedir;
ancak lunmadifindan  ileride  baska ¢dzlilm
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- Baker Hughes: GE’nin de ortagi oldugu Baker Hughes bdlgedeki en bilyilk Enerji
Teknoloji girketlerinden biridir. Amerika Birlesik Devletleri merkezli sirketin 2019
cirosu 24 Milyar ABD Dolarn seviyesindedir.

Kaynak: htips://investors.bakerhughes.com/static-files/be324f78-cal 3-44f3-945 b-debc53797/90  (Son
erigim tarihi: 04.09.2020)

Kontrolmatik, Baker Hughes’e ait nilkleer endlistri hari¢ diger tiim alanlarda kontrol
miihendisligi Uriin veya hizmetlerinin satilmasi kapsaminda 2019 yilinda yetkili satici
ve yetkili distribiitérlik anlagmasi imzalamigtir. Baker Hughes Sirket’in mevcut
durumda Tiirkiye’deki tek ¢oziim ortagUpartneridir; ancak munhasirhk
bulunmadigindan ileride bagka g¢oziim ortaklari/partnerlerle anlasma saglanmasinin
dniinde bir engel yoktur. Kontrolmatik Baker Hughes ile sistem entegratdrii olarak
galismakta, bahsedilen kontrol sistemi firiinlerini parga halinde alip Tirkiye’de
birlestirerek sistem haline getirmekte ve bu sistemleri endlstrilere ve enerji santrallerine
kontrol sistemi ¢dzlimleri olarak sunmaktadur.

- ABB (ABBN: SIX Swiss Ex): Endiistrilerdeki dijital doniisiime yon veren bir teknoloji
lideridir. 130 yilt agan inovasyon ge¢misiyle ABB, diinya ¢apinda milgteri odaklt dort
8ncii iskoluna sahiptir: ABB Ability™ dijital platformuyla desteklenen Elektrifikasyon,
Endustriyel Otomasyon, Hareket Sistemleri, Robotik ve imalat Otomasyonu. ABB’nin
Gii¢ Sebekeleri igletmesi 2020 yihnda Hitachi’ye devredilecektir. ABB yaklagik
144.000 caligani ile 100’iin izerinde dlkede faaliyet gdstermektedir. 2019 verilerine
gbre 28 Milyar ABD Dolan seviyesinde ciroya ulagmustir,

Kaynak: https://search.abb.com/library/Download. aspx? DocumenmtID=9A KK 10 768042993& Language
Code=en& DocumentPartld=é&Action=Launch (Son erisim tarihi: 04.09.2020)

Kontrolmatik ABB ile 10 yili agkin siiredir ¢dziim ortaklig1 yapmakta, 2019 itibariyle
SASPG ve Generatdr Uyartim Sistemleri blimleriyle kilresel Slgekte, Drive bdlimii
ile Turkiye ofisi iizerinden partnerligi devam etmektedir. ABB’ye ait gii¢ sistemleri
Uriinlerini  kullanarak Kontrolmatik kendi mdusterilerine sistemsel ¢dziimler
sunmaktadir.

- Fortinet: Merkezi Sunnyvale, California’da bulunan ¢ok uluslu bir ABD sirketidir.
Guvenlik duvarlari, antiviriis, izinsiz girig dnleme ve ug¢ nokta glivenligi gibi siber
glivenlik yazilimlar ile cihazlan ve hizmetleri gelistirir ve pazarlar. 2019 yili itibariyle
2,15 Milyar ABD Dolan ciroya ulagmstir.

Kaynak: hitps://investor fortinet.com/static-files/4c403cdf-5¢93-474a-bc60-13be8!3dbddd (Son erisim
tarihi: 04.09.2020)
Fortinet tarafindan verilen yetkili saticilik sertifikasi ile Kontrolmatik, Fortinet’in siber
glivenlik ekipmanlarint (Giivenlik duvarlari, Router, Switch vb.) ve yazilimlarimi
(Security Information and Event Management SIEM, Network Management Software
- NMS vb.) partner ve gttiﬁl'atbr safamda satmaya yetkili bulunmaktadir. Bu kapsamda
Fortinet uriinlerini lglllanarak Komrolrhank kendi mugterilerine siber glvenlik ve
haberlesme gézﬁmlep sun‘maktadlr\ 2
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- Huawei: Cinli gok uluslu teknoloji sirketidir. Telekomilnikasyon ekipmam saglar ve
tiketici elektronigi, akill telefonlar satar ve merkezi Shenzhen, Guangdong®da bulunur.
Mayis 2003°te Huawei, kurumsal ag ekipmanlarina odaklanan H3C olarak bilinen bir
ortak girisimde 3Com ile ortaklik kurmugtur. Huawei Enterprise’1 olugturan bu firiin ve
hizmetler igin Kontrolmatik’in Mart 2022’ye kadar gegerli yetkili partnerlik sertifikas;
bulunmaktadir. Bu kapsamda Huawei iiriinlerini kullanarak Kontrolmatik kendi
mUgsterilerine sistem ¢&ziimleri sunmaktadir.

- Osisoft: Gergek zamanl veri yonetimi igin bir uygulama yazilim Ureticisidir. 1980
ythnda kurulan OSlsoft, ¢zel olarak San Leandro, California’da bulunmaktadir.

Kontrolmatik in Osisoft ile partnerligi bulunmaktadir ve bu kapsamda Kontrolmatik,
OsiSoft firiinlerini kullanarak kendi misterilerine endistriyel veri tabami ¢dzUmleri
sunmaktadir.

- Nozomi: OT ve IoT glvenliginde faaliyet gésteren alaninda Sncii olan firma kritik
altyapi, enerji, imalat, madencilik, ulasim, bina otomasyonu ve diger OT siteleri igin
siber giivenlik goriindrlgtni birlegtirerek dijital donisimb isleri yapmaktadir.
Merkezi ABD, San Francisco’dadir.

Kontrolmatik, 2017 yilinda Nozomi Networks’tin yetkili saticisi haline gelmistir. Bu
kapsamda, Turkiye, [rak, Azerbeycan, TUrkmenistan, Tacikistan, Afganistan, Kamerun,
Etiyopya, Suudi Arabistan, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Umman ve Kuveyt
hudutlar1 dahilinde Nozomi iiriinlerini kullanarak Kontrolmatik kendi misterilerine
siber giivenlik ¢6ziimleri sunmaktadir.

Kontrolmatik’in 2017-2019 yillari ve 1Y2019-1Y2020 ddnemleri arasindaki satig hasilatinin
gelisimi asagida yer almaktadir.

2017 2018 2019 1Y2019 1Y2020
Satig Hastlati 34.699.051 59.266.831 186.625.739 43.789.806 70.364.321
Dénem Bilyimesi o 71% 215% B 61%
ilk 10 Milgteri Dagilimi
2017-2019 yillan ve 30.06.2020 itibariyla ilk 10 milsterinin dagilimi asagida yer almaktadur.
Hasilat
31.12.2017 | Sektdr Oriin-Hizmet Kategorisi Tutar (TL) ““‘::';:
(%
Msteri-1 | Enerji Giig Sistemleri, Proje Yonetimi 4584.44880| 13,2%
- Endistrivel | Operasyonel Teknolojiler, Endiistriyel Yazilim, Kontrol Sistemleri o
Musteri-2 Tesisler Haberlegme, Bilgi Glivenligi, IoT 3.583.879,00| 10,3%
Endtstrivel Giig Sistemleri, Proje Yonetimi
Milgteri-3 Tesi : v Operasyonel Teknolojiler, Endustrivel Yazilhim, Kontrol Sistemieri 3.491.686,00| 10,1%
SSISEr | Haberlegme, Bilgi Guivenligi, loT
I T, R rOJE Yéqetimi
Miisteri-4 52;‘::"“ eﬁ’ Mdilstriyel Yazilim, Kontrol Sistemleri | 2.797.670,30|  8,1%
3
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Endistrivel Glg Sistemleri, Proje Ydnetimi
Milgteri-5 Tesisler R4 Operasyonel Teknolojiler, Endiistriyel Yazilim, Kontrol Sistemleri 2.791.734,77 8,0%
Haberlesme, Bilgi Gitvenligi, IoT
Miigteri-6 | Enerji Glig Sistemleri, Proje Ydnetimi 2.586.888,58 7.5%
. Operasyonel Teknolojiler, End(istriyel Yazilim, Kontrol Sistemleri
Misten-7 | Ulagim | b erlesme, Bilgi Guvenligi, loT 2.194.000,00)  6,3%
Musteri-8 | Enerji Gug Sistemleri, Proje Yonetimi 1.902.118,64 5,5%
. Operasyonel Teknolojiler, Endilstriyel Yazilim, Kontrol Sistemleri o
Mugteri-9 |} Ulagim Haberlesme, Bilgi Guveniii, loT 1.361.538,19 3,9%
Muigteri-10 | Enerji Gilg Sistemleri, Proje Yonetimi 1.142.814,00 3,3%
iLK 10 MUSTERININ 2017 HASILATINDAKI PAY] 26.436.778,28 | 76,2%
2017 YILT TOPLAM HASILATI 34,699.051,00 | 100,0%
_Hasilat
31.12.2018 | Sektdr Urin-Hizmet Kategorisi Tutar (TL) "“'g:'y‘:
(%)
Mdsteri-11 | Enerji Giig Sistemleri ve Proje Yonetimi 14.066.559,17| 23,7%
Mugteri-12 | Enerji Gilg Sistemleri ve Proje YOnetimi 8.875.559,00| 15,0%
Miigteri-1 | Enerji Gilg Sistemleri ve Proje Yénetimi 4.328.571,00 7.3%
Muyteri-10 | Enerji Giig Sistemleri ve Proje Ydnetimi 3.094.617,75 52%
Miigteri-13 | Enerji Glig Sistemleri ve Proje YOnetimi 2.174.321,00 3,7%
. Operasyonel Teknolojiler, Endiistriyel Yazilim, Kontrol Sistemleri o
Miisteri-14 | Ulasim Haberlegme, Bilgi Giivenligi, loT 2.369.389,36 4.0%
Endiistrivel Giig Sistemleri, Proje Ydnetimi
Misteri-3 Tes Y Operasyonel Teknolojiler, Endustriyel Yaznhm Kontrol Sistemleri 2.194 889,84 3, 7%
) Haberlesme, Bilgi Giivenligi, [oT
Endiistrivel Gilg Sistemleri, Proje Y8nettmi
Miisteri-15 Te Y Operasyonel Teknolojiler, Endiistriyel Yazihm, Kontrol Sistemleri 1.267.320,00 2,1%
- Habetlegme, Bilgi Giivenligi, 10T
Miisteri-16 | Enerji Giig Sistemleri ve Proje Yonetimi 1.259.843,40 2,1%
Miisteri-17 | Enerji Gli¢ Sistemleri ve Proje Ydnetimi 1.198.377,96 2,0%
iLK 10 MUSTERININ 2018 HASILATINDAKI PAYI 40.829.448,48 | 68,9%
2018 YILI TOPLAM HASILATI 59.266.831,00 | 100,0%
_Hasilat
Icindeki
31.12.2019 | Sektdr Uriin-Hizmet Kategorm Tutar (TL) Pay:
. (%)
Miigteri-18 | Enefji 63.054.156,00| 33.8%
¢ /A7
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Gilg¢ Sistemleri, Proje Y6netimi

Milgteri-19 | Enerji Operasyone! Teknolojiler, Endistriyel Yazihm, Kontrol Sistemleri | 25.000.315,16| 13,4%
Haberlesme, Bilgi Gilvenligi, ToT
Miigteri-11 | Enerji Glg Sistemleri ve Proje Ydnetimi 13.418.598,58 7.2%
Msgteri-20 E:g“smye' G Sistemleri ve Proje Yanetimi 10.146.796,61 | 5.4%
Mugteri-21 | Enerji Gfiig Sistemleri ve Proje Ynetimi 5.507.873,00 3,0%
Miisteri-22 | Enerji Giig Sistemleri ve Proje Yoénetimi 5.102.671,00 2,7%
Gig Sistemleri, Proje Ydnetimi
Milgteri-23 | Maizeme | Operasyonel Teknolojiler, Endustriyel Yazilim, Kontrol Sistemieri 4.568.869,77 2,4%
Haberlesme, Bilgi Glivenlifi, [oT
Miigteri-24 | Enerji Gilg Sistemleri ve Proje Ydnetimi 4.439.449,00 2,4%
Misteri-16 | Malzeme | Giig Sistemleri ve Proje Yoaetimi 3.845.983,36 2,1%
Musteri-25 | Enerji Giig Sistemleri ve Proje Yonetimi 3.563.651,38 1,9%
iLK 10 MUSTERININ 2019 HASILATINDAKI PAYI 138.648.363,86 | 74,3%
2019 YILI TOPLAM HASILATI 186.625.739,00 | 100,0%
_Hasilat
30.06.2020 | Sektdr | Urtin-Hizmet Kategorisi Tutar (TL) [‘"‘g:';:
(%
Gilg Sistemleri, Proje Y §netimi
Miigteri-19 | Enerji Operasyonel Teknolojiler, Endlstriyel Yazilim, Kontrol Sistemleri | 13.581.540,15{ 19.3%
Haberlesme, Bilgi Giivenligi, [oT
Miigteri-26 | Enerji Glig Sistemleri ve Proje Ydnetimi 12.488.699,50| 17,7%
Miigteri-25 | Enerji Gii¢ Sistemleri ve Proje Yonetimi 9315.92023| 13,2%
Miigteri-27 | Enerji Gig Sistemleri ve Proje Yé8netimi 8.249.916,68 11,7%
Mugteri-18 | Enerji Giig Sistemleri ve Proje Yonetimi 5.607.228,18 8,0%
Musteri-20 ?‘e‘g"‘““y"" Gl Sistemleri ve Proje Yénetimi 532324803 |  7.6%
Miigteri-30 ’};j_:gﬁstnyel Gllg Sistemleri ve Proje Yonetimi 3.360.000,00 4,8%
Glg Sistemleri, Proje Yénetimi
Musteri-23 | Malzeme | Operasyonel Teknolojiler, Endiistriyel Yazilim, Kontrol Sistemleri 3.003.627,57 43%
Haberlesme, Bilgi Giivenligi, [oT
Miigteri-11 | Enerji Giig Sistemleri ve Proje Ydnetimi 1.420.827,26 2,0%
Miigteri-31 | Malzeme | Giig Sistemieri ve Proje Y&netimi 1.294.443,24 1,8%
LK 10 MUSTERININ 1Y2020 H 63.645.455,84| 90,5%
70364.321,00 | 100,0%
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Ilk 10 Tedarik¢i Dagihm

2017-2019 yillart ve 30.06.2020 itibariyla ilk 10 tedarik¢inin dagihmi asagida yer almaktadir.

Sirket faaliyetlerinin proje bazli olmasindan dolayi, proje s8zlesmeleri ve/veya proje geregi

kullanilacak malzeme/urlinler ve/veya hizmetlerin,

cinsi,

marka modeli degisiklik

gosterebilmektedir. Bir projede Siemens malzeme kullamimas: gerekirken digerinde ABB
kullanilabilmektedir, baz: proje stzlesmelerinde marka model ismi belirtildiginden o projelerde
belirtilen malzemeleri kullanma gerekliligi hasil olmaktadir.

Bazi tedarikg¢ilerle projede bazh galisildigindan, tedarikgilerin segiminde proje ve o projede
kullamlacak malzeme ve/veya hizmeti en uygun sartlarda saflama secenegi ®n plana
¢ikmaktadir. Bu sebeple Sirket’in tedarikgileri yillar igerisinde degisiklik gdstermektedir.

31.12.2017 iti ;| Toptam abm | HESEE
12, itibaryla ilk 10 tedarikgi Bedeli Icindeki
Payt (%)
TEDARIKCI 1 5.589.461,67 24,7%
TEDARIKCI 2 1.897.731,79 8,4%
TEDARIKCI 3 1.811.804,40 8,0%
TEDARIKCI 4 1.476.694,92 6,5%
TEDARIKCI 5 1.468.958,40 6,5%
TEDARIKCI 6 716.586,03 3,2%
TEDARIKCI 7 597.047,33 2,6%
TEDARIKC! 8 581.904,86 2,6%
TEDARIKCi 9 540.914,16 2,4%
TEDARIKCI 10 505.394,95 2,2%
ik 10 Tedarikgl Toplam 15.186.498,51 67.2%
Toplam 2017 yih Alimlar 22.608.694,76 100,0%
31.12.2018 itibartyla ilk 10 tedarikgi T°P""'B':("'e‘l'; 13.’.'3':1:
Payr (%)
TEDARIKCI 1 6.549.769,79 13,0%
TEDARIKCI 11 6.422.096,52 12,8%
TEDARIKCI 12 2.891.680,65 5.7%
TEDARIKCI 13 2.343.030,75 4,7%
TEDARIKCI 2 2.182.320,00 4,3%
TEDARIKCI 14 1.885.338,00 3,7%
TEDARIKCI 15 1.852.286,87 3,7%
TEDARIKCI 3 1.840.759.,61 3,7%
TEDARIKCI 16 1.696.016,00 3,4% |/ ' ) 3
TEDARIKGI 17 Lmass|  2sw| o7 25 il 2020
1k 10 Tedarikgi Toplam: 2893503707|  §7.5%0 .. = Nq R }
 Toplam 2018 yy Alumar 5031158490 | 1000% [\ F ivinst
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" . .. .| Toplam Ahm _Has:lat.
31.12.2019 itibariyla ilk 10 tedarikgei Bedeli I¢indeki
Pay1 (%)

TEDARIKCI 18 28.672.833,13 25,2%
TEDARIKC] 19 7.246.433,00 6,4%
TEDARIKCI 20 6.680.254,90 5,9%
TEDARIKCI 21 5.097.818,01 4,5%
TEDARIKCI 22 4.641.000,00 4,1%
TEDARIKCI 23 4.522.925,86 4,0%
TEDARIKGI 24 3.471.060,98 3,0%
TEDARIKCI 3 3.065.818,25 2,7%
TEDARIKCI 1 2.076.762,40 1,8%
TEDARIKCI 25 1.980.599,68 1,7%
fIx 10 Tedarik¢t Toplam 67.455.506,21 592%
Topiam 2019 yilh Alimlar 113.897.475,49 100,0%
30.06.2020 itibartyla itk 10 tedarikei | T OPAT AN :g.’.'ﬁ'e'ﬂ
Payi (%)

TEDARIKGI 18 5.298.798,01 14,4%
TEDARIKCI 19 3.415.954,50 9,3%
TEDARIKGI 25 2.347.395,12 6,4%
TEDARIKCI 32 2.116.897,55 5,7%
TEDARIKGI 33 2.074.671,95 5,6%
TEDARIKGI 26 1.506.737,82 4,1%
TEDARIKGI 34 1.211.292.96 3,3%
TEDARIKGI 3 1.042.618,51 2,8%
TEDARIKCI 17 1.001.175,03 2,7%
TEDARIKG] 20 847.376,60 2,3%
ilk 10 Tedarik¢i Toplami 20.862.918,05 56,5%
Toplam 2020 1. yanyil Ahmiar 36.893.301,00 | 100,0%

Kontrolmatik’in biiyiime stratejisi iki ayr: kategoride degerlendirilmektedir:
|- Mevcut Pazar ve Sekttrlerde Biiyiime P

a. Is yaptigi cografyalarda kalhci olmak igin miisterileri memnuniyetini artirmaya

calismaktadir. Kurumsal yapisim gfiglendirerek miisterilere geri ddniislerini
hizlandirmakta, mevcut pazarlardaki miisterilere ySnelik etkinlik ve tanitimi ‘¢
artirmakta, pazara 8zgil teknik ve ticari gartlari iyi analiz etmekte ve kendini :
de hali hazirda is yapug cografyalardaki proje ve

giincel tutmaktadir,




b. Is yaptigi sektSrlerde birlikte gahsabilecegi partnerlerin sayisim ve etkinligini

artirmaya ¢alismaktadir. Halihazirda sektriindeki ktiresel lider firmalarla uzun
siireli ¢&zUm ortakliklan kuran Kontrolmatik, partner firmalarinda kullandigi
iirtin agin gelistirmeye ¢aligmakta ve bunlann yani sira b8lgesel ve kiiresel yeni
oyuncularla da is ve ¢6zlim ortakliklar1 yaparak pazardaki etkinligi artirmay:
hedeflemektedir.

Is yaptig sektdrlerdeki yeni teknolojiteri takip etmek ve teknoloji yogunlugunu

artirmaya calismaktadir. Ozellikle Nesnelerin Interneti, Yazilim ve Kontrol
Sistemleri Sektdrleri glinlimilz endiistri trendini olusturmaktadir. Bu sebeple
teknolojilerin giincelleme hizlan yiiksektir. Bu hizi yakalayabilmek igin
Kontrolmatik personellerine gerekli egitimleri siirekli almalarini saglamakta ve
kiiresel teknoloji hareketlerini takip etmektedir. Degisen standartlan ve yeni
teknolojileri mevcut ve gelecek projelerine entegre ederek kalitesini ve
cazibesini artirmay: hedeflemektedir.

. Miusterilerin _ihtivaglanm ve bitirdiZi projeleri analiz edip iirlin ve hizmet
kalitesini artirmaya ve kaliteli hizmetin maliyetini diisiirmeye galismaktadir.
Bunun igin kurumsal yapisina ERP, CRM, Stok Analizi gibi &zellesmis yazilim
ve sistemleri entegre etmis bu sayede hem projelerdeki hiz ve etkinligini artirmig
hem de yaptig1 analizlerle gelecek projeleri igin bilgi birikimi ve tecrlibelerini
her gegen giin ylkscltmistir. Kontrolmatik ileride de mevcut yazilim ve
sistemlere inovasyon ve personel gelisimi ig¢in de sistemler ekleyerek
stirdiiriilebilir bilyiimeyi artirmay: hedeflemektedir.

2- Yeni Pazar ve Sekttrlerde Blyilime

a. [s vaptin sektorler icin yeni Pazar ve cografyalar eklemeyi hedeflemektedir.

TEKNOLchﬁNERJWE L

Hali hazirda hizmet verdigi sektdrlerdeki bilgi ve tecriibelerini dinamik ve esnek
yapis1 sayesinde yeni cografyalarda yeni miigterilere yonelerek projeler
gelistirmeye ¢alismaktadir. Yeni cografyalarin kendilerine 8zgii teknik ve ticari
sartlanm analiz etmekte, bu cografyalarda boigesel ¢ozim ortakhiklan
arastirmakta ve eski tecriibelerini ve kurumsal yapisini yeni cografyalara
uyumnlu hale getirerek siirdtriilebilir blylmesini artirmay1 hedeflemektedir.

. Is vaptigy coprafyalarda yeni sektdrler eklemeyi hedeflemektedir. Is yaptig

mevcut cografyasinda etkinlifini artirarak kendi faaliyet alanlanyla
iliskilendirebilecegi yeni sektorleri ve kabiliyetleri ekleyerek bilyiimesini
artirmayi hedeflemektedir.

ARGE calismalari ve yatirimlary ile yeni kabiliyetler ve teknolojiler eklemeyi
hedeflemektedir. Ozellikle Enerji Depolama ve Nesnelerin Interneti alanlarinda
baslattifi ARGE faahyetlerini artirmay1, bununla birlikte halihazirda yiirijttiigi
ARGE-Tasanm Mprkez; ];a;;musunu tamamlayarak ARGE faaliyetlerine
yo6nelik yetkin pgt%one‘l §ayrsin? artx}:mayn bu sayede biiylimesini siirdilrillebilir
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Sirket faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya y&nelik agagidaki stratejileri uygulamaktadir:

- Kontrolmatik, is yaptig1 tilkelerdeki projelerin kredi kaynaklarma dikkat etmekte, teklif
Oncesi risk hesaplamalarini buna gbre yapmaktadir. Genel politika olarak
tngdrillemeyen veya dngoriilebilse dahi makul korunma saglanamayan 8nemli risklerin
ve belirsizliklerin oldugu islere teklif verilmemektedir. Sozlesmelerde bankalarin
garantdrlitkleri kullanilmaktadir ve projelerde genellikle akreditif ya da nakit imkanlaria
¢alisilmaktadir.

- Kontrolmatik, projelerde kullandig1 kendisine ait veya tedarikgilerden alinan ve
projelerde teslim edilen tilm ekipman ve hizmetler igin “All Risk — Isveren Mali
Mesuliyet Sigortasi” ve “Nakliye Sigortasi” seklinde riskleri azaltmaya ybnelik
garantiler olusturulmaktadir.

- Kontrolmatik, is akis semalanim her yil diizenli olarak giincelleyerek kurumsal altyapiyi
olusturmakta ve gelistirmektedir. Her proje igin projenin $irket igi tim paydaslarinin
katildig1 detayl “is baglatma™ toplantilan gergeklestirilmekte ve projeler Sirket igi
muhasebe yazilimina da bagli olan Proje Y&netimi, Dokiimantasyon Y¥netimi ve ERP
sistemi {izerinden takip edilmektedir.

- Kontrolmatik, kurumsal yapi ile projelerini ydnetmesi, is yaptigi bdige ve llkelerin
ihtiyaglarim analiz ederek birgok projeyi yerel otoritelerle yiiz ylize goriigerek takip
etmesi, Sirket’teki c¢ahisanlann bilgi ve birikim seviyesini artiracak egitimler
diizenlenmesi, tamamladif1 projelerle tecriibe kazanarak, hem i planlarint daha dogru
yapabilmesi hem de maliyetleri daha dogru hesaplayabilmesi sayesinde sektdrdeki yeni
firmalara karg1 rekabet giiciinii artirmaya ¢aligmaktadir.

6.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden 6nemli nitelikte {iriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin araghrma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirn agi13a citkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Kontrolmatik, 2017 yilinda Yazilim ve IoT alaninda ¢aligmalar yapmak {izere ek istihdam
gerceklestirip birim olugturarak organizasyon semasini genisletmis, arasgtirma ve geligtirme
faaliyetlerine baglamistir. Ar-Ge faaliyetleri ile Endiistri 4.0'1n Global Diinya ile etkilesiminde
aktif rol oynamak, endiistride olusturacag: zorlu rekabetin igerisinde gligll bir yer bulmak
hedeflenmistir. 2018 yilinda Ar-Ge ¢alismalarindan elde edilen sonuglar ile nihai irline
dSniigim saglanmig ve faaliyet sonuglan ticarilestiriimistir. Sirket, IoT alanindaki Ar-Ge
¢aligmalarina bagli olarak 2018 yilinda Istanbul Havalimani’nin “Kablosuz sayag okuma
sistemi ve [oT teknolojik altyapisi” kurulmasi igini, is ortaklhig1 seklinde almigtir. Projede Ar-
Ge caligmalan sonucunda ortaya ¢itkan akillr sistemlerin entegrasyonu dijital dSniigtimlerin
gerceklesmesi saglanmaktadir. 2019 yilinda Ar-Ge projelerine ybnelik teknolojik altyaps
yatirnmi §irket 8z kaynaklan ile yapilarak Sirket merkezinde “Telekomand merkezi, uzaktan
izleme ve kontrol merkezi, u¢tan uca veri izleme ve siber giivenlik” alanlan &zelindeki Ar-Ge
faaliyetlerinde kullanilabilmesi adina demo odas: kurulmug olup; rayh sistemlerde haberlesme
¢Bziimleri gelistirilmesi, yine rayl sistemler ve OSB’ler i¢in uzaktan veri izleme ve kontrol
Unitelerinin geligtirilmesi ile si/lg r.glvenlik alanlarinda dijital donilstim altyap: gelistirme

<ad

baslayan Ar-Ge c¢alismalarinin siirekliliginin
masi, Ar-Ge yatirimlarinin artirtlmasi, inovatif



yaklagimlarla pazara yeni iiriin ve teknolojiler sunmak hedefleri ile yurt ii ve yurt dis1 Ar-Ge/
Tasannm ¢alismalarini projelendirerek 5746 Sayih Kanun kapsaminda tescil bagvurusu
gerceklesecektir, Covid-19 salgininin ddnemsel etkisi nedeniyle bagvurunun Eylill ayinda
gerceklestirilmesi planlanmakta olup, Ekim ay igerisinde tescillenmesi beklenmektedir.

a. Yapilan Ar-Ge Faaliyetleri

Gilg Sistemi Dengeleyicisi ~ PSS Modiil ve Modelleme Yazilimi Elektrik Sebeke Yonetmeligi
Madde 20- (12) Unite giicii 75 MW ve izeri konvansiyonel tip Onitelerde veya toplam kurulu
giici 300 MW ve iizeri olan konvansiyonel tip santrallarin iinitelerinde, enterkonnekte sebeke
sisteminde ortaya ¢ikabilecek 0-5 Hz arasindaki diisiik frekansli elektromekanik salinimlanna
karst otomatik gerilim regilatrinde elektriksel sdnlmleme saglama dzelligine sahip ve ‘
ENTSO-E sistemi baglantisiyla birlikte ortaya ¢ikan diisiik frekansh bdlgelerarasi salinimlan ?
soniimleyebilen bir gii¢ sistemi dengeleyicisi bulunmalidir.

Kontrolmatik tarafindan 2016 yilindan baglayarak bahsedilen enerji santrallerinde kullanilmak
iizere, santralde bulunan generator uyartim (ikaz) sistemine entegre ¢ahsacak Gii¢ Sistemi
Dengeleyicisi -PSS Modlli iizerine Ar-Ge ¢alismalari yapilmis ve ortaya ¢ikan modelleme
yazilimi ve iiriin ile Tiirkiye’nin bes bilylik kdmir yakitli santralinin PSS Modelleme ve
Optimizasyonu gerceklestirilmistir. Bahsedilen ¢aligma ile ayrica TUBITAK 1507 ¢agrisina da
bagvuru gergeklestirilmistir. Enerji Santrali Kontrol Sistemi Kontrolmatik blinyesinde
gerceklestirilen Ar-Ge galigmalari kapsaminda 8zellikle hidroelektrik santraller igin santralin
slireglerine 8zgii olarak Enerji Santrali Kontrol Sistemi ad1yla tirlinlegtiriimis ve Uretim kapasite
raporuna ekletilmistir. Ortaya ¢ikan {iriin ile santral blinyesinde mevcut bulunan iinite, salt ve
ortak sistemlere ait kontroller otomatik hale getirilerek santral SCADA sisteminin kurulmasi,
her bir iiniteye ait hiz regillatdrii sistemi, ikaz sistemi, yatak yaglama ve sofutma sistemi ile
koruma ve senkronizasyon sisteminin tamamen son teknoloji merkezi bir kontrol sistemi
izerinden izlenmesi ve kontrol edilmesi saglanmaktadir. Ayrica santralde bulunmayan
vibrasyon, debi ve seviye dl¢iim sistemlerinin kurulmas: ve i¢ ihtiyag sistemi, sogutma suyu
sistemi, drenaj ve tagkin 6nleme sistemi, transformatdr yangin séndirme sistemi gibi yardimc:
sistemler de ortaya ¢ikan sistem sayesinde izlenebilir ve kontrol edilebilir hale gelmistir.

Mobil Trafo Merkezi

Mobil trafo merkezleri acil durumiarda, planl enerji kesintilerinde, yapimi devam eden
yapilann enerji ihtiyacim kargilamakta, firtina veya baska bir felaketin yol agtig1 elektrik ]
kesintisinde istenilen enerjiyi o b6lgeye saglamakta kullanilmaktadir. Mobil Trafo Merkezleri, E
YG, OG ve AG enerji ihtiyacini karsilamak i¢in tasinabilir platformlar tizerinde ihtiyaca g&re
iretilmistir. Kontrolmatik blinyesinde yapilan Ar-Ge ¢aligmalan neticesinde firlinin tasarim
geligtirilerek boyutlar: kiigultitlerek kapasitesi ve verimliligi artinlmigtir. Yapilan tasanimlar ve
caligmalar neticesinde iiriintin birim kapasite bagina diigen fiyat: dilsiiriilerek ytksek verimli
yani Fiyat / Kapasite orani dﬂ;lxk dirtinler elde edilerek kapasite raporuna ekletilmig ve yerli
mal1 olarak tescillenmistir. Bﬁn%a bu‘h,ktNerh Mali Mobil Trafo Merkezlerinin yurt iginde
ve yurt disinda birgok proj € lqm safist. gergeklﬁnlmlstlr

Mobil Kompakt Enerji Dagmm Mquezz (E*Ho ¢) Tasarzm Projeleri
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Mobil Enerji Dagitim Merkezi (E-House); bzel uygulamaya bagl olarak standartlagtirilmis
veya Ozellestirilmig bir iinite olarak dnceden devreye alinmis, Snceden imal edilmis bir elektrik
odasidir. Bir tesisin elektrifikasyon altyapisi iginde asagidakileri igeren bir alt sistemdir:
Elektrik ve mekanik olarak birbirine bagli farkli Griinler, Orta Gerilim AIS / GIS Salt, Dagitim
Transformatdrleri, MCC ve AG Panolari, Degisken Frekans Stirtictileri, HVAC, Yangin Alarm
ve Sondilrme Sistemi, Aydinlatma ve tiim dahili baglantilar vb. E-House, planlama ve
kullanimdan kurulum ve devreye almaya her seyi kapsayan dzellestirilmis tak ve ¢alistir gli¢
kaynag1 ¢6zUmleri sunar. Kontrolmatik tarafindan yapilan Ar-Ge galismalari neticesinde E-
house sistemi 2019 yilinda iiriinlestirilerek kapasite raporuna ekletilmis ve yurt iginde ve yurt
diginda birgok proje igin satis1 gergeklestirilmigtir.

Genig Alan Enerji Yonetim Yazilim Geligtirme Projesi

Kontrolmatik tarafindan Organize Sanayi Bolgeleri, Raylh Sistemler ve kullanim alani
agisindan genis alanlar icin dzellestirilmis Enerji Yonetim Sistemi Yazilimlar1 2017 yilinda
trlinlestirilerek kapasite raporuna ekletilmis ve yurt i¢i yurt dig1 birgok proje biinyesinde satigi
gerceklestirilmistir. Sayag Okuma Yazdim Projesi Kontrolmatik tarafindan 2017 yilinda
baglatilan Ar-Ge ¢aligmalan sonucunda, tesislerin mevcut kontrol sistemlerine de entegre
olabilen tim sayaglarla haberlesebilecek esnek sayag okuma yazilimi gelistirilerek yurt iginde
birgok proje biinyesinde satigi gergeklegtirilmistir.

b. On Calismas: Yapilan Ar-Ge Faaliyetleri
Kolaboratif Robot

Robot teknolojileri uzun yillardir sanayinin iginde ayrilmaz bir parg¢a olarak yer almaktadir.
Otomotiv sektdriinden paketleme sektbrilne, tekstil sektbriinden beyaz esya sektbrlne, ilag
sanayisinden medikal endUstriye kadar birgok alanda kullaniimaktadir. Pazar pay: giin gegtikge
artmaya baglayan isbirlik¢i robotlarin kolay ve hizhi kurulumlan ile ufak ve orta &lgekli
isletmelerde de aktif olacagi dngoriilmektedir. 3 kg, 6 kg, 9 kg, 12 kg ve 15 kg olarak
tasarlanacak iiriin ailesi toplam 5 adet robottan olugacaktir. Son kullanicinin ara yiiz aracilig
ile kendisini programlayabilecegi sekilde tasarlanacak olan robot servis ihtiyaci duyulmaksizin
kolay kurulum ve kolay montaj ile son kullaniciya ulagabilecegi maliyetlerle sunulacaktir.
Gomiill sistem yaziim ve donanim gelistirme, servo motor & sliriicii, cad-cam tasarim,
hareketli mekanik aksam ve sifir bogluklu rediiktdr, mukavemet similasyonlar, bilgisayar
tabanli yazimlar ve ara yiiz gelistirme, giig elektronigi, sensérler & encoderler konu bagliklan
altinda Ar-Ge g¢alismalar1 yapilmaktadir. 2020 yili sonuna kadar prototip kolaboratif robot
yapiminin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Prototip sonras iriin ailesinin 2021 y1h itibariyle
seri iretime gegirilmesi hedeflenmektedir.itibariyle seri iiretime gegirilmesi hedeflenmektedir.

IoT Tabanl Sensor Sistemi ve IoT Platformu

Gelisen teknolojik yasam ile teknolojik &zellige sahip olan cihazlar her gegen giin giinlik
hayatimizin birer pargast olmaktadir. Omegin; akilli ev, akilli telefon, akilli saatler, akilh klima,
akilli sehirler vb. terimlerle giinljil 1zda sikga kargilagilmaktadir. Nesnelerin interneti
kavraml da gehsen teknolq’ fsu;ﬁe@}taya\. tkmigtir. Nesnelerin mtemetl kavrami sadece




artirmigtir. Cihazlar {izerindeki sensorler aracilifa ile veriler elde edilip, yorumlanarak ag
sistemi iizerindeki gesitli haberlesme protokolleri ile cihazlar birbirleri ile veri paylagimi
yapabilecek duruma gelmis; yapay zeka teknolojileri ile birbirlerine komut verebilen,
ybnetebilen cihazlar haline dniigebilmiglerdir. Ozetle IoT teknolojisi ile M2M (Machine-To-
Machine/Makineden Makineye) / H2M (Human To Machine/Insandan Makineye) ve M2H(
Machine To Human/Makineden Insana) haberlesmelerine imkin saglayabilecek duruma
gelinmistir. Kontrolmatik, IoT" nin gelisimine ayak uydurarak Ar-Ge g¢aligmalan ile Uretimde
verimin artmasi, enerji tasarrufunun saglanmasi ve insan hayatinin kolaylagtirmasi gibi yararlar
saglamay: hedeflemektedir. Fabrikalarin geleneksel iretim anlayislar1 endiistri 4.0 ile
degismeye baglamistir. Endistri 4.0 ile kurulan akilh fabrikalarda loT sistemi kullanmaktadir.
Uretim bandindaki cihazlar birbirleri ile iletisim saglayarak herhangi bir aksaklik yasandiginda
bilgi vermektedir. Detayl analiz ve raporlar sayesinde Uretimde yasanan sorunlar minimuma
indirilerek performans artisi saglanmigtir. Kontrolmatik, Lora & Lorawan end device ile belli
verilerin ortak bir veri platformunda toplanarak gerekli analiz ve yapay zeka galigmalan igin
kullanilmasini hedeflenmektedir. Bu ¢alismada ilk hedeflenen elektrik su ve gaz sayaglarindaki
verilerin uzaktan canli olarak izlenebilmesi ve ihtiyaglara gére OSOS otomatik sayag okuma
sistemine donlstiirllmesidir. Gerekli verilerin fayda ile bitiinlestirilerek her tiirld ihtiyaca
uygun altyapimin  gelistiriliyor olmasina ydnelik teknolojik altyapi g¢aligmalan
gergeklestirilmektedir. Ornegin; sicakhi nem okumalari, belli depolann doiuluk oranlari,
enerjinin olup olmamasinin sensérler ile okunabilmesi Ar-Ge g¢alismalanndaki somut hedefler
arasindadir. Calismada end device gémilll sistem donanim ve yazilim tasanimi ardindan ilk
olarak hazir gegitleri programlamak ardindan $irket’in kendi tasarimini yapmak, ayrica lorawan
network server yani sistemin beyni olarak nitelendirilen trafik kontrol veri iletme yazilimmnin
tasarlanmasi ve bunun ardindan [OT platformuna datalarnn aktarilmasi da Ar-Ge ¢aligmalarinin
beklenen sonuglaridir. Lora & Lorawan end device projesinin ayrniimaz pargasi olan IoT Data
Platformu teknolojik gelistirmeleri ile belli yerden gelebilecek belli protokoller ile verilerin
tutulup kayit edilmesi, kayit sonrasi yapay zeka ile analiz ederek makina 8grenmesi ve deep
learning (derin 8grenme) algoritmalarina entegre edilerek belli tahminler ve sonug Uretmeleri
yapmas1 hedeflenmektedir. Ozetle IoT tabanl sensdr sistemi Uzerindeki Ar-Ge ¢ahigmalarinin
nihai amaci veriler ile gorsellestirme yaptp misteri taleplerine en uygun gekilde sonug
iiretilebilmektedir. Sistemne miisteri talebine gore gesitli okuma ve okuma karsilig1 makina
eylemleri, alarmlar, bilgilendirmeler ve mail destekleri sisteme entegre edilebilecektir.

Enerji Depolama

Yenilenebilir enerji kaynaklari yapilar1 geregi konvansiyonel kaynaklar kadar istikrarli degildir.
Ancak tliketim talebinin siireklilik arz etmesi sebebiyle tiiketiciye stirekli kaynak saglanmalidir.
Siirekli  emerjinin  saglanabilirligi  ““Enerji Depolama Moduler Sistemleri”” ile
giiglendirilmelidir. Giinlimiizde enerji depolama sistemlerinin yaygin bir kullanimi yiiksek
maliyetler nedeniyle s6z konus/u noi’irnamalgadlr Ancak maliyeti ytksek olsa da kritik
noktalarda kullanilmaktadir. Kzﬁxtmlmatik., Li Qtityum)-Ton, Lead-Acid, Zn (ginko)-Air, Flow
Batterres depolama teknolo_ul’gnndek) Ar—Gergahs‘malarl ile diisiik maliyetli faydali ¢6ztimler
sunmay1 ve {irlin{i tabana yayarakkmllélmm alahlanv‘lu genisletmeyi hedeflenmektedir.
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6.2. Bashca sektorier/pazariar:

6.2.1. Faaliyet gisterilen sekt8rler/pazarlar ve ihrageumin bu sektdrierdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Thraggy, basta enerji (elektrik iiretim, iletim, dagitim) olmak tizere, endstriyel tesisler, maden
sehalan ve isletmeleri ile ulagim sektorlerine agagidaki ana faaliyet alanlarinda hizmet
vermektedir:

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endlstriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri
2- Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve [oT
3- Giig Sistemleri ve Proje Yonetimi

Sirket faaliyetlerini gergeklestirdigi alanlarda Tiirkiye pazarina 6zel sektdr raporunun oldugu
bir kaynaga ulasamamugtir. Yurt dis1 kaynaklara gbre ana faaliyet alanlari bazinda sektorel
bilgiler agagida yer almaktadir.

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri

Sektorde faaliyet gosteren Onemli sirketler arasinda; ABB, Siemens, Honeywell, General
Electric, Schneider Electric, Rockwell Automation, Yokogawa Electric, Emerson Electric,
Advantech, Fanuc, Nextnine, Scadafence, Wood Group Mustang, Wunderlich-Malec
Engineering, Tesco Controls, SAP, IBM, Cisco Systems, Oracle, Huawei Technologies,
Hewilett-Packard Enterprise, NEC Corporation, Cognizant, Accenture, Wipro sayilabilir.
Tiirkiye’de bu sayilan girketlerin bazilarinin Ttirkiye ofisleri ve ¢8ztim ortaklan bulunmaktadir.

Businesswire’in 2019-2025 global operasyonel teknolojiler raporuna gore, diinya ¢apindaki
operasyonel teknoloji pazarimn %6,4°luk bilegik yillik biiylime oraniyla yilltk bazda 17 Milyar
ABD Dolar bityiiyecegi tahmin edilmektedir.

Bu galigmada analiz edilen ve boyutlandinlan segmentlerden biri olan Saha Ekipmanlan (Field
Devices), %6,5’in iizerinde bilegik yillik bilylime potansiyeli sergilemektedir. Bu bilylimeyi
destekleyen degisen dinamikler, bu alandaki isletmelerin piyasanin degisen nabzini takip
etmesini kritik hale getirmektedir. 2025 yilina kadar 17,1 Milyar ABD Dolarina ulagmast
beklenen Saha Ekipmanlan segmenti, kilresel bliyilmeye dnemli bir ivme ekleyerek saglikli
kazanglar getirecegi degerlendirilmektedir.

Geligmis dunyay: temsil eden ABDde %7,3’liikk yillik bilesik biiyiime ile gegmis biiyiime
ivmesini siirdiirmesi beklenmektedir. Diinya ekonomisinde dnemli bir unsur olmaya devam
eden Avrupa iginde ise Almanya’nin 2025 yilina kadar b&lgenin bitytikligine 787 Milyon ABD
Dolari eklemesi beklenmektedir. Aymi dénemde, Avrupa’nin kalanindaki pazarlardan ise 791,9
milyon ABD Dolari’nin iizerinde talep 5ngdriilmektedir. Japonya’da Saha Cihazlarinin, analiz
dénemi bitiminde 1,5 milyar ABD dolan tutarinda bir Pazar bilyilkligiine ulasmasi
beklenmektedir, Diinyanin ikinci bilyiik ekonomisi ve kiiresel pazarlardaki yeni oyun degistirici
otarak Cin, dnilmlzdeki birkag yil iginde %6,2 oraninda bilyilme potansiyeli sergilemektedir.

Kaynak: htips:/fwww. businesswire.com/nexs 20200228005 180/en/Global-Operational-Technology-




sistem entegratoril olarak birgok farkli ¢dziimi projelere uygulayabilmesine olanak
tanimaktadir. Bu sayede proje igin maliyet ve siire anlaminda optimal ¢dziimii iiretebilmektedir.
Bununla birlikte kurumsal yapisi sayesinde birgok sistem entegratdrll firmaya kiyasla projeleri
genis bir ekiple organizasyon yapis:i i¢inde ele almakta ve personelin yetkinligine bagh
stireglerin aksaksiz ve kigilerden bagimsiz ilerleyebilmesini saglamaktadir. Bagka bir avantaj:
ise rehabilitasyon projelerinde gereken mithendislik saatleri ve mevcut sistemin gegmisinden
dogabilecek riskler noktasinda biiyilk firmalarin ¢ekimser davranmalart Kontrolmatik’i
avantajli kilmaktadir. Kontrolmatik, bilyiik tirin fireticileri ile projelerde zaman zaman rekabet
etmektedir. Urlin Oreticilerinin ayni zamanda tedarikgi olmalar1 nedeniyle Kontrolmatik proje
maliyeti agisindan dezavantajli olabilmektedir. Bu durumun olusturdugu riskleri azaltmak
amaciyla Kontrolmatik Oriin ¢esitliligini her gegen yil artirmaya ¢aligmakta ve bu firmalarla
(Omegin GE, Baker Hughes veya ABB) uzun vadeli ¢éziim ortakliklar1 / partnerlikler kurarak
pazarda olusabilecek Uriin fiyatlarinin proje bazli dalgalanmalarindan kendini korumaktadir.

2- Haberlesme, Bilgi Glivenligi ve IoT

IoT, Bilgi GUivenligi ve Endilstriyel Haberlesme alaninda AWS (US), Check Point Software
Technologies (Israel), Cisco Systems (US), Cyberark (US), Fireeye (US), Forcepoint (US),
Fortinet (US), F-Secure (Finland), IBM Corporation (US), Imperva (US), Juniper Networks
(US), McAfee (US), Micro Focus (UK), Microsoft (US), Oracle (US),Nozomi Networks, Palo
Alto Networks (US), Proofpoint (US), Qualys (US), Rapid7 (US), Sophos (UK), Splunk (US),
Symantec (US), Trend Micro (Japan), ABB Ltd., ADVANTECH Co. Ltd., Belden Inc., Bosch
Rexroth AG, Cisco System Inc., Eaton Corporation, Fortinet Inc. General Electric, HMS
Industrial Networks, Honeywell International Inc., Huawei Technologies, Moxa Inc., Siemens
AG, Bosh Software’i kiiresel oyuncular arasinda sayilabilir.

Fortune Business Insight, 10T pazarninin 2018’ de 190,0 Milyar ABD Dolart degerinde oldugunu
ve 2026 yilina kadar 1.102,6 Milyar ABD Dolarina ulagacagini tahmin etmektedir.

Kaynak: https:/fwww fortunebusinessinsights.com/industry-reports/100307 (Son erisim tarihi: 04.09.2020)

Markets and Markets, bilgi glivenligi pazarinin 2018’de 152,71 Milyar ABD Dolarindan bilegik
yillik %10,2’lik bir blyiimeyle 2023 yilina kadar 248,6 Milyar ABD Dolarna ulasacagin
tahmin etmektedir.

Kaynak:  https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/cyber-security-market-505.htm!  (Son__erisim
tarini: 04.09.2020)

Global Market Insights’a gdre, endiistriyel iletisim pazari, Endiistri 4.0 devriminin yaygin
olarak benimsenmesi ile ydnlendirilmektedir. Sanayi sektdrleri dijital bir aksama slirecinden
gegiyor. Endustriler, iy modellerini degistirmek ve operasyonel verimlilik elde etmek igin
gelismis malzemelerle birlikte endiistriyel IoT, otomatik makineler, katki tretimi gibi ileri
teknoloji ve makinelerden yararlanmaktadir. Bu, kuruluglarin akill: tedarik zinciri, daha iyi
tiretim siireci ve verimli bir ugtan uca. ckpswtem gelistirmesini saglar. isletme maliyetlerini
azaltmak ve verimliligi artirmak ;9’?1’1 asnayi sekfbrlcn arasinda artan ihtiyag, otomasyon talebini
artiran temel faktsrdiir. / o
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Endustriler arasinda oehgmig; lletlsqu pmtpkollc?nm giderek benimsenmesi, endilstriyel
iletisim pazar i¢in de dnem 1 ’bll’ mci ,guc;/otarakf hareket etmektedir. Endiistriler arasinda
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dijitallesme arttik¢a etkili iletisim teknolojisine duyulan ihtiyag da ortaya ¢ikmaktadir. Onceki
iletisim protokolleri, dijital verilerin patlamasi ve gecikmeye duyarli uygulama ile basa
gikamayan seri tabanli protokollerdi. Bu zorlukiari agmak igin, organizasyon daha gelismis ve
esnek endiistriyel ethernet protokollerine dogru kaymaktadir. 2019 itibariyle 90 Milyar ABD
Dolarina ulasan Pazar bUyiiklugi bilesik yillik %12 bityiime ile 2025 yilinda 160 Milyar ABD ]
Dolarina ulagmast beklenmektedir. E

Kaynak: hups:/fwww.gminsights.com/industry-analysis/industrial-communication-market (Som_erigim tarihi:
04.09.2020)

Bu segmentte Kontrolmatik’in avantaji bagka sistem entegratdrleriyle kryastandiginda verilerin
toplanmasi igin gerekli olan altyapiy! da halihazirda Operasyonel Teknolojiler sektériinln
altinda kendi kuruyor olmasidir. $8yle ki; Kontrolmatik, diger sistem entegratdrlerinden farkli
olarak kendi yazilim ekibi aracilif ile halihazirda hem operasyonel teknoloji altyapisini kuran
hem de haberlesme, bilgi giivenligi sistemleri (glivenlik duvari yazihmlan, ag y&netim
yazilimlari, viriis koruma yazilimlari, kullanici erigim y&netim yazidimlar: gibi birgok gesitli
yazilim ve algoritma hizmetinden olusan biitiinctil sistemler) kurabilme &zelligi ile ugtan uca
agini genigleterek rakiplerine karg1 avantaj saglamaktadir. Boylelikle, buradaki bilgi birikimini
ve sorunlara yonelik analizini inovasyona donilstfirebilmektedir. Kendi yazilim ekibi
araciliflyla miisterilerine y&nelik ¢dzlimleri mevcut iiriin ve platformlar (izerinden ihtiyaca
yonelik olarak hizli ve maliyet etkin sekilde ger¢eklestirebilmektedir. Sektdriln yeni gelisen bir
sekttr olmasi ve dzellikle Kontrolmatik’in hizmet verdigi bolgelerde (Orta Dogu, Sahra Alti
Afrika, Turki Cumhuriyetler ve Tirkiye) henilz olgunluk seviyesine ulasmamis olmasi
sebebiyle referans sayisinin azhigi Kontrolmatik’in dezavantaji olarak sayilabilir. Bu durum
pazarda 6nciililk etme firsatini da ortaya gikarmaktadir. Bu sebeple ilerleyen dSnemde dogru
proje ve yatirimlarla bu durum dezavantajdan avantaja gevrilebilir.

3- Gilg Sistemleri ve Proje Y&netimi

Kuresel oyuncular olarak ABB Ltd, General Electric Company, Siemens AG, Toshiba
International Corporation, Mitsubishi Electric Corporation, Schneider Electric, Petrofac,
Larsen Toubro, Wood, SNC-Lavalin, McDemnott, Saipem, WorleyParsons, KBR,
TechnipFMC, Mott Macdonald, Bechtel, JGC Corporation sayilabilir.

Goldstein Research analisti, kiiresel elektrik iletim ve dagitim ekipmanlari pazartnin 230 Milyar
ABD Dolarindan 2024 yilina kadar %6,41’lik bir bilesik yillik biiylime oraniyla yaklasik 312
Miiyar ABD Dolarina ulagacagini tahmin etmektedir.

Kaynak: https://www.goldsteinresearch.com/report/electric-transmission-distribution-equipment-market-global-
analysis {Son erisim tarihi: 04.09.2020) '
Research and Markets’e gtre kilresel elektrik iiretim piyasasi 2018’de yaklasik 1.341 Milyar E
ABD Dolan degerine ulagsmis ve 2014’ten bu yana %2,4’lik bilesik yillik bllylme hizi
yakalamistir. 2022°de ise %3,5°lik bir bilesik llllk biiyﬂme ile yakla$|k 1.537 Milya: ABD
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Kontrolmatik’in bu segmentteki avantajlarindan bahsetmek gerekirse; kiiresel dlgekte {riln
tiretici firmalar ile uzun stireli ¢ztim ortakliklan yapmaktadtr. Cok uluslu rakiplerine gore daha
esnek yapisi sayesinde projelerde miisteri ve idarelerin ihtiyaglarna hizli sekilde uyum
saglayabilmektedir. Bulundugu cografya itibariyla lojistik ve i§ giicli anlaminda maliyet etkin
¢ozlimler saglayabilmekte, olugturdugu kurumsal yap: ile kiresel Sl¢ekte mithendislik,
danigmanlik ve yapim-konstrilkksiyon firmalanyla calisabilmektedir. Kontrolmatik anahtar
teslim projelerde Ustlendigi kapsamlar ve disiplin sayisimi artirmayi hedeflemektedir.
Halihazirda projelerde ¢ogunlukia Ustlendigi kapsamlardan glic sistemleri ve operasyonel
teknoloji paketlerinin yanisira proje dahilinde ihtiyag duyulan elektromekanik tedarik ve
kurulum kapsamlarindaki iglerini de her yeni projede artirmaktadir. Tamamladig1 projelerin
neticesinde elde ettigi is bitirme belgeleri sayesinde daha kapsamli ve daha buyiik biitgeli
projelere teklifler iretebilmektedir. Tamamladig: projeler sayesinde banka ve finans kuruluslar
nezdinde kredibilitesi ve limitleri ylikselmektedir ki bu sayede bir sonraki projenin finans
zemini hazirlanmaktadir. Kontrolmatik bazi projelerde hem projelerin kredi dl¢ekleri agisindan
idarelerce tek paket olarak ibale ediimesi sebebiyle hem de ana faaliyet konusu olmayan
islerin(ingaat vb.) kapsamin ylizdesel olarak daha bilyiik kalemini olugturdugu durumlarda ana
yiiklenici olarak ¢aligamamaktadir. Bu durum mevcut durumda dezavantaj olmakla birlikte
ileriye doniik bir potansiyel de arz etmesi itibanyla gelijmeye agik bir konudur. Her
tamamlanan proje ile teklif atabilecegi ve yiiklenimi altina alabilecegi yeni projelerin tutarlasin
artirarak potansiyel biiylmesini hizlandirmaktadir.

6.2.2. ihracg: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ihraggiin net satiy tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagihimi
hakkinda bilgi:

31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.06.2020 itibanyla satis hasilatinin kamu ve &zel
sektor miigterilerine, yurt i¢i ve yurt disi milgterilere, {iriin ve hizmet kategorisine ve miisterileri
sekttriine gtre dagilims agagidaki tabloda yer almaktadur.

Sirket’in satig hasilatinin biiyitk kism: 6zel sektbre yapilan projeler kaynaklidir. Yurt diginda
gerceklestirilen projelerin orani Sirket’in stratejisi dogrultusunda artig gdstermigtir. Yurt
digindaki projeler Orta Dogu ve Afrika iilkelerinde yogunlagmaktadir. Satig hasilatinin sektdrel
kinlimina bakildiginda ise agirlikli enerji sektdriinde projelerin  gergeklestirildigi
gorlilmektedir.

;'e’:t"';:_“]')'a'g‘“’:‘n':’g.’z’; 2017|  Pay 2018|  Pay 2019 Pay| 1Y2020]| Pay
Kamu Sektsri 5.596374| 16,1%| 56.180| 0,1%| 67.741.569| 36,3%]15.032.204| 21,4%
Ozel Sektor 29.102.677| 83,9%59.210.650 | 99,9%118.884.170 | 63,7%|55.332.117] 78,6%
Toplam Hasilat 34.699.081 | 100,0% | 59.266.830 | 100,0% | 186.625.739 | 100,0% | 70.364.321 | 100,0%
Hasitatin Yurt ici/

Yurt Dyt Dagilion 2017 Pay 2018 Pay 2019 Pay 1Y2020 Pay
TL

Emn) Dis1 Satislar 8.452.059| 24,4%)24.839.449 | 41,9%109.192.680| 58,5%|31.983.367| 45.5%
Yurt Igi Satislar 26.245.9;&%?!: 58,1%| 77.429.259| 41,5%|38.312.466| 54,4%
Diger Satiglar Y571 Zo%]" 13 0,0% 3.800| 00%| 68.488{ 0,1%
Toplam, Hasilat 34.6§9.0517 190:0%0.85,266.831 | 100,0% | 186.625.739 | 100,0% | 70.364.321 | 100,0%
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g;::e‘;:‘:ga ug:;u[:f: (L) 2017  Pay 2018|  Pay 2019| Pay| 1Y2020| Pay

i¢ Anadolu 5.126.544| 19,5%| 5.661396| 164%| 5.156.215| 6,7%| 2.516.001| 6,6%

Marmara 10.513.821| 40,1%22.750.036 | 66,1% | 32.929.466| 42,7%| 6.702.115| 17.5%

Ege 2402.774|  92%| 1.826.618) 53%| 7.621.080| 99%| 1.589694| 4,1%

G. Dogu Anadolu 908.143| 3,5%| 978.893| 2,8%| 25.330.438| 32,9%)|13.685.816| 35,7%

Akdeniz 3.155955{ 12,0%| 1497.774| 44%| 2.859.663| 3,7%{13.785412| 36,0%

Dogu Anadotu 2.654.884| 10,1%| 174.587| 05%| 2.726413| 3,5% 23455 0,1%

Karadeniz 1.484871| 5,7%| 1.538078| 4,5% 431.372| 0,6% 9.9721 0,0%

Toplam Hasilat 26.246.992 | 100,0% | 34.427.382 | 100,0% | 77.054.647 | 100,0% | 38.312.466 | 100,0%

Hasiatw Yurt Dipn

Ulkelere Gare Dagilim 2017 Pay 2018 Pay 2019 Pay 1Y2020 Pay

TL) .

Irak 1.636.033| 19,4%| 4.450.542 17,9%| 72.107.139| 66,0%| 6.035.518( 18,9%

Dubai 14.281.880| 57,5%| 13.301.959| 12,2%| 1.402953| 4,4%

Afganistan 357.174|  4,2%] 2.832.546| 11,4%| 6.666.772| 6,1%| 9.198.722| 28.8%

Nijerya 12598431 5,1%| 3.812.553| 3,5%

Ozbekistan 2.452.702| 2.2%

Gine 14853421 14%

Tunus 606.665| 2,4% 714315| 0,7%| 143.852| 0,4%

Kibns 525411  0,6% 249920 0,2%

Burkina Faso 243,785 0,2%]12.331.586| 38,6%

Almanya 623.214 2,5%

Armavutluk 0,0% 42.058| 02%

Etiopya 3.544903| 419%

Kuveyt 545.281 2,.2%

Sudan 2.532.182| 30,0%

Urdin 329.227] 3.9%| 197.420] 0,8%

?r“a':srl‘:k{.‘;’c‘:g“’ 8.158.193 2870.736|  9,0%

Toplam Hasilat 8.452.059 | 100,0% | 24.839.449 | 100,0% | 109.192.680 | 100,0% | 31.983.367 | 100,0%

g:;'l'l‘::: (ST°I'J‘)‘5"' 2017  Pay 2018  Pay 2009  pay| 1v2020| Pay

Enerji 14.324.158 | 41,3%|44.821.752| 75,6%(141.672.077| 75,9%!52.238.036 74,2%

Endistriyel Tesisler 14.463.523 | 41,7%]| 7.421.011] 12,5%| 30.204.238| 16,2%10.019.727| 14,2%

Ulagim 5226.879| 15,1%| 5.231.184| 8,8%| 6.231274| 33%| 1.351.490{ 19%

Malzeme 684.491 Yet=] 792.884 | 3,0%| 8518150 4,6%| 6.755.068| 9,6%

Toplam Hasilat 34.699.05 Togd% '59.;&.831 100,0% | 186.625.739 | 160,0% | 70.364.321 | 100,0%
2 5 il 200




6.3. Madde 6.1.1 ve 6.2.de sayilan bilgilerin olaganiistl unsurlardan etkilenme durumu
hakkimda biigi:

Isbu Ihraggt Bilgi Dokiimaninin 4. Bolimiinde ifade edildigi iizere, Kontrolmatik’in
faaliyetleri, Kontrolmatik’in dahil oldugu sektdr, ekonomik ve konjonktiirel gelismeler ve
Kontrolmatik’in finansal riskleri karhlik izerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

2020 yilinda diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini, Sirket’in faaliyetlerine ve finansal
durumuna etki edebilecektir. Nitekim Sirket’in 2020 yilinda faturalanmasi beklenen devam
eden yurt dis1 projelerinin hakedislerinde halihazirda Covid-19 salgini etkisiyle sarkmalar
yasanmis olup, Sirket biltgeledigi satis hasilatina ulasilamayabilir. Bununla beraber, 2020
yilinda yurt disinda alinan veya alinacak islerde de Covid-19 salgininin yarattig1 ve/veya
yarataca§ lojistik engeller nedeniyle projelerin takviminde sarkmalar yasanabilecek olup, bu
durum Sirket’in satig hasilatim  etkileyebilecektir. Covid-19 salgiminin  etkileri
ongdrillemediginden, Sirket’in faaliyetlerine ve faaliyet sonuglarna etkisi 8niimiizdeki yillarda
dadevam edebilecektir.

Diger taraftan, $zellikle Sirket’in yurt disi projelerini gergeklestirdigi bslgeler de géz Sniine
alindiginda, olasi yasanacak bir, uluslararasi arenadaki ticaret savaslarinin, olasi ticaret
ambargolarinin, lilkemizin de taraf oldugu bolgesel gerginliklerin, konjoktiirel olumsuz
gelismelerin tirmanmasi nedenleriyle, gerek is yapilan cografyalarda yasanacak giivenlik
zaafiyeti, gerek projelerin ilerlemesi ve hakedis yapilmasinmn, gerek yatinmlann durmasi veya
Stelenmesi nedeniyle yeni iy alinmasinin, yavaglamasi sonuglarini ortaya ¢ikartabilir, bu
durumlar sirketin i yapmasini ve satig hasilatini olumsuz etkileyebilir.

6.4. ihrageinin ticari faaliyetleri ve karlihfi acisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 1
Olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin-6zet bilgi: E

Onemli Ticaret Anlagmalar:

Sirket’in, General Elektrik Grid Solutions ile ilk olarak 2019 yilinda yapmis oldugu ve ek
sozlesmelerle 2020°de devam eden, Turkiye, Afganistan ve Sudan hudutlar: dahilinde devre
kesme salterleri, yiiksek gerilim ve gii¢ trafolan gibi ekipmanlarin, sistemlerin, parcalarin ve
yardimci tesisat ilrlinlerinin satilmas: ve hizmetlerin saflanmasini kapsayan yetkili kanal
partnerligi, yetkili saticilik ve yetkili katma degerli saticilik anlasmalan g¢ergevesinde satilacak
iriin ve hizmetlerin yilik bazda satig hasilatinin ortalama ylizde S5’ini olusturmasi
beklenmektedir. Sirket’in Baker Hughes, ABB, Fortinet, Nozomi, Osisoft ve Huawei gibi
¢8ziim ortaklifi, partnerlik, yetkili saticilik veya distribiitérliik kapsaminda birlikte is planlan
olusturdugu diger sirketler Kontrolmatik’in satis hasilatim etkilemese de Sirket’in is gelistirme
ve pazarlama faaliyetleri ile bu ¢er¢eve anlagmalar neticesinde verilen sertifika egitimleri ile
gergeklestirdigi saha operasyonlarini etkllemektcdlr
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Aynica, www.kontrolmatik.com temel alan adi Sirket adina kayith bulunmaktadir,

Sirket adina yukanrida belirtilen markalar ve teme] alan adi diginda Sirket’in iki adet marka tescil
bagvuru bulunmaktadir. 10 Temmuz 2020 tarihi itibariyle “Kontrolmatik” ve “kontrolmatik.com”
kelime markalarinn Sirket adina tescil edilmesi igin Sirket tarafindan bagvuru gergeklestirilmigtir.
Yukarida belirtilenler diginda Sirket’in herhangi bir patent, faydali model, bilgisayar programi, veri
tabanlan dahil her ne ad altinda olursa olsun bagkaca bagvurusu mevcut degildir. Sirketin sahibi
oldugu veya kullandi@) fikri miilkiyet haklan ile ilgili rapor tarihi itibaniyla herhangi bir ihtilaf,
iddia ve itiraz iglemi bulunmamaktadir.

Lisans Sézlesmesi

Sirket, lisans veren sifatiyla, Kontrolmatik Pano Sanayi ve Ticaret Limited Sicketi ile 1 Agustos
2018 tarihinde lisans sbzlesmesi imzalamgtir. $irket, lisans alan Kontrolmatik Pano Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi’ne, imza tarihinden itibaren sdzlesme hikiimleri uyarinca fesih
gerceklesene kadar gecerli ve iki sirketin ortaklarimin ayni kigiler oldugundan dolayi bedelsiz olacak
sekilde stzlegmede yer alan Sirket markalan iizerinde basit lisans vermigtir.,

is Ortakhigs Sozlesmeleri

Sadece belirli bir is igin kurulan is ortakiiklari, s6z konusu igin teslirn edilmesi ve is ortakligi
sbzlegmesinde belirlenen jartlarin saglanmasi sonrasi fesh edilmekte, baska isler yapmak igin
devam ettirilmemektedir. TUBITAK’in agmis oldugu muhtelif “Bilim Merkezi Projeleri”
ihalelerine, Kontrolmatik ve Boyut Maket Sanayi Tasimacilik Limited Sirketi’nin (“Boyut Maket™)
teknik yeterlilik agisindan tek bay imeleri mimkiin  olmadigindan is ortakhiklan

olustufdimugtur. Kontrolmatik, sgf BITAK projelerinde simiilasyon yazihimlar,

¢ Rejg Mah? niar) iST.
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ekranlar, elektronik aksamlar ve ara yiizlerin tedarigi, kurulumu ve proje ybnetimini Gstlenmistir.
Is ortakltgini olusturan Boyut Maket ise maket yapimi ve montajini saglamigtar.

1. Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu’nun (TUBITAK) “Bursa Bilim Merkezi
Projesi A-1 Ugusun Riiyasi ve Uzay Kesfi (Dream of Flight and Space Exploration) ile A-
3 Ugus Yolu (Flight Path) Temal Sergiler ve Sergi Unsurlari Kurulum ve Montaj Dahil Mal
Alim1” isi kapsaminda 10.000,00 TL sermaye ile Sirket ve Boyut Maket Sanayi Tagimacilik
Limited Sirketi (“Boyut Maket”) arasinda 03.01.2019 tarihinde Bakirkdy 45. Noterliginde
00171 yevmiye numarast ile is ortaklif1 s6zlesmesi akdedilmigtir. Sirket, is ortakliginda
%60 hisse sahibi olarak pilot ortak olup Boyut Maket %40 hisse sahibi olarak dzel ortaktir.

Sirket ortaklarindan Omer UNSALAN is ortakligina Genel Mudilr olarak atanmis olup is
ortakligin1 miinferiden temsile yetkili kilinmagtir. Sirketler ihale olunan igin tamamlanmasi
icin gerekli sermayeyi hisseleri oraninda karsilayacak olup kendi kaynaklanndan I
Ortakligi’'na saglayacaklar1 her tirli finansmam kendi sirketleri admna alacak olarak
kaydedecektir.

Isin sézlesme bedeli 2.650.000.-TL dir ve mevcut durumda igin yaklagik %5’i bitirilmistir.

2. TUBITAK’in “Bursa Bilim Merkezi Projesi S2-Uzay Sahnesi (Mini Theater) ve S3-
Dinyanin Yoringesinde (Flight Paln Earth’s Orbit) Temah Sergi ve Sergi Unsurlan
Kurulum ve Montaj Dahil Mal Alms” igi kapsaminda 10.000,00 TL sermaye ile $irket ve
Boyut Maket Sanayi Tagimacilik Limited Sirketi (“Boyut Maket”) arasinda 28.09.2018
tarihinde Bakirk8y 45. Noterliginde 26913 yevmiye numarasi ile is ortaklif1 stzlesmesi
akdedilmistir. Sirket, i ortakhiinda %60 hisse sahibi olarak pilot ortak olup Boyut Maket
%40 hisse sahibi olarak dzel ortaktr.

Sirket ortaklarindan Omer UNSALAN is ortakhgina Genel Miidiir olarak atanmis olup is
ortakhigini miinferiden temsile yetkili kilinmigtir. Sirketler ihale olunan igin tamainlanmasi
icin gerekli sermayeyi hisseleri oraninda kargilayacak olup kendi kaynaklarindan I
Ortakhifr’na saglayacaklar1 her tirli finansmam kendi sirketleri adina alacak olarak
kaydedecektir,

isin sozlesme bedeli 7.850.000.-TL olup, mevcut durumda igin tamamu bitirilmistir.

3. TUBITAK’in“Bursa Bilim Merkezi Projesi $-4-Uzayin Nesneleri (Objects in Space) ve S-
5-Uzay Gézlemi (Observation of Space) Tenali Sergi ve Sergi Unsurlan Kurulum ve
Montaj Dahil 2 Kisim Mal Alims” igi kapsaminda is ortaklif1 uhdesinde kalan ihalenin 1.
Kismt olan “S-4-Uzayin Nesneleri (Objects in Space)” isi kapsaminda 10.000,00 TL
sermaye ile Sirket ve Boyut Maket Sanayi Tagimaciltk Limited Sirketi (“Boyut Maket™)
arasinda 28.09.2018 tarihinde Bakirkdy 45. Noterliginde 26912 yevmiye numarast ile is
ortaklig stzlesmesi akdedilmistir. Sirket, is ortakhiginda %60 hisse sahibi olarak pilot ortak
olup Boyut Maket %40 hisse sahibi olarak 6zel ortaktir,

Sirket ortaklarindan Omer UNSALAN is ortakligina Genel Miidir olarak atanmis ofup is
ortakh g miinferiden temsile yetkili kilinmstir. Sirketler ihale olunan isin tamainlanmas:
icin gerekli sermayeyi hlsSeIerLgrEmnda karstlayacak olup kendi kaynaklarindan I3
Ortakh@i’na saglayacakla '}1131‘ sirli>finansmam kendi girketleri adina alacak olarak

. 4 (N CBr e N
kaydedecektir. > ‘i.‘\

Isin sdzlesme bedeli 1{ 890.00@ -TL olup, me‘{cut durumda igin tamami bitirilmigtir.
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4. TUBITAK’in “Bursa Bilim Merkezi Projesi S-4-Uzayin Nesneleri (Objects in Space) ve S-
5-Uzay Gdzlemi (Observation of Space) Temali Sergi ve Sergi Unsurlan Kurujum ve
Montaj Dahil 2 Kisimm Mal Alim1” igi kapsaminda is ortakli1 uhdesinde kalan ihalenin 2.
Kismi olan “S-5-Uzay Gozlemi (Observation of Space) Temali Sergi ve Sergi Unsurlan
Kurulum ve Montaj Dahil Mal Alim(” igi kapsaminda 10.000,00 TL sermaye ile Sirket ve

v Boyut Maket Sanayi Tasunacihk Limited Sirketi (“Boyut Maket™) arasinda 17.10.2018

i tarihinde Bakirkdy 45. Noterliginde 28522 yevmiye numarasi ile is ortaklig1 sézlesmesi

‘ akdedilmigtir. Sirket, is ortakliginda %60 hisse sahibi olarak pilot ortak olup Boyut Maket

%40 hisse sahibi olarak $zel ortaktir.

Sirket ortaklanndan Omer UNSALAN is ortakligina Genel Miidiir olarak atanmis olup i§
ortakligim miinferiden temsile yetkili kilinmigtir. Sirketler ihale olunan igin tamamlanmasi
igin gerekli sermayeyi hisseleri oraninda karsilayacak olup kendi kaynaklanndan Is
Ortaklhigi’na saflayacaklari her tirll finansmam kendi sirketlen adina alacak olarak
kaydedecektir.

Isin stzlesme bedeli 3.730.000.-TL olup, mevcut durumda isin tamam bitirilmistir.

5. IGA Havalimanlan Ingaatt Adi Ortaklig1 Ticari Igletmesi’nin “Kablosuz Sayag Okuma
Sistemi ve ToT Altyapssi (Internet of Things)” isi kapsaminda 10.000,00 TL sermaye ile
Skysens Teknoloji A.S. (“Skysens™) arasinda 04.09.2018 tarihinde Bakirkdy 45.
Noterliginde 24977 yevmiye numaras: ile is ortaklig1 s6zlesmesi akdedilmigtir. Sirket, i§
ortakhginda %50 hisse sahibi olarak pilot ortak olup Skysens %50 hisse sahibi olarak $zel
ortaktir.

Sirket ortaklarindan Sami ASLANHAN ve Burak POLAT miisterek imzalariyla girketi
temsil ve ilzama yetkili kilinmigtir. Sirketler ihale olunan igin tamamlanmas: ig¢in gerekli
sermayeyi hisseleri oraninda karsilayacak olup kendi kaynaklarndan I3 Ortakligi’na
saglayacaklan her tiirlii finansmani kendi sirketleri adina alacak olarak kaydedecektir.

IGA tarafiyla i ortakIigt arasinda imzalanan s6zlesmeye istinaden “Kablosuz Sayag Okuma
Sistemi ve ToT Altyaps! tesis edilmis olup s6z konusu sistem ve IoT altyapisi hali hazirda
kullanilmaktadir.

6. IGA Havalimam Isletmesi Anonim Sirketi’nin (“IGA™) sayaglardaki bilgilerin okunmasi,
verilerin saklanmast ve sz konusu verilerin !GA’min ilgili birimlerine aktariimas
hizmetleri (Kablosuz Saya¢ Okuma Hizmetleri) isi kapsaminda 10.000,00 TL sermaye ile
Skysens Teknoloji A.S. (“Skysens’) arasinda 10.10.2018 tarihinde Bakirkoy 45.
Noterliginde 27909 yevmiye numarasi ile i§ ortaklig sdzlegmesi akdedilmigtir. Sirket, is
ortakhginda %50 hisse sahibi olarak pilot ortak olup Skysens %50 hisse sahibi olarak 6zel
ortaktir.

Sirket ortaklarindan Sami ASLANHAN ve Burak POLAT miisterek imzalanyla sirketi
temsil ve ilzama yetkili kilinmigtir. Sirketler ihale olunan igin tamamlanmasi igin gerekli
sermayeyi hisseleri oraninda kargilayacak olup kendi kaynakianndan Is Ortakhigi’na
saglayacaklar her turlii finansmam kendi girketleri adina alacak olarak kaydedecektir.

IGA Havalimam igletmegjpit Qn sozlegmeye istinaden, havalimaminda bulunan

kendisine ve kiracnlar/ﬁ ﬁ'-eehﬂ,“\ u, dogalgaz sayaglanmin okunmasi hizmeti

verilmektedir. Bununfa smrl&;’.piﬁam}k ere meveut [oT altyapisi iizerinden IGA
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havalimani igletmecisi ve havalimanini kullanan diger isletmeler nezdinde farkli projeler
takip edilmektedir.

7. TUBITAK'in “Bursa Bilim Merkezi Projesi Uzay Inovasyon Merkezi Egitim Birimleri 212
Kalem Kurulum ve Montaj Dahil Mal Alimi” isi kapsaminda 10.000,00 TL sermaye ile
Sirket ve Boyut Maket Sanayi Tagimacilik Limited Sirketi (“Boyut Maket”) arasinda
30.04.2019 tarihinde Bakirkdy 45. Noterliginde 10170 yevmiye numaras! ile i ortakhi
sdzlesmesi akdedilmigtir. Sirket, ig ortakhifinda %60 hisse sahibi olarak pilot ortak olup
Boyut Maket %40 hisse sahibi olarak 6zel ortaktir.

Sirket ortaklarindan Omer UNSALAN is ortakligina Genel Mildiir olarak atanmig olup is
ortakhgni miinferiden temsile yetkili kilinmigtir. Sirketler ihale 0lunan isin tamamlanmasi
igin gerekli sermayeyi hisseleri oraninda karsilayacak olup kendi kaynaklanindan Is
Ortaklhigi’na saglayacaklar: her tirli finansmani kendi girketleri admna alacak olarak
kaydedecektir.

Isin s6zlesme bedeli 2.700.022.-TL olup, mevcut durumda isin yaklasik %5°i bitirilmistir.

8. TUBITAK’in “Antalya Kepez Belediyesi Bilim Merkezi kurulmas: projesi kapsaminda 48
adet Bilimin Temelleri temali sergilenn ve sergi unsurlarinin kurulum ve montaj dahil mal
ahm1” igi kapsaminda 10.000,00 TL sermaye ile Sirket ve Boyut Maket Sanayi Tagimacilik
Limited Sirketi (“Boyut Maket”) arasinda 01.02.2019 tarihinde Bakirkdy 45. Noterliginde
03621 yevmiye numarasi ile is ortakligi sbzlegmesi akdedilmigtir. Sirket, is ortakhiginda
%60 hisse sahibi olarak pilot ortak olup Boyut Maket %40 hisse sahibi olarak 6zel ortaktir.

Sirket ortaklarindan Omer UNSALAN is ortakligina Genel Miidir olarak atanmig olup is
ortaklifim miinferiden temsile yetkili kilinmugtir. Sirketler ihale olunan igin tamamlanmasi
igin gerekli sermayeyi hisseleri oraninda karsilayacak olup kendi kaynaklarindan fs
Ortakhgt’na saglayacaklari her tirlii finansmant kendi sirketleri adina alacak olarak
kaydedecektir.

Isin s6zlesme bedeli 3.400.000.-TL olup, mevcut durumda isin yaklagik %5°1i bitirilmigtir.
"~ Teminat Mektuplan

Teminat mektuplari, Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig1 ve satig hasilati yaratabilmesi ySntnde
afulikh olarak proje ihalelerine katilmak, ihaleyle veya dogrudan alinan isler igin miigterilere
verilmek i¢in alinmaktadir. Sirket’in her biri kesin ve avans teminat mektubu niteliginde lglncii
kisilere verilmis banka teminat mektuplaninin listesi agagida yer almaktadir.

Banka Mektup No Tutar Tarih Vade Bl::i::i Tir
1 |Kuveytttirk 907188 300000 | 27.04.2020 | 7.09.2020 | TL | Gegici
2 | Vakif Katilim 22630 900.000 2.03.2020 | 9.09.2020 TL Gegici
3 | T Finans 041-VT-1059155 2.100 | 27.09.2019 [10.09.2020| USD | Kesin
4 | Kuveyttiirk 905792 90.000 | 29.05.2020 | 10.09.2020| TL | Gegici
5 | T.Finans 041-VT-1059157 100.000 | 30.09.2019 | 23.09.2020 | EURO | Kesin
6 | Yapi Kredi 81820001655 190.000 | 18.03.2020 |25.10.2020| USD | Gegici
7 | Yapr Kredi 81820001686=" .. "™ 170.000 | 18.03.2020 }25.10.2020 | USD | Gegici
8 | Yapi Kredi 81810963220 L - 0. 4 N 925.000 | 5.09.2019 [30.09.2020| EURO | Kesin
9 | Kuveyttirk 8203 . o~ >\ | 195.000 |27.11.2018 [30.09.2020 | USD | Avans
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10 | Kuveytturk geﬁf Elektronik Ortamda 90.000 | 5.06.2020 |15.10.2020| TL | Gegici
11 |Ziraat Bankasi | 1906LG18012/0047 2.118.685 | 18.11.2018 | 17.10.2020 ( EURO | Kesin
12 | T.ls Bankasi TMDZ20-7043 16200 | 24.01.2020 | 30.10.2020 | EURO | Kesin
13 | Ziraat Bankasi | 0707KRTM19000003 150.000 | 12.03.2019 | 30.10.2020 | EURO | Kesin
14 |Finansbank 00940-GE-000000120151 53.460 | 23.06.2020 |30.10.2020| USD | Avans
15 | Finansbank 00940-GE-000000120150 35.000 | 5.06.2020 |30.10.2020 | EURO | Kesin
16 | Kuveyttiirk 905763 6.000.000 |29.04.2020 | 2.11.2020 | TL | Gegici
17 | Ziraat Bankast | 0707KRTM19000039 1.150.000 | 10.10.2019 | 2.11.2020 | EURO | Kesin
18 | Ziraat Bankas: | 0707KRTM 19000040 850.000 | 10.10.2019 | 2.11.2020 | EURO | Kesin
19 | Yap: Kredi 81820001675 40.000 | 22.05.2020 | 13.11.2020| USD | Gegici
20 |{Finansbank 00940-GE-000000120140 34200 | 16.03.2020 | 27.11.2020 | EURO | Kesin
21 | Finansbank 00940-GT-000000122311 270.000 | 8.05.2019 [30.11.2020] TL | Avans
22 | Kuveyttirk 800.000 |26.08.2020 | 7.12.2020 [ TL | Gegici
23 | Kuveyttirk 2.250.000 |26.062020 [16.12.2020| TL | Gegici
24 | Yapi Kredi 81820001677 390.000 | 5.06.2020 |31.12.2020| USD | Gegici ;
25 |T.igBankasi | TMDZ17-87697 1073-133182 100.000 {15.08.2017 |31.122020] TL | Kesin '
26 | Yap: Kredi 81820001673 275.000 | 5.06.2020 (31.12.2020| USD | Gegici ‘,
27 | Sekerbank U2019122300048 695.689 | 23.12.2019 [26.042021| TL | Avans
28 | Yapi Kredi 81820001683 100.000 | 1.07.2020 |28.12.2020] USD | Gegici E
29 | Yapi Kredi 81820001682 300.000 | 1.07.2020 ]28.12.2020] USD | Gegici
30 |vakif Kauhm | 56960 105.000 |20.07.2020 [28.12.2020| TL | Gegici
31 | Halkbank 1498M W000275 471.000 |28.09.2018 {31.12.2020] TL | Kesin
32 |Zisaat Bankas: | 070KRTMI8000038 233.400 |28.09.2018 [31.122020] TL | Kesin
33 |Ziraat Bankas: | 0707KRTM18000041 223800 |19.10.2018 [31.12.2020] TL | Kesin
34 | Kuveyttirk 821900054 397.500 | 16.04.2019 |31.12.2020| USD | Avans
35 | Halkbank 1498MW000187 41.000 | 19.12.2017 | 31.12.2020 | EURO | Kesin
36 | Kuveyttilrk 652135 39.158 | 1.09.2016 |31.12.2020( TL | Kesin
37 |T.lg Bankasi TMDZ20-44344 90.000 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | EURO | Kesin
38 | T.Is Bankasi TMDZ19-71348 1073-90260 200.000 | 5.082019 |31.12.2020| TL | Kesin
39 |T.ig Bankasi TMDZ19-92983 500.000 | 17.10.2019 [31.12.2020| TL | Kesin
40 | Vakafbank 7100385716 170514 | 9.07.2020 |31.12.2020| USD | Kesin
41 |T.IsBankast TMDZ19-60290 1073-90248 100.000 | 2.07.2019 [31.122020] TL | Kesin
42 | Akbank 546609 2.100.000 |17.07.2020 |31.12.2020| TL | Kesin
43 |vakifKaulim | 22660 125.125 [ 21.07.2020 | 31.12.2020 | EURO | Kesin
44 | Vakifbank 7100296432 1.055.905 |21.01.2019 [21.012021] TL | Avans
45 |Yapi Kredi 8183000296 4.080.000 |27.07.2020 | 1.022021 | TL | Avans
46 | Yapi Kredi 8183000298 399.900 |27.07.2020 | 1.02.2021 | TL | Avams
47 | Halkbank 1498MW000235 14.500 | 28.05.2018 | 2.02.2021 | EURO | Kesin
48 | Halkbank 1498MW000267 46.000 | 4.09.2018 [31.032021 | EURO | Kesin
49 | vakifbank 7100380030 92.210 | 10.06.2020 | 31.03.2021 | EURO | Kesin
50 | Halkbank 1498MW000255 14100 | 7.08.2018 |30.04.2021 | EURO | Kesin
51 | Ziraat Bankasi | 0707KRTM19000009 36.150 | 25.04.2019 [30.04.2021 | EURO | Kesin
52 | Ziraat Bankas1 | 0707KRTM 19000020 > ~._ 17.000 | 28.05.2019 | 8.05.2021 | EURO | Kesin
53 | Kuveyttiirk 81190008 . L% ¢ ™| 397500 |[16.04.2019 [30.05.2021| USD | Kesin
Kuveyttiirk -~ ] 130000 | 5.12.2018 [15.06.2021| USD | Kesin
122.500 | 19.06.2020 | 30.06.2021 | EURO | Kesin
Ve
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56 | Finansbank 00940-GT-000000122299 159.000 3.01.2019 |{31.07.2021| TL Kesin
57 | T.Finans 041-VT-1059022 204.000 6.02.2019 |27.08.2021| TL Kesin
58 | Halkbank 1498MW000214 4.400 16.03.2018 | 17.09.2021 ; EURO { Kesin
59 | Halkbank 1498MW 000349 11.918 19.07.2019 | 30.09.2021 | EURO | Kesin
60 | Finansbank 00940-GE-000000120148 13.000 13.05.2020 | 23.03.2022 | EURO | Kesin
61 | Vakifbank 7100380056 92.210 10.06.2020 } 31.03.2022} EUROQ | Kesin
62 | Finansbank 00940-GE-000000120136 34.200 7.02.2020 |23.04.2022 | EURO | Kesin 1
63 | Vakifbank 7100339215 257.887 18.10.2019 { 18.07.2022| USD Kesin E
64 | Finansbank 00940-GT-000000122309 162,000 |30.04.2019| 2.082022 | TL Kesin "
65 | Finansbank 00940-GE-000000120130 21.500 21.11.2019 | 15.08.2022 | EURQ | Kesin
66 | Abank 9110-TM-4736 472.800 3.10.2019 | 3.10.2022 TL Kesin
67 | Ziraat Bankasi | 0707KRTM 18000052 11.200 7.12.2018 |30.11.2022 | EURQ | Kesin
68 | Ziraat Bankasi 0707KRTM 18000051 9.000 7.12.2018 }130.11.2022 ] EURO | Kesin
69 | Akbank 18454147-10180266-24-2-0 13.000 11.01.2018 | 28.02.2023| USD | Kesin
70 | Vakifbank 7100296428 4.990.000 |21.01.2019 { 17.01.2024 TL Kesin
71 | Vakifbank 493,652 |[12.03.2020 | 17.01.2024| TL Kesin
72 | Vakifbank 795.805 12.03.2020 | 17.01.2024 TL Kesin
73 | Yapi Kredi 81810003448 479.880 |27.07.2020 |30.01.2024| TL Kesin
74 | Yapr Kredi 81810003447 1.224.000 | 27.07.2020 | 30.01.2024} TL Kesin
75 | Finansbank 00940-GT-000000122294 88.200 5.12.2018 | Stresiz TL Kesin
76 | Ziraat Kauhim | 6-B2-70 336.000 9.08.2018 | Siiresiz TL Kesin
77 | Ziraat Katilim 6-C2-19 90.000 5.06.2018 Siiresiz TL Kesin
78 | Ziraat Katilim 6-B2-64 9.900 26.03.2018 | Suresiz TL Kesin
79 | Ziraat Katilim 6-B2-59 33.000 30.01.2018 | Silresiz TL Kesin
80 | Ziraat Katilim 41-B2-4 23.970 19.12.2017 | Siresiz TL Kesin
81 | Ziraat Katillim 82-C2-1 36.000 21.08.2019 | Siiresiz TL Kesin
82 | Ziraat Katiim 6-C2-69 36.000 4.08.2020 Stresiz TL Kesin
83 | T.is Bankasi TMDZ15-94370 1073-129801 17.910 7.08.2015 Slresiz TL Kesin
84 | Finansbank 01140-GT-000000122210 8.760 30.01.2015 | Siiresiz TL Kesin
85 | T.ls Bankas: TMDZ17-1460 1073-132308 166.000 5.01.2017 | Siresiz TL Kesin
86 | Kuveyttirk 725653 99.000 10.05.2017 Siiresiz TL Kesin
87 |TlsBankasi | J DZ16-38041 14426 8340 131052017 | Siresiz | EURO | Kesin

6.5. ihragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: aciklamalarin dayanag:

Thraggi’nin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarin dayanaklan agagida
siralanmgtir;
- CFE Media and Technology kurulugunun Global Sistem Entegratdrii Veri Tabaninda
yayinlanan liste (https://www.cfemedia.com/system-integrator-giants-2/)
- https://www businesswire.com/news/home/202002280051 80/en/Global-Operational - E
Technology-Market-Analysis-Trends-Forecasts
. htrps://www.fortunebusipesjsiﬁs’i;%g'ﬁts:cqu/industry-repomn00307
- https://www.marketsapidmarkets.cor/Market-Reports/cyber-security-market-505.html
- https://www.gminsights.com/industry-anatysis/industrial-communication-market
¢ R R .

J |
!

LT g5 bl 2020

!




- https://www.goldsteinresearch.com/report/electric-transmission-distribution-
equipment-market-global-analysis

Yukarida siralanan kaynaklara son olarak 04.09.2020 tarihinde erisilmigtir.

6.6. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiln kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

6.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebileeek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Isbu izahnameye konu finansal dénem itibariyla son 12 ayda finansal durumu 8nemli 8lglide
etkilemis veya etkileyebilecek ise ara verme hali yoktur.

Covid-19 salgint sonrasi, Sirket’in devam eden yurt igi ve yurt disi projeleri, tilkemiz ve diger
tlkelerde alinan Covid-19 dnlemlerine bagli yavaglamis ancak durmamigtir. Mart ay1 sonunda
tlkemizde ve is yapilan cografyalarda, seyahatlerin kisitlanmasi, alinan glivenlik dnlemleri is
yapilacak proje sahalarina fiziki ulagimi, malzeme ve ekipman génderimini engellemistir. Buna
bagli olarak, devam eden projelerde ilerleme kaydetmek ve hakedis yapma hizi ve miktan
yavaglamistir. Hakedigi yapilan iglerin tahsilatinda da gecikmeler yaganmaktadir. Yurt ici
sahalarin yurt digina gore nispeten daha ¢abuk toparlanmasi yurt i¢i projelerde ilerlemeyi daha
mimkin kilmistir. Bu donemde daha ok uzaktan erigim yoluyla gereken yerlerde ve
durumlarda gerekli destek saglanmustir.

Sirket, ¢galiganlarim korumak arnaciyla azalan ig yiikii ile paralel olarak 24.03.2020 tarikinden
itibariyle “kisa ¢aliyma denegi” bagvurusu yapmigtir. Is yogunlugunun azahgina gbre
24.03.2020, 02.04.2020 ve 24.04.2020 tarihlerinde Iskur’a yapilan bagvurular neticesinde
Nisan 2020’de 70 personel, Mayis ve Haziran 2020°de ise 90 personel igin Sirket kisa ¢aligma
ddeneginden faydalanmigtir. Aktif ¢aligan personel igin ise herhangi bir bagvuru yapilmamis
olup; aktif ¢aligmalarini evde yapabilecekleri sekilde internet altyapisi gli¢lendirilerek
kesintisiz erigimleri saglanmigtir. Projelerde ¢alisan saha ekipleri ise ¢alismaya elverisli
sahalarda ¢caligmalarina devam etmis, kisa ¢aligma ddenegi bagvurusu ile donilgimlt ¢aligmalan
saglanmigtir. Kisa galigma ddeneginden faydalandinlmamis personelin %40°1 saha kadrosu,
diger %601 da idari kadrodur. Idari kadro, is yilklerinde her hangi bir azalis olmadig i¢in ev
ofis — merkez ofis donlisiimii olarak ¢alismalarnini stirddrmistiir.

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1. fhragoinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan, ¢
ihracciyla olan iliskileri ve thragginin grup icindeki yeri: r*

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grep-gisketi bulunmamaktadir. Sirket’in ortaklari Sami




/

Son 5 Yilda Girev

Adh Soyad: Firma Unvam Gorevi ﬁmel,ldlgl Siiresi Sermaye Payi

ve Biten (Tutar - %)

Gorevler (Yt
Sami Kontrolmatik Pano 21.250,00
Aslanhan | San. Ve Tic. Lid. §ti. | 7K Ortak 7l L 425
Omer Kontrolmatik Pano 21.250,00
Unsalan  |San. Ve Tic. Lid. §ti. | Ok | GenetModar) 7 il L 42,3
Omer Biserwis Ulagim ve Yonetim | Yonetim 150.000,00
Unsalan | Mobil Teknoloji A.. | Foruly | Kuruly 3l L >0

Uyesi | Baskany/ Uye

Sami Kontrolmatik Elektrik 4 Y1/ | 16.500,00
Aslanhan | San, Ve Tic. Ltd. Sti. ) Ortak Bitti TL 33,33
C:)mer Kontrolmatik Elektrik _ Ortak/Genel { 4 Y1l/ 16.500,00 13.33
Unsalan San. Ve Tic. Ltd. Sti. Mudiir Bittj TL ’
Sami Mekatronik Yapt ] f:::::“ 3vil | 2000000 |
Aslanhan | Taahhiit San. A. S. /Bitti TL

Basgkan)
Omer Mekatronik Yapi ] Y$netim 3Yil | 20.000,00 20
Unsalan Taahhiit San. A. S. Kurulu Uyesi | /Bitti TL
Sami Kontrolmatik Ulasim ) Yénet‘i.m 2Yl/ | 25.000,00 25
Aslanhan |ve San. A. S. Kurulu Uyesi| Bitti TL

Yé&netim
(?mer Kontrolmatik Ulasim ] Kurulu 2 YW/ | 25.000,00 2
Unsalan ve San. A. S. Bagkan Bitti TL

Yard./ Uye

Sami Kmt International Ortak Ortak 4Yil 60.000 100
Aslanhan | Projects Dmcc. . AED
Sami Nennkraft Energie Ortak Ortak 2Yi 75.000 100
Aslanhan | GmbH Avro

Biserwis Ulasim ve Mobil Teknoloji A.S. — Ticaret Sicil No. 77221-5 (Gayrifaal)

Sirket, sehir i¢i, banliyd ve kirsal alanlarda kara yolu ile personel, 5grenci, vb. grup tagimacthg)
(sehir i¢i personel ve okul servisleri, vb.) alanlannda kurulmugtur. Her nevi kara, deniz ve hava
tagimacihdi yapmak, Ogrenci ve fabrika ile 6zel ve kamu sektdrl igyerlerine personel
tagimaciligi yapmak bununla ilgili arag, gereg ile her tilrii emtianin alim, satim ve ithalini
yapmak ile yurt icinde ve yurt disinda turistik amach geziler ve turlar diizenlemek. Yerli ve
yabanci turistlerin yurt i¢inde ve yurt diginda konaklama, seyahat tasima, rehberlik hizmetlerini
yiiriitmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Sirket, mevcut durumda gayrifaal durumdadar.

Kontrolmatik Pano San. Ve Tic. Ltd. Stz — Ticaret Sicil No. 872751
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Kontrolmatik Elektrik San. Tic. Ltd. $ti. — Ticaret Sicil No. 872749

Sirket, bina, otel, hastane gibi Ust yapilarin elektrik tesisatinin kurulumunu ve otopark jetfan
islerini yapmaktadir.

Omer Unsalan %33,33 sahsi hissesini 15.06.2017 tarihli Bakirk3y 45. Noterinin 16359 ve Sami
Aslanhan %33,33 oranindaki sahsi hissesini 15.06.2017 tarihli Bakirk8y 45.Noterinin 16360
yevmiye nolu devir temlik sozlesmesi ile Selahattin Kartal'a devrederek ortakliktan
ayrilmiglardir. Hisse devri karari 24.08.2017 tarihinde tescil edilmistir.

Kontrolmatik Ulasim ve San. A.§ — Ticaret Sicil No. 26772-5

Sirket, karayolu ve rayli sistemlerde, elektromekanik igler kapsaminda hizmet vermektedir.
Tunellerin ve metrolarin havalandirma, 1sitma sogutma ve yangin sistemlerini kurmaktadir.

Omer Unsalan %25 ve Sami Aslanhan %25 oranindaki sahsi hisselerini 13.03.2018 tarihli
2018/1 kararla Kerim Erkiletlioglu'na devrederek ortakliktan aynimiglardir. Hisse devri karari,
19.03.2018 tarihinde tescil edilmigtir. Sirket 2018°de 1,7 milyon aktif toplami, 575 bin TL
cirosu ile 100 bin TL sermayesinin nominal bedeliyle devredilmistir. Hissedarlik 2018 yilinda
hisselerin devredilmesiyle son bulmugtur.

Sirketin Unvani 04.04.2018 tarihinde Sorp Rayl Sistemler A.§. Olarak degigmisgtir.
Mekatronik Yap: Taahhiit San. A.S. — Ticaret Sicil No. 963547

Sirket, hastane odasi, ameliyathane, laboratuvar, temiz oda, iklimlendirme sistemleri kurulumu
yapmakta, metro, stadyum, hastane gibi yerlerde izleme ve kontrol odalar kurmakta, kurulan
sistemlerin bakim ve onarimini yapmaktadir. Sami Aslanhan’in ydnetim kurulu bagkanhgi ve
Omer Unsalan’in ydnetim kurulu iiyeligi 15.06.2020 tarihinde sona ermigtir. Omer Unsalan
%20 ve Sami Aslanhan %20 oranindaki sahsi hisselerini Bakirkdy 45. Notedigt 09076 no.Ju
Anonim Sirket Pay Devri S6zlegmesi ile 28.03.2018 tarihinde Selahattin Kartal’a devrederek
ortakliktan ayrilmiglardir.

Kmt International Projects Dmcc.

Sudan'da uygulanan ambargo zamaninda, enerji santrali projesi igin kurulmustur. Halihazirda
da Malavi’deki enerji santrali projesine devam etmektedir.

Turkiye’ye ambargo ve benzer olaganistll ticaret kisitlayici durumlar olmadikga, ilgili sirkete
proje alinmamaktadir. Malavi projesini bitirdikten sonra bagka projesi yoktur.

Nernnkraft Energie GmbH

Almanya’da enerji alaninda karbon sertifikasi ticareti yapmak zere kurulmugtur. Aktif bir
girket degildir.

7.2. Ihra¢ginin dogrudan veya do /laﬁwneml‘ 5l ortakhklanmn dokiimii:

KWW 2
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30.06.2020 itibariyla

projesini yiiriitm
ile kurulrrustur. 4

. Kontrol Olagan
Ticari Ol:‘ttakllcllluk Gcil Sermaye Faaliyetlerd Kuruldugu| Sermaye
Unvam Faaliyetler Oram O}l’r:a]yan (TL) Yedekler en Elde Ulke TaahhUtleri
(%) ylar Edilen Kar/
(%) Zararlar
28.09.2018 tarihinde
.. | kurulmus olup,
*ér‘:;;.‘f",':a“k TUBITAK tan alinan ihale
Muh. A_S. ve ile ‘_‘Bt'n'sa Bilim Merkegl
Boyut Mak. Projesi S2-Uzay Sahnesi 6.000
San. Ta ve S3-Dilnyamin 60 40 10.000 Yok 192,77 Turkiye ’
o Yoriingesinde Temals 4.000
Ltd. Sti. Ig mngesinde
Ortakhs Sergi ve Sergi UnSl.ll'lal'l
(S2-53) Kurulum ve Montaji”
projesini yiiriitmek amaci
ile kurulmustur.
Kontrolmatik | 28.09.2019 tarihinde
Enerji ve kurulmus olup,
Mih. A.S. ve | TUBITAK tan alinan ihale
Boyut Mak. | ile “Bursa Bilim Merkezi _ 6.000
San. Tas. Projesi S4-Uzayin 60 40 10.000 Yok -6.664,75 Tlrkiye 4.000
Ltd. Sti. [s | Nesneleri” projesini
Ortakhg) ytriitmek amaci ile
(S4) kurulmugtur.
17.10.2018 tarihinde
Kontrolmatik | kurulmus olup,
Enerji ve TUBITAK *tan altnan ihale
Muh. A.S. ve | ile “Bursa Bilim Merkezi
Boyut Mak. | Projesi S5-Uzay Gozlemi . 6.000
San. Tas. Tel:l"nah Sergi ve Sergi 60 40 10.000 Yok -2.883,37 | Turkiye 4.000
Ltd. Sti. 3 | Unsurian Kurulum ve
Ortaklig Montaj1” projesini
(85) yiritmek amaci ile
kurulmustur.
03.01.2019 tarihinde
.. | kurulmus olup,
gsgr}tio‘llr:atlk TUBiTAK’t?p alinan ihale
Mah. A.S. ve ile ‘fBgrsa Bilim Merkezi
Boyut Mak. Projesi Al-UgL‘\sun RUyas) ) 6.000
San. Tas ve Uzay Kegsfi ile {\3—U<;u$ 60 40 16.000 Yok -8.566,44 Tirkiye 4‘000
Led. Sti. i$ Yo]L{ Temali Sergiler ve )
Ortaklign Sergi Uns,-urla.rl Ku.rI{IUm
(Al-A3) ve Montaji” projesini
yiiriitmek amaci ile
kuruimustur.
01.02.2019 tarihinde
kurulmug olup,
Kontrolmatik TUBiTAK’tan alinan ihale
Enerji ve ile “A‘n talya Ke pez .
Mk, A.S. ve Belediyesi Blll_m Merkezl
Boyut Mak Kurulmas: Projesi 6.000
San. T " | kapsaminda 48 Adet 60 40 10.000 Yok -14.942,94 | Tirkiye 4'000
an. Tas. A . X
Ltd. Sti. Is Bllm}m Temelle,.n Temal
Ortakiig Sergiler ve Sergi Upsu
(KEPEZ) Kurulum ve Monta

4
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30.04.2019 tarihinde

Kontrolmatik | kurulmug alup,
Enerji ve TUBITAK 'tan alinan ihale
Mih. A S. ve | ile “Bursa Bilim Merkezi
Boyut Mak. | Projesi Uzay inovasyon . 6.000
San.Tay. | Merkez Egitim Birimleri | 40110000 | Yok | -8.12544 | Turkiye | o0
Ltd. $ti. is  [212 Kalem Kurulum ve
Ortakhi@ Montaji” projesini
(BURSA) yiiriitmek amaci ile

kurulmustur,
31.12.2019 itibariyla

Olagan
Etkin Kg:zr(;)l Faaliyetler
Ticart . Ortaklik Sermaye den Elde | Kuruldugu| Sermaye
Unvam Faaliyetler Orani Oll)mayan (TL) Yedekler Edilen Ulke | Taahhttleri
aylar
(%) (%) Kar/
Zararlar
28.09.2018 tarihinde
., | kurulmus olup,

g:;;.’iﬂ'f:""‘ TOUBITAK tan ahinan ihale

ile “Bursa Bilim Merkezi
Milh. A.S. ve Proiesi .

Boyut Mak. rojesi S2-Uzay Sahnesi . 6.000
San. T ve S$3-Dlinyanin 60 40 10.000 Yok -2.523,44 | Turkiye 4.000
ng Ydriingesinde Temah .

Ltd. §ti. tg 8 ;

Sergi ve Sergi Unsurlari
Ortaklig -
(82-83) Kur.uh.m') ve Montajl

projesini yiirlitmek amact

ile kurulmustur.
Kontrolmatik | 28.09.2019 tarihinde
Enerji ve kurulmug olup,
Muh. A.§. ve | TUBITAK 'tan alinan ihale
Boyut Mak. | ile “Bursa Bilim Merkezi . 6.000
San. Tag, Projesi S4-Uzayn 60 40 10.000 Yok -2.583,29 | Turkiye 4000
Ltd. $ti.Is | Nesneleri” projesini
Ortakhig) yiiriitmek amaci ile
(S4) kurulmustur,

17.10.2018 tarihinde
Kontrolmatik | kurulmus olup,
Enerji ve TUBITAK tan alinan ihale
Mih. A.$. ve | ile “Bursa Bilim Merkezi
Boyut Mak. | Projesi $5-Uzay Gdzlemi . 6.000
San. Tag, Temali Sergi ve Sergi 60 40 10.000 Yok 3.399,53 | Turkiye 4.000
Ltd. $ti. s | Unsurlan Kurulum ve
Ortaklif Montaji” projesini
(85) yliritmek amact ile

kurulmustur.

03.01.2019 tarihinde

., | kurulmus olup,
g:::jrio\l:'latxk jl'UPiTAK’t_ap alinan ihale
Mith. A §. ve ge .Bl:lrsa Bilim Merkezi
Boyut Mak. rojesi A]-U;I.!Slln Rilyas: ) 6.000
San. T ve Uzay Kesfi ile A3-Ugug T'—ég“ 40 10.000 Yok -2.733,44 | Turkiye 4,000
an. o Yolu Temali Sergiler ve [, .2 ™ ’
Ltd. $ti. {5 o B VE£ e a~ [e
Ortakll Sergi Unsurlan Ku PO RIRRNIL B
b4} A N

(Al-A3) ve h:{ontap projt.:sy e \

ylriitmek amaci il - \

kurulmugtur. B
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01.02.2019 tarihinde
kurulmus olup,
Kontrolmatik TUPITAK tan alinan ihale
" ile “Antalya Kepez
Enerji ve A .
Belediyesi Bilim Merkezi
Mih. A.S. ve -
Boyut Mak Kurulmasi Projesi 6.000
* | kapsaminda 48 Adet 60 40 10.000 Yok -6.721,01 | Tiirkiye ’
San. Tag. o . 4.000
L Bilimin Temelleri Temah
Ltd. Sti. Is il Serei :
Ortaklig1 Sergiler ve Sergi Unsurlan
(KEPEZ) Kurulum ve Montaji”
projesini yiiriitmek amaci
ile kurulmugtur.
30.04.2019 tarihinde
Kontrolmatik | kurulmus olup,
Enerji ve TUBITAK ’tan alinan ihale
Mih. A.S. ve | ile “Bursa Bilim Merkezi
Boyut Mak. | Projesi Uzay Inovasyon . 6.000
San. Tas. | Merkezi Egitim Birimleri | °° 401 10.000 | Yok | -2733,54 | Tirkiye | 54,
Ltd. Sti. I {212 Kalem Kurglum ve
Ortakligt Montaji” projesini
(BURSA) yiiriitmek amaci ile
kurulmustur.
31.12,2018 itibariyla
Olagan
Etkin Kg:gtf' Faaliyetler
Ticari . Ortaklik Sermaye den Elde | Kuruldugu| Sermaye
{nvam Faaliyetler Orant O}',“’a)"‘" (TL) | Yedekler| “Edilen | Ulke | Tashhatleri
9 aylar
(%) %) Kar/
° Zararlar
28.09.2018 tarihinde
.. | kurulmus olup,
]él?nrt'riolmank TUBITAK ’tan alinan ihale
M1 V€ | ile “Bursa Bilim Merkezi
Miih. A.S. ve esi S2-Uzay Sahnesi
Boyut Mak Projesi S2-Uzay nesi . 6.000
© | ve S3-Diinyann 60 40 10.000 Yok Tiirkiye
San. Tas. o ; 4.000
Ltd. Sti. Is Yorqngesmde: Temal
A Sergi ve Sergi Unsurlart
Ortakhigt M 2
($2-83) Kurult_m} ve Montajl
projesini yiiriitmek amaci
ile kurulmugtur.
Kontrolmatik | 28.09.2019 tarihinde
Enerji ve kuruimus olup,
Miih. A.S. ve | TUBITAK tan alinan ihale
Boyut Mak. |ile “Bursa Bilim Merkezi s 6.000
San. Tas. Projesi S4-Uzaymn 60 40 10.000 Yok Tirkiye 4.000
Ltd. Sti. I3 | Nesneleri” projesini
Ortaklign yiiriitmek amaci ile
(84) kurulmustur,
. { 17.10.2018 tarihinde
Kont{olmank kurulmus olup;l
Enerji ve TUBITAK tan alinan ihale
Miih. A.S. ve | ile “Bursa Bilim Merkezi e
Boyut Mak. |Projesi S5-Uzay Gozlemi | o o] oo 7. . 6.000
San. Tag. Temal Sergi ve Sergi ;)T-’} 6’9 e 49 ., 10.000 Yok Torkiye 4.000
Ltd. Sti. s | Unsurlan Kurulum ve  » . y
Ortakhg) Montaji” projesini fe A
yliriitmek amaci ile : AR ‘
urulmusfur i .
7




TEKNOL.

Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tag. Ltd. Sti. Is Ortakligh (KEPEZ)'de 31 Arahk
2019 tarihi itibanyla 1 galisan personeli bulunmaktadir. Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut
Mak. San. Tas. Ltd. Sti. arasindaki diger is ortakliklarinda ise 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ¢alisan
personeli bulunmamaktadir.

8. MADDI VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGIiLER
8.1. Maddi daran varliklar hakkinda bilgiler:

8.1.1. Thraco bilgi dokiimamnda yer almas! gereken son finansal tablo tarihi itibariyle
ihragcinin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu
ve yonetim kurulu karary uyarinca ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Onemli maddi duran varliklarin ve yatirim amagh gayrimenkullerin listesi 30.06.2020 itibariyla
asagida yer almaktadr.

Sahip Olanan Maddi Duran Varbklara liskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi m? | Mevkii Net | Kullanim
Yil Defter | Amac
DeBeri
(TL
G.O.PASA- LI 10.05.2013 327.22 | Baglarbag1 Mah. 462.801 | Sirket
NOLU MESKEN Personellerinin
Kullammina
Tahsis Edilen
Lojman
Biiro/Ofis KOZA |9.09.2013 350 | Atrsalami Mah. 3.999.971 | Sirket merkezi
PLAZA Ofis:58 ofis
Biiro/Ofis KOZA |26.09.2016 350 | Atigalam Mah. 3.773.495 | Sirket merkezi
PLAZA Ofis:55 ofis

Sahip Olunan Yatirim Amach Duran Varhklara liskin Bilgiler —]
Cinsi Edinildigt m? | Mevkii - Net Defter | Kullam | Kiraya Kira Yilhk
b4} Degeri | m Amacy | Verildi ise Dénemi Kira
(TL) Kiralayan Tutan
Kisi/Kuru (TL)
m
Kirklareli ifi 28.12.2016 | 21.423,12| Asagikanara 60.000 | Yatirim
Kofgaz ilgesi - Koyii Baltactk
Tarla Mevki
Kirklareli ili 28.12.2016 4.920,10 | Asagikanara 32.000 | Yatum
Kofcaz ilgesi - Kayu Kisla
Tarla Algag Mevki
Kirklareli ili 28,12.2016 3.386,26 | Agagikanara 35.000 | Yatirim
Kofcaz ilgesi - Koyii Tekke
Tarla Dere Mevki
Kirklareli il 28.12.2016 8.784,10 | Asagikanara 70.000 | Yatirtm
Kofcaz ilcesi - Kdyu Kdy
Tarla Deresi Mevki
Kirklareli ili 28.12.2016 2.475,85-'Asagikanara 260.000 | Yatirim
Kofgaz ilgesi - . ~ Koyt Sivatlar
Tarla Mevki -

ONTROLMATIK _ |
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8.1.2. Ihracoimn maddi d
hususlar hakkinda bilgi:

P

Sirket’in maddi duran va
buleamaktadnr

’ <
A'nalamVD 570051 0%
/ TN ferss No: 0576 051163

n *Virlﬁa;ﬂ\ .

Kirklareli ili 28.12,2016 | 3.239,83 | Asagikanara 8.000| Yatinm
Kof¢az ilgesi - Kyt Giibreli
Tarla Tarla Mevki
Kirklareli ili 28.12.2016 651,08 | Asagikanara 20.000 | Yatinim
Kofcaz ilgesi - Kdyi
Tarla Bahgeler

Deresi Mevki
Istanbul ili 11.092017 190,42 | Dursunk8y 450.000 | Yatirim
Arnavutkdy Mah.
ilgesi - Tarla Sarmagik

Mevkii
istanbul ik 11.09.2017 746,71 | Dursunkdy 115.000 | Yatirm
Arnavutkdy Mah.
ilgesi -~ Tarla Sarmagtk

Mevkii
istanbul ili 29.01.2018 | 2.871,51 | Dursunkdy 0| Yatrim
Arnavutkdy Mah.
ilgesi - Tarla Sarmagik
()] Mevkii
Kocaeli ili 17.01.2019 | 4.200,00 | Akse 11.385.000 ] Yatirim
Cayirova ilgesi Mabhallesi
- Arsa
istanbul ili 10.05.2013 327,22 | Baglarbagi 492,690 | Yabrim |MEHMET | 15.02.2016 | 21.000
Gaziosmanpas Mah. TASPINAR |- Halen
a ilgesi - Daire
istanbul ili 17.07.2019 60,00 | Besiktag lgesi 720.000 | Yatirim
Besiktas ilgesi Dikilitag Mah.
- Daire Dikilitag

Mevkii
Istanbul ili 17.07.2019 60,00 | Besiktag llcesi 720.000 | Yatirim
Besiktas ilgesi Dikilitag Mah.
- Daire Dikilitag

Mevkii
Sakarya ili 16.08.2019 174,00 | Serdivan 857.000 | Yatirim
Serdivan ilgesi [gesi
- Diikkan Serdivan

Koyt Sakarya
Sakarya ili 2.08.2019 210,00 | Serdivan 1.034.000 | Yatinm
Serdivan ilgesi figesi
- Diikkan Serdivan

Kdéyil Sakarya
Sakarya ili 16.08.2019 166,00 | Serdivan 861.000 | Yatirim
Serdivan ilgesi figesi
- Dukkan Serdivan

Koyl Sakarya
Sakarya ili 17.09.2019 210,00 | Serdivan 1.082.000 | Yatirim
Serdivan ilgesi ilgesi
- Dilkkan Serdivan

Koyu Sakarya
Ankara ili 26.09.2019 260,00 | Etimesgut 1.960.000 | Yatirim
Etimeskut {lgesi Seker
ilgest - Ditkkan | ~ Mahallesn

L

kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim

ileyecek gevre ile ilgili herhangi bir husus
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8.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan lkisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlari hakkinda bilgi:

Kontrolmatik’in maddi duran varliklarinda yer alan gayrimenkulleri tizerinde 30.06.2020 tarihi
itibariyle 12.500.000 TL ve 460.000 USD (31.12.2019: 12.500.000 TL ve 460.000 USD,
31.12.2018: 12.500.000 TL ve 460.000 USD, 31.12.2017: 12.500.000 TL) tutarinda ipotek ve
tagitlan tizerinde 1.145.470 TL (31.12.2019: 514.640 TL, 31.12.2018: 173.035 TL, 31.12.2017:
Yoktur) tutarinda rehin bulunmaktadir.

Maddi Duran Varbklar Uzerindeki Kisitlamatar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Varhk Cinsi | Kisitlamanin Kimin Lehine Nedeni Verilig Tutar
/ Verildigi Tarihi
Ayni Hakkin
Tiiri
Bliro/Ofis ipotek VAKIFLAR Bankada 14.11.2018 6.360.000.00
G.0.PASA D:11 BANKASI Agilan Limit EUR ve
Karsiigs 40.000.000.00
TL
Bitro/Ofis ipotek AKBANK T.A.S. Bankada 26.09.2016 | 7.500.000.00 TL
KOZA PLAZA Ofis:58 VAKIFLAR Agilan Limit | 14.11.2018| ve 6.360.000.00
BANKASI Kargilig 09.01.2019 EUR ve
40.000.000.00
TL
Bliro/Ofis ipotek KUVEYT TURK Bankada 9.09.2013 | 5.000.000.00 TL
KOZA PLAZA Ofis:55 KATILIM Agilan Limit |14.11.2018 | ve 6.360.000.00
BANKASI AS., Karsiligi EUR
VAKIFLAR ve
BANKASI 40.000.000,00
TL

Kontrolmatik’in yatinnm amagh gayrimenkulleri {izerinde 30.06.2020 tarihi itibariyle
66.300.000 TL ve 6.360.000 AVRO (31.12.2019: 66.300.000 TL ve 6.360.000 AVRO,
31.12.2018: 6.360.000 AVRO, 31.12.2017: Yoktur) tutarinda ipotek bulunmaktadir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller Uzerindeki Kisittamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkanda Bilgi

2 5 bylil 2020
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Maddi Duran Varhk Cinsi | Kisitlamanoin Kimin Lehine Nedeni - Verilig Tutan
/ Verildigi Tarihi
Ayni Hakkm
Tiiri

KIRKLARELI KISLA ipotek Vakifbank Bankada 14.11.2018 6.360.000.-
ALCAGI D18-d-21-c-4 Agilan Limit |10.01.2019 EUR,
103/101 Karsihig 40.000.000TL
KIRKLARELI GUBRELI} ipotek Vakifbank Bankada 14.11.2018 6.360.000.-
TARLA D18-d-22-d-1 Agtlan Limit |10.01.2019 EUR,
101/362 Kargihgi 40.000.000TL
KIiRKLAREL] TEKKE ipotek Vakifbank Bankada 14.11.2018 6.360.000.-
DERE DI18-d-21-b-3 103/15 Agilan Limit | 10.01.2019 EUR,
Karsihg 40.000.600TL
KIRKLARELI KOY Ipotek Vakifbank Bankada 14.11.2018 6.360.000.-
DERESI D18-d-21-c-4 e Agtlan Limit | 10.01.2019 EUR,
111/15 A s Karsilig 40.000.000TL
KIRKLARELi BALTACIK 19&@ v Y Nakafbank Bankada 14.11.2018 6.360.000.-
E18-a-01-b-1 101/186 ‘,,:' o - L% Agilan Limit |10.01.2019 EUR,
: S K Karsithifn 40.000.000TL

i




KIRKLARELI BAHCELER | Ipotek Vakifbank Bankada 14.11.2018 6.360.000.-

DERESi D18§-d-22-d-1 Agilan Limit | 10.01.2019 EUR,

101/332 Kargihg 40.000.000TL

KIRKLARELI SIVATLAR | Ipotek Vakifbank Bankada 14.11.2018 6.360.000.-

E18-2-02-a-1 101/463 Agilan Limit | 10.01.2019 EUR,
Karsihign 40.000.000TL

ARNAVUTKQOY ipotek Vakifbank Bankada 15.11.2018 6.360.000.-

DURSUNKOY SARMASIK Agilan Limit |28.01.2019 EUR,

F21-D-08-B-4/133/93 Kargihig 40.000.000TL

ARNAVUTKOY Ipotek Vakifbank Bankada 15.11.2018 6.360.000.

DURSUNKQOY SARMASIK Agtlan Limit |28.01.2020 EUR,

F21-D-08-B-4/133/92 Kargiligs 40.000.000TL

ARNAVUTKOY ipotek Vakifbank Bankada 15.11.2018 6.360.000.-

DURSUNKQY PAFTA: Agilan Limit |28.01.2021 EUR,

F21-D-08-B-4 ADA:113 Karsilig1 40.000.000TL

PARSEL:112

Biiro/Ofis ipotek Vakifbank Bankada 08.08.2018 | 460.000.-USD,

G.0.PASA D:10 Agilan Limit |09.01.2019| 40.000.000.-TL
Karsilign

2502019001 KOCAELI- Ipotek Ziraatbank Bankada 17.01.2019| 11.200.000.-TL

CAYIROVA-AKSE MAH Agilan Limit | 03.07.2020 ipotek tesisi

ADA NO:2083 Karsifi

BESIKTAS 1095 ADA 40 Ipotek Yapi Kredi Bankada 3.09.2019 2.500.000TL

PARSEL 1.BODRUM Agtlan Limit

2NOLU BAGIMSIZ DAIRE Kargthg

BESIKTAS 1095 ADA 40 | ipotek Yapi Kredi Bankada 3.09.2019 2.500.000TL

PARSEL 1.BODRUM 1 Agtlan Limit

NOLU BAGIMSIZ DAIRE Kargihg

SERDIVAN 2046 ADA Ipotek Ziraatbank Bankada 9.10.2019 1.270.000TL

IPRSL BODRUM Agilan Limit

ZEMINKAT 1 NOLU Karsilyn

DUKKAN

SERDIVAN 2046 ADA Ipotek Ziraatbank Bankada 9.10.2019 1.380.000TL

IPRSL BODRUM Agilan Limit

ZEMINKAT 2 NOLU Kargihg

DUKKAN

SERDIVAN 2046 ADA Ipotek Ziraatbank Bankada 4.10.2019 1.760.000TL

IPRSL BODRUM Agitan Limit

ZEMINKAT 3 NOLU Karsihg

DUKKAN

SERDIVAN 2046 ADA ipotek Ziraatbank Bankada 9.10.2019 1.790.0600TL

IPRSL BODRUM Agilan Limit

ZEMINKAT 4 NOLU Kargihgt

DUKKAN

ADANO:46652 ipotek Ziraatbank Bankada 9.10.2019 3.900.000TL

PARSELNO:2 DUKKAN Agilan Limit

(ETIMESGUT) C-ZEMIN Karsilig

NO:9

8.1.4. Maddi duran varhiklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
poru hakkinda bilgi:

defer ve dayandif) deger tespit ra




kullanarak belirlemistir.

degerleme raporlarindaki degerleri Emsal Kargilagtrma ile Gelir Indirgeme Ydntemlerini

EXkspertiz Degerleri
A¢iklama Edinme | Ekspertiz Arsa Bina |TOPLAM | Alim Maliyeti MDV
Tarihl Raporu Pay Pay: Degerleme
Tarihi ve Fon
Numarasi Tutary
Deger
Disiiklagd
Tutan
_ (IL)
Istanbul ili| 10.05.2013 | 25.02.2020| 273.820| 191.180] 465.000 120.690 344 310
Gaziosmanpaga / 006.nolu
ilgesi — Daire rapor
Istanbul ili| 9.09.2013 {28.02.2020 | 3.304.500 | 703.500 | 4.008.000 1.226.460 | 2.781.540
Esenler ilgesi — /005.nolu
Ofis rapor
istanbul ili | 27.09.2016 | 28.02.2020 | 3.073.500 | 703.500 | 3.777.000 2.189.318| 1.587.682
Esenler ilgesi — /005.nolu
Ofis rapor
TOPLAM 6.651.820 | 1.598.180 | 8.250.000 3.536.468  4.713.532

Kontrolmatik’in asagida detayl: listesi olan yatirim amagh gayrimenkullerinin ger¢ege uygun
degeri, Kontrolmatik’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Etkin Gayrimenkul ve Degerleme
ve Danmigmanhk A.S. tarafindan belirlenmistir. Gayrimenkul degerleme girketi 28.02.2020

tarihli degerleme raporlarindaki degerleri Emsal Kargilashrma ile Gelir Indirgeme
Y&ntemlerini kullanarak belirlemigtir.
Ekspertiz Degerleri
Agkiama Edinme | Ekspertiz | Arsa Pay Bina |TOPLAM Alm MDV
Taribi Raporu Pavi Maliyeti Degerleme
Tarihi ve Fon Tutary
Numaras: Deger
Dilgikliigii
Tutan (TL)
Kirklareli  ili|28.12.2016 | 28.02.2020 60.000 - 60.000 172.000 -112.000
Kofcaz ilgesi — /0007
Tarla nolu rapor
Kirklareli  ili | 28.12.2016 | 28.02.2020 32.000 - 32.000 111.000 -79.000
Kofgaz ilgesi — /0007
Tarla nolu rapor
Kirklareli  ili | 28.12.2016 { 28.02.2020 35.000 - 35.000 111.850 -76.850
Kof¢az ilgesi — /0007
Tarla nolu rapor
Kirklareli ili | 28.12.2016 | 28.02.2020 70.000 - 70.000 307.000 -237.000
Kofgaz ilgesi — /0007
Tarla nolu rapor
Kirklareli  ili|28.12.2016 | 28.02.2020 260.000 - 260.000 750.000 -450.000
Kofgaz ilgesi — /0007
Tarla nolu rapor ...
Kirklareli  ili [ 28.12.2016 ot 8 12.300 -4.300
Kofcaz ilgesi — -

: 3304
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Kirklareli  ili [28.12.2016 | 28.02.2020 20.000 - 20.000 87.000 -67.000
Kofgaz ilgesi — /0007

Tarla nolu rapor

Istanbul ili] 11.09.201728.02.2020| 450.000 - 450.000 150.000 300.000
Arnavutkdy /008 nolu

ilesi — Tarla rapor

Istanbul - ili| 11.09.2017 | 28.02.2020 115.000 - 115.000 550.000 -435.000
Arnavutkdy / 008 nolu

ilgesi — Tarla rapor

istanbul ili {29.01.2018 | 28.02.2020 - - -1 3.500.000 -3.500.000
Arnavutkdy /008 nolu

ilgesi - Tarla rapor

@)

Kocaeli ili{17.01.2019 | 28.02.2020 | 11.385.000 -1 11.385.000  4.500.000 6.885.000
Gayirova ilgesi /009 nolu

— Arsa rapor

istanbul ili { 10.05.2013 | 25.02.2020 294,140 | 200.860 495.000 119.206 375.794
Gazijosmanpaga / 006.nolu

ilgesi — Daire rapor

Istanbul ili| 17.07.2019 | 27.02.2020 643.800 76.200 720.000 237.624 482.376
Begiktag ilgesi — /010 nolu

Daire rapov

[stanbul ili{ 17.07.2019 | 27.02.2020 643.800 76.200 720.000 227.723 492277
Begiktay ilgesi — /010 nolu

Daire rapor

Sakarya ili { 16.08.2019 | 27.02.2020 646.460 | 210.540 857.000 856.481 519
Serdivan ilgesi /011 nolu

— Dukkan rapor

Sakarya ili| 2.08.2019(27.02.2020 779.900 | 254.100| 1.034.000 856.481 177.519
Serdivan ilgesi /011 nolu

— Diikkan rapor

Sakarya ili | 16.08.2019 | 27.02.2020 660.140 | 200.860 861.000 856.481 4519
Serdivan ilgesi /011 nolu

— Dikkan rapor

Sakarya ili]17.09.2019 | 27.02.2020 827900 254.100| 1.082.000 856.481 225518
Serdivan ilgesi /011 aolu

— Dikkan rapor

Ankara ili | 26.09.2019 | 28.02.2020 | 1.629.800 | 330.200 | 1.960.000 500.000 1.460.000
Etimesgut ilgesi /0012 R

—Arsa nolu rapor

TOPLAM 18.560.940 | 1.603.060 | 20.164.000 | 14.761.628 5.402.372

(*) S8z konusu tarla ile ilgili satdlamaz kaydr bulunmakia oldugundan degeri “0” olarak gosterilmigtir.

8.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

8.2.1. thrage: bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibarryla
ihra¢ginmin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran vartharm bixylfk gogunlugu proje ¢izim programlan, muhasebe
programlari ve ofis programlarmdan olusmaktadlr
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01 Ocak-30 Haziran 2020

01.01.2020 Girisler Cikiglar ~ 30.06.2020
Maliyet
Haklar 2.500 - - 2.500
B]lgisayar yazﬂlmla” 564.012 27.422 - 591.434
Eksi: Birikmis itfa Paylan
Haklar (2.500) - - (2.500)
Bilgisayar yazilimlan (389.263)  (59.819) - (449.082)
Toplam (391.763) (589.819) - (451.582)
Maddi Olmayan Duran 174.749 142.352
Varhklar, net
01 Ocak-31 Arahk 2019
01.01.2019 Girigler Cikiglar  31.12.2019
Matiyet
Haklar 2.500 - - 2.500
Bilgisayar yalelmlan 449.818 114.194 - 564.012
Toplam 452318 114.194 - 566.512
Eksi: Birikmis itfa Paylar
Haklar (2.431) 69) - (2.500)
Bilgisayar yazilimlan (252.793)  (136.470) - (389.263)
Toplam (255.224) (136.539) - (391.763)
Maddi Olmayan Duran 197.094 174.749
Varhklar, net
01 Ocak-31 Arahk 2018
01.01.2018 Girigler Cikiglar ~ 31.12.2018
Maliyet
Haklar 2.500 - - 2.500
Bilgisayar yaz]llmlan 335.562 114.256 - 449 818
Eksi: Birikmig itfa Paylan
Haklar (1.597) (834) - (2.431)
Bilgisayar yazilimlan (148.495)  (104.298) - (252.793)
Toplam (150.092) (105.132) - (255.224)
Maddi Olmayan Dur 197.094
Varliklar, net BER \
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01 Ocak-31 Aralk 2017

01012017  Girisler  Cilaslar  31.12.2017

Maliyet

Haklar 2.500 - - 2.500
Bilgisayar yazihmiari 150.777 184.785 - 335.562
Toplam 153.277 184.785 - 338.062
Eksi: Birikmis (tfa Paylan

Haklar (764) (833) - (1.597)
Bilgisayar yazilmlan (68.527)  (79.968) - (148.495)
Toplam (69.291) (80.801) - (150.092)
Maddi Olmayan Duran 83.986 187.970
Varhklar, net

8.2.2. Maddi olmayan duran varliklann, ihraggimin faaliyetleri igerisindeki roldi ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Ticari faaliyetlerinin olagan akisinda kullaniimaktadir. Bagimlihk dizeyi ditglktur.

8.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklarigin
yapilan geligtirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

8.2.4. Maddi olmayan duran varhklarmm rayig/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandify defier tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

8.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullanimint veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayics hiikimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

8.2.6. Maddi olmayan duran varlklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihraggt bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
9.1. Finansal durum:

9.1.1, Thraggimin ihragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler
ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 12 aylik ve 30.06.2020 6 aylik mali dénemierine
iliskin bilangosu agagidadir.

s ; o
Yo ¥ A

L VARLIKLAR(TL) 32z, d2.2018 . 30.06.2020
v degisim degdisim degisim

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.723.066 1100% 20.676.545 3% 21250.923 -5% 20.170.940

Ticari Alacaklar 14.617.594 23% 17.974.268 214% 56.352.229 8% 60.646.778

- lligkili olmayan targflardan
ticari alacaklar

- lliskili taraflardan ticari 2216503  53% 3.386.290  28%  4.327.901  53%  6.635.095
alacakiar

Diger Alacaklar 1815441  88% 3.413.820 738% 28.591.370  28%  36.540.752
dj””’“" olmayan taraflardan 1.665.726 2% 1706907 906% 17.165.790  45% 24.824.165
iger alacakiar

- [ligkili taraflardan diger

12.40{.091 18% 14.587.978 257% 52.024.328 4% 54.011.683

149.715 1040% 1706913  569% [1.425.580 3% 11.716.587

alacakiar
Stoklar 1962.581  718% 16.059.673  -44%  8.940.726 -72%  2.496.531
Pesin Odenmis Giderler 1873.961  265% 6.837.065 109% 14315256 127% 32.508.640
- Highili olmayan tarafiara 1839204  212% 5.742.162  -10%  5.181.622  219% 16.534.280
pesin ddenmis giderler
- Hligkili taraflara pegin 34757 3050% 1094903 734%  9133.634  75% 15.974.360
ddenmis giderler
Musteri S8zlesmelerinden 130321 908% 1313557 605% 9265763  -61%  3.604.792
Dogan Alacaklar
vafl‘]‘;il:rﬁ“"m vergisiyle llgili 66283  145% 162521 715% 1325317  53%  2.030.571
Diger Dénen Varhklar 285207  -17% 235648 410%  1.201.097 -89% 137275
TOPLAM DONEN 22474454 197% 66673097  112% 141242681  12% 158.136.279
Diger alacaklar 0 7.161 0 0
- [iigkili taraflardan diger 7
161
alacaklar
Ozkaynak yénetimiyle
degerlonen yatumlar 4590 (14.107) (26.703)
Maddi Duran Varliklar 10.685.976  29% 13.782.954  -7% 12.750.696 2%  13.004.960
Maddi olmayan duran varhilar 187.970 5% 197.094  -11% 174749  -19% 142.352
Yatrim amagh gayrimenkuller  1.554.266  -0,3%  1.549.633 1201% 20.164.000 -0,01% 20.161.690
Ertelenmis Vergi Varlig: 527.512  58% 832089  59% 1319440  -5% 1252812
Pesin édenmis giderler 1.714.704  -67% 562.013 -36% 360010  -20% 288.802
- [liskili olmayan taraflara

pesin idenmis giderler 615,521 -9%% 562013  -36% 360010 -20% 288.802

- Iligkili taraflara pegin

. . 1.099.183

ddenmiy giderler

TOPLAM DURAN ‘ o : ., ;
VARLIKLAR 14.670.428 15% 16935534 105% = 34.754.788 0% 34.823.913

125% 83.608.631 ° 111% 175.997.469  10% 192.960.192

2 5 byiil 2020

, A
) 7z //f"/

~~




| KAYNAKLAR(TL) 3122017 7 3112.2018 312,209 T 30.06.2020

degisim degising degisim

Kisa vadeli borglanmalar 5.066.314 -02% 5.057.180 277% 19.088.502 139% 45.609.543

Uzun vadeti borglanmalarin kisa
vadeli kistmlan 2.448.842 63% 3.999.027 34%  3.359.386 6%  5.064.280

Ticari Borglar 8.345.540 88% 15717175  218% 50.056.407 “T% 46.428.562

bo;g;i"’” olmayan taraflaraticari 5 o20 c37 gl 45070133 230% S0.056407 1%  46.428.562

- Mligkili taraflara ticari borglar 414.863 32% 547.042 1
Diger Borglar 690.033  -47% 365992  958%  3.873.543  -57%  1.648.360 i

- liskili olmayan taraflara diger 2702 948% 28315 1355% 41946  11% 455860

borglar
- Niskili taraflara diger borglar 687.331  -51% 337.677 925% 3461597 -66%  1.192500
(Cahiganlara Saglanan Faydalar o o
Kapsaminda Borglar 623.083 43% 890.468 68% 1.494.960 -19% 1.209.108
Ertelenmis Gelirler 2.167.234 1658% 38.095.248 12% 42615931  -42% 24.857.550
- lliskili olmayan taraflardan

. . 2.167.234 1444% 33454533 26% 42.036351 -43% 24.086.730
Ertelenmis Gelirler

- Higkili taraflardan ertelenmis

gelirier 0 4.640.715 -88% 379.580 33% 770.820
Kisa Vadeli Kargihikiar 158.323 83% 290.437 77% 512.851 41% 724.974
- Cahganlara Saglanan
Faydalara Iligkin Kisa Vadeli 138,323 83% 290.437 77% 512.857 41% 724974
Kargthiklar
Miigteri Sézlesmelerinden Dogan < :
Yikiminlakler 35.021  -100% 0 1.092.370 129%  2.498.952 4
Ddnem Kari Vergi Yiktimliiigi 284.385  -78% 62.051 0 990.192
Diger Kisa Vadeli o . ) o
Yiukimlilikler ‘ 237.233 95% 463.483 6% 437.561 121% 966.231
%ﬁ%ﬁ%ﬁéﬁ”" 20.056.008  224% 64941061  92% 124531541 4% 129.997.752
Uzun vadeli borglanmalar 5.932.091 -13%  5.190.220 4%  5.411.878 48%  8.035.85¢
Ertelenmis vergi yilkimltliikleri 327.298 95% 637420 308% 2.599.949 18% 3.068.403
Uzun Vadeli Karsiliklar 242420 59% 386.647 170% 1.043.784 -14% 902.539
- Cahganlara saglanan o 9 -14%
faydalara iligkin karsiikiar 242.420 59% 386.647 170% 1.043.784 14% 902.539
Diger Uzun Vadeli
Yikimlalokler 94.509 )
%ﬁ&gﬁggg‘“ 6596318 6% 6214287  46% 9055611  33% 12006792 ;
TOPLAM YUKUMLULOKLER 26.652.326 167% 7L1S5348  58% 133587152 6% 142.004.544 .
Ana Ortakba Ait Ozkaynaklar 10492556  19% 12448638  241%  42.482.885 = 20%  51.044.667 g
Odenmig Sermaye 7.000.000 8%  7.569.565 32% 10.000.000 200% 30.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Sinuflancinimayacak Birikmis 4.440931 -1% 4.414.531 -1%  4.363.951 -1%  4.314.878

Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
- Yeniden degerleme ve 5lgtim
kazanglart (kayiplart)

- Maddi Duran Varlik
Yeniden Degerleme Artiglar 4.454.258 0% 4.454.2588 0%  4.454.288 0%  4.454.288
(Azahglary

- Tanmlanmy Fayda
Planlart Yeniden Olgiim ”’j ~ ‘3‘52) 198% (39.757) 127% (90.337) 34%  (139.410)
Kazanglar: (Kaytai e \

]

4.440.934 1%  4.474.531 1%  4.363.951 1% 4314878
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Kardan ayrilan kisitlanmig

yedekler 10299 10.299 10.299 10.29%
Gegmis Yillar Kar / Zararlan (1.504.616)  -36% (958.674) -147% 454243 1685%  B8.108.635
Net Donem Kart / Zarar 545942 159% 1412917 1857% 27.654392  -69%  8.610.855

Kontrol Giicil Olmayan Paylar 0 4.645 (72.568) - (89.019)

TOPLAM OZKAYNAKLAR = 10.492.556  19% 12453283 = 241% 42410317 20%  50.955.648

TOPLAM KAYNAKLAR 37144882 125% BR3608:631  111% 175997469 - 10% 192.960.192

Net Nakit veya Net Finansal Bor¢ Pozisyonu

(TL) 3122017 31122018 31.12.2019  30.06.2020
Finansal Borglar Toplamy 13.447247  14.246427 29.859.766  58.709.673
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (1.723.066) (20.676.545) (21.250.923) (20.170.940)
Net Finansal Borg / (Net Nakit) 11.724.181  (6.430.118)  8.608.843  38.538.733
Toplam Ozkaynaklar 10.492.556  12.453.283  42.410317  50.955.648
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar %112 -%52 %20 %76

2017 ve 2018 yillarinda isletme sermayesi amagli KGF kaynakl kredi kullanimlars olmustur.
2019 yilinda ciro arti1 ile paralel finansman ihtiyact dogmus olup, Dicle Elektrik Dagitim
A.S.’ye yapilan is igin 6 milyon TL, TUBITAK projeleri igin 2,5 milyon TL ilave finansman
saglanmistir. Bunlann yaninda Sirket, katihm bankalarindan muhtelif projelerin finansmam
amagh kredi kullanmugtir,

Thraggr’min 31.12.2019 tarihli denetim raporundaki ticari alacaklar toplami 56.352.229 TL iken
30.06.2020 tarihli denetim raporundaki ticari alacaklar 60.646.778 TL’ye ylikselmistir. Covid-
19 nedeniyle stz konusu bakiyelerin tahsilat islemlerinde gecikmeler yasanmustir. Pesin
ddenmis giderler de ayni sekilde 31.12.2019°de 14.315.256 TL iken 30.06.2020de 32.508.640
TL’ye yiikselmistir. fhrager’min 31.12.2019 tarihli denetim raporundaki ticari borglar toplami
50.056.407 TL iken 30.06.2020 tarihli denetim raporundaki ticari borglar 46.428.562 TL'ye
diigmiigtiir. Ertelenmis gelirler (alinan siparis avanslan) ise 31.12.2019’de 42.615.931 TL iken
30.06.2020°de 24.857.550 TL’ye diismistlir. Bupun sonucunda isletime sermayesi ihtiyacini
kargtlamak Ozere net finansal borgluluk 31.12.2019 tarihli denetim raporunda 8.608.843 TL
iken 30.06.2020 tarihli denetim raporunda 38.538.733 TL’ye ylkselmistir.

Kontrolmatik’in kullannug oldugu krediler ve bankalardan aldigi teminat mektuplarindan
dolay1 vadeli mevduatlarimin bilylik kismi, vadesiz mevduatlarinda bir kismi blokeli
durumdadir.

Net finansal borcun $zkaynaklara orami 30.06,2020 itibariyla %75,6 (31.12.2019: %20,3)
olarak gerceklesmigtir.

Net Isletme Sermayesi

Sirket’in bagumsiz denetimden gegmis 2017-2019 yillan ve 2020 yili 6 aylik ara dénem mali
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isletme Sermavesi (TL) JL122017 36122008 31.12.2019  30.06.2020

Donen Varlikiar 22474454 66.673.097 141242681 158.136.279
Kisa Vadeli Yikimliliikler 20.056.008 64.941.061 124.531.541 129.997.752
Net Isletme Sermayesi 2.418.446  1.732.036 16.711.140 28.138.527

Sirket’in bagimsiz denetimden gecmis 2017-2019 yillan ve 2020 yih 6 aylik ara dénem mali
tablolarina gire hesaplanan ticari isletme sermayesi ise agagidaki tabloda yer almaktadir,

Ticari isletme Sermayesi (TL) JLE2.2017  31.12.2008  31.12.2019  30.06.2020
Ticari Alacaklar 14.617.594 17.974.268 56352229 60.646.778
Stoklar 1.962.581 16.059.673  8.940.726  2.496.531
Ticari Borglar 8.345.540 15.717.175 50.056.407 46.428.562
Net Ticari Isletme Sermayesi 8.234.635 18.316.766 15.236.548 16.714.747

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 31.12.2017 ve 31.12.2018’de sirasiyla 14.617.594 TL ve 17.974.268 TL iken
31.12.2019 ve 30.06.2020’de swrasiyla 56.352.229 TL ve 60.646.778 TL’ye ulagmistir. Stz
konusu artig cironun artigi ile paralel gergeklesmis olup, agirhikli olarak Irak Elektrik Bakanligt
ve Dicle Elektrik Dagitim A.S. ile devam eden igler kaynaklidir. Covid-19 nedeniyle séz konusu
bakiyelerin tahsilat islemlerinde son d6nemde gecikmeler yasanmastir.

30.06.2020 tarihli bagimsiz denetim raporunun 10 no.lu dipnotunda Irak Elekirik
Bakanligi’ndan alinan projeyle ilgili asagidaki bilgi yer almaktadir:

“Grup, 2018 Ekim ayinda Irak Elektrik Bakanligi ile Irak’in yeniden ingast kapsaminda
Musul 'da yer alacak 4 adet 132kV GIS&AIS trafo merkezieri icin EPC sézlesmesi imzalamigtir,
Dantsmanlik ve kontrolérliik hizmetleri Fichmer tarafindan yapilan proje finansmanini Alman
kalkinma bankasi KfW iistlenmigtir. Sirket, 132/33/11 kV trafo merkezleri icin tiim miihendislik,
dizayn, iiretim, ingaat, kurulum ve devreye alma hizmetleri anahtar teslim olarak iistlenmigtir.
Grup 'un bu proje kapsaminda 30.06.2020 tarihi itibariyle sadece Irak Elektrik Bakanligi'ndan
olan ticari alacak tutarr 2.632.511 Avro’'dur (TL karsiifs: 20.291.924 TL). Irak Elekrik
Bakanligi'nda COVID dolayisiyla memurlar tatile ¢cikarilmis, bu nedenle hakedis evraklari
imzalanamadig igin tahsilatlarda gecikmeler yasanmigtir.”

30.06.2020 tarihli bagimsiz denetim raporunun 41 no.lu bilan¢o tarihinden sonraki olaylar
dipnotunun (b) bendinde ise Irak Elektrik Bakanhgi projesine iliskin agagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020'de pandemi olarak ilan edilen Covid-19
salgini, tim llkelerde operasyonlarda aksakliklara yol agmaya ve ekonomik kogullar: olumsuz
yonde etkilemeye devam etmektedir. Bunun sonucunda varhik fiyatlari, likidite, kurlar ve faiz
oranlari gibi pek c¢ok alanda etkiler devam etmekte ve gelecege iliskin belirsizlikler
sirmektedir. Covid-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye'de ne kadar sire ile devam
edecegi ve ne kadar yayilabilecegi belirsizligini korumakta olup, etkileri netlestikge daha
saghkl bir degerlendirme yapma imkan 56z konusu olacaktir.

30 Haziran 2020 tarihli finansal tablolar1 hazirlarken Covid-19 salgiminn finansal tablolara
olasi etkileri Sirket yonetimi targf indan, degerlendzrzlmz,s ve salginin Sirket'in faaliyetlerine ve
finansal durumuna olas: epii Ierm.;n ngumkun olan en az seviyeye indirmek igin gerckli




aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistrr, alacaklarin tahsilatinda yasanabilecek
gecikmelerde dikkate alinmig ve alacaklarla ilgili reeskont ¢alismasinda ortalama vadelere 90
gin ilave edilmigtir. 30.06.2020 tarihi itibarivle sadece Irak Elektrik Bakanli§i'ndan olan
Ticari alacak tutart 2.632.511 Avro'dur (TL karsiligi: 20.291.924 TL). Irak Elektrik
Bakanligy’nda COVID dolayisiyla memurlar tatile ¢ikarilmis, bu nedenle hakedis evrakiar:
imzalanamadig1 igin tahsilatlarda gecikmeler yasanmighr. Konuya iliskin firma, COVID
siirecinde iyilesme olmas: ve ilgili Bakanh@in ¢alismaya baglamasiyla beraber tahsilatlarin da
normallegecegini belirtmektedir.”

Ticari Borglar

Ticari borglar ise 31.12.2017 ve 31.12.2018de sirasiyla 8.345.540 TL ve 15.717.175 TL iken
31.12.2019'da 50.056.407 TL’ye ve 30.06.2020’te 46.428.562 TL’ye ulagmistir. S6z konusu
artiy, Kontrolmatik’in elinde devam eden islerin malzeme tedarigi amagh projelerin
biiylimesine ve hasilata paralel artig gstermistir.

Stoklar

Stoklar ise 31.12.2017°de 1.962.581 TL iken 31.12.2018’de 16.059.673 TL’ye yiikselmis
31.12.2019 ve 30.06.2020’de ise azalarak sirasiyla 8.940.726 TL ve 2.496.531 TL’ye
ulagmistir. Sirket’in stoklan proje bazinda temin etmekte olup, tirinlerin ve malzemelerin stoZa
girisiyle milgteriye fatura edilmesi arasinda iiretim, FAT, lojistik, faturalandirma vb. siiregler
nedenlerle 1 aya yakin stok devir hizi olugsmaktadir. 31.12.2018°deki yllksek stogun nedeni
KFW Lot-1 projesinin 2018 yili sonunda alinmas: ve bu proje kapsaminda 2018 Aralik ayinda
4.593,020,62 TL malzemenin stoga alinmig ve bu stogun 2019 yikina devretmis olmasi
kaynaklidir.

Diger Alacaklar ve Pegin Odenmis Giderler

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal borglanmalan haricindeki diger
isletme sermayesi hesaplarindaki dénen varliklardan proje maliyet ve hakedislerine gére
miisteri s8zlesmelerinden dogan alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve is avanslan proje
stirelerinin bir yih gegmesi nedeniyle y1l sonlarinda degisken bakiyeler olusturmaktadur.

Diger alacaklar hesabi 31.12.2017 ve 31.12.2018’de sirasiyla 1.815.44]1 TL ve 3.413.820 TL
iken 31.12.2019 ve 30.06.2020°de sirasiyla 28.591.370 TL ve 36.540.752 TL ye ulagmistir.

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar hesab1 agirlikli olarak, miisterilerin sdzlesme geregi
gegici kabule kadar, sdzlesmede belirlenmis oranlara gore hakedis ddemelerinden tuttukiar
teminat kesintileridir. Bunun yani sira su, elektrik, dogalgaz gibi abonelikler igin verilen
depozitolardan olugmaktadir. S6zlesme bilyiiklilkkleri ve isin siiresine baglt olarak, willar
itibariyle bedeller artmigtir. 31.12.2019 ve 30.06.2020 yillanndaki artis bilyiik oranda, Irak
KFW, Dicle Elektrik, Tayseb ve Ye-Ke Projeleri kaynaklhidir.

Iiskili taraflardan diger alacaklar hesabi ise agirlikli olarak ortaklardan ve is ortakli31 kaynakl:
alacaklardir. Ortaklardan alacaklar kismy, sirket ortaklarina verilmis ¢eklerden, ortaklann sahsi
kredi kart: ve kredi bor¢lannin 8demelerinden dogan alacaklardir. Bu alacaklar igin faiz

mtvrslanhan ve Omer Unsalan’in séz konusu alacaklara
M.09.2020 tarihli beyan ve taahhiitleri sirastyla
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“Enes Ugur’'dan sahsi alacagima kargilik almg oldugum 1.545.000.-TL tutarindaki gekleri,
04.11.2019 tarihinde, ortag: oldugum Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. ne
cari borcumdan mahsup edilmek iizere verdigimi, Enes Ugur’'un Kontrolmatik ve hissedar:
oldugum girketlerle ticari veya ticari olmayan iligkisi olmadigim, soz konusu geklerden
795.000.-TL s1 tutarindaki ¢ekin ddendigini, kalan 750.000.-TL tutarindaki ¢ekin vadesinde
Odenmemesi durumunda tarafimca derhal denecegini beyan ve taahhiit ederim.”

“Enes Ugur’'dan sahsi alacagima kargilik almig oldugum 2.115.000.-TL tutarindaki ¢ekleri,
04.11.2019 tarihinde, ortagi oldugum Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. ne
cari borcumdan mahsup edilmek iizere verdigimi, Enes Ugur’'un Kontrolmatik ve hissedar:
oldugum girketlerle ticari veya ticari olmayan iligkisi olmadigini, séz konusu ¢eklerden
1.000.000.-TL st tutarindaki ¢ekin édendigini, kalan 1.115.000.-TL tutarindaki gekin vadesinde
ddenmemesi durumunda tarafimca derhal odenecegini beyan ve taahhiit ederim.”

Diger iliskili taraflardan alacaklar kisminin tamami, Kontrolmatik & Boyut Maket ig
ortakliklarinin, Boyut Maket firmasindan olan alacaklaridir. Bu tutarlar adi ortakhklarin
ortafina bor¢ verme kapsaminda Boyut Maket’ten olan ticari olmayan alacaklanndan
olusmaktadir. Konsolidasyon kapsamina Kontrolmatik’in diger alacag) olarak goriilmektedir.
TUBITAK projesinin tamamlanmas) ile birlikte bakiye kapatilacaktir. S5z konusu bakiyeler
icin faiz isletilmemektedir.

Pesin ddenmis giderler hesabi 31.12.2017 ve 31.12.2018°de sirasiyla 1.873.961 TL ve
6.837.065 TL iken 31.12.2019 ve 30.06.2020°de sirasiyla 14.315.256 TL ve 32.508.640 TL ye
ulagmugtir.

[liskili olmayan taraflara pesin &denmis giderler hesabt agirliklt olarak, mal ve hizmet
tedarikgilerine siparis avansi olarak yapilan 8demeler olup, hasilatin artmasina bag i olarak mal
ve hizmet aluni artmis, tageron ve tedarikgilere yapilan 8n 6demeler de artmustir.

Iligkili taraflara pesin 8denmis giderler hesabi ise yurt diginda Ortadogu ve Afrika lokasyonlu
projelerin 2019 ve 2020 yillarinda artmasina bagh olarak artmts olup, s6z konusu lokasyonlarda
bankacilik sisteminin yeterince gelismemis oliasindan dolay1 islerin ytiriitiilmesi igin ortaklara
yapilan &demelerden olusmaktadir. S8z konusu bakiyeler, proje bitiminde fatura ibraziyla
kapatilmaktadir. Yurt dis1 is avanslarina iliskin Sami Aslanhan’in 09.09.2020 tarihli ve
Sirket’in 10.09.2020 tarihli beyan ve taahhiitleri sirasiyla asagida yer almaktadir:

“Mevcut projeler ilerledikge kullandigim yurt digt is avanslart hesabiun kapatilacagimi, her
hatiikarda soéz konusu avanslarin 6 ay igerisinde kapatilacagim ve yeniden agilmayacagini;
bununla birlikte, alinacak yeni yurt digi projelerde ise islemler proje yapilan tilkede kurulacak
proje ofisi olarak kullamlacak subeler uzerinden yapilacagim, subelerin kullanacag: hesaplar
ilgili iilkede agilacak banka hesabina transfer edilecegini ve muhasebe kaydimin buna gore
tutulacagim beyan ve taahhiit ederim.”

“Mevcut projeler ilerledikge Sami Aslanhan’in kullandigr yurt dis: is avanslari hesabinin
kapatilacagini, her haliikarda s6z konusu avanslarin 6 ay icerisinde kapatilacagin ve yeniden
agilmayacagini; bununla birli, ;’ﬂz Nz yurt dist projelerde ise iglemler proje yapilan
iilkede kurulacak proje ofigl olar?!k il ak subcler uzerzndenzﬁapzlacagmz subelerin
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kullanacag hesaplar ilgili iilkede agilacak banka hesabina transfer edilecegini ve muhasebe
kaydinin buna gére tutulacagini beyan ve taahhiit ederiz.”

Kontrolmatik Pano firasina yapilan 8demeler de bu kalemde yer almaktadir. Kontrolmatik
Pano firmasindan projelerin gereksinimlerine gére montaj ve/veya uiretim hizmeti alinmaktadir.
2020 yih iginde siparisleri verilen isler peyderpey teslim alimmaktadir, faturalari 2020 yili
i¢inde kesilerek bakiyeler kapatilacaktir.

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle, miisteri sayisinda ve s6zlesmeleri bedellerindeki
artislar, alinan islerin bir kismnin yillara sari is olmasi, faturalandirmada ve tahsilatta hakedis
usuliiniin uygulanmasi, alacaklarda dalgalanmaya yol agmaktadir.S8yle ki, bilhassa yillara sari
islerde, hasilat kismi, ilgili isin gerceklesen maliyet oranina gére hesaplanmaktadir, buna
karsilik hakedisler, isin teslim edilen kism1 kadar dilzenlenerek fatura edilmektedir. Hesaplanan
hasilatla yapilan hakedis arasindaki farklar, ilgili finansal tablo donemleri itibariyle miisteri
sdzlesmelerinden dogan alacak ya da borglari olusturmaktadir. Dicle Elektrik, Garanti Koza
Ye-Ke projesi, Emre Ray projeleri gibi yillara sari isler olarak dmek verilebilir.

Ertelenmis Gelirler ve Diger Borglar

Aym sekilde Sirket’in diger isletme sermayesi hesaplarindaki kisa vadeli kaynaklardan
ertelenmis gelirler (siparis avanslan) proje siirelerinin bir yil1 gegmesi nedeniyle yil sonlannda
degisken bakiyeler olusturimaktadir.

Ertelenmis gelirler hesabi 31.12.2017°de 2.167.234 TL iken 31.12.2018, 31.12.2019 ve
30.06.2020’de sirastyla 38.095.248 TL, 42.615.931 TL ve 24.857.550 TL olarak
gerceklesmistir. iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler hesabinda sz konusu artislar
Sirket’in aldig: yeni projelere bagli olarak miisterilerden alinmig siparis avanslar kaynaklidir.
Alinan proje sayisinda ve miktarindaki yillar itibariyle artis beraberinde stzlesme geregi
miisterilerden alinan sipari§ avanslarinda artiglar meydana gelmistir, projeler tamamlandik¢a
faturalandirmalar: yapilarak avans hesaplari kapatilmaktadir.

Diger borglar hesab1 31.12.2017 ve 31.12.2018de sirasiyla 690.033 TL. ve 365.992 TL iken
31.12.2019 ve 30.06.2020°de sirasiyla 3.873.543 TL ve 1.648.360 TL’ye ulasmustir.

Iliskili olmayan taraflara diger borglar hesabi taseronlardan alinan depozito ve teminatlardan
ileri gelmektedir. 2019 y1h ve 2020 ilk ¢eyregindeki artis Dicle Elektrik projesi tageronundan
alinan tutarlar kaynaklidir.

iliskili taraflara diger borglar hesab: Sirket tarafindan ortaklara verilmis olan ¢ekler nedeniyle
artis gostererek 2019 yilinda 3.461.597 TL ve 2020 ilk yansinda ise 1.192.500 TL olarak
gerceklesmigtir. S8z konusu ¢ekler, girket ortaklannin kisisel kullanimi amagli verilmigtir.

Sirket ortaklar, Sirket’in ortaklardan alacaklar bakiyesine karsilik taahhiit vermektedir. Sami
Aslanhan ve Omer Unsalan’in 28.07.2020 tarihli taahhiitnamelerinin metni asagida yer
almaktadir.

“Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi (“Sirket”) nezdinde sahibi
bulundugum ve her biri 1,00 TL nominal deferli olmak iizere toplam 500.000 TL nominal

agimsiz fiyat tespit raporu ile tespit edilecek
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fivat iizerinden primli olarak Borsa Istanbul A.§. (“Borsa”) Ana Pazarinda halka arz edilmesi
sonucunda elde edecegim net gelirin tamanim amlan paylarin Borsa nezdinde satisimin
tamamlanmasindan itibaren fiyat istikrari saglayicilik islemlerinin tamamlanmas: akabinde,
fivat istikrar: saglayicilik kapsaminda pay alimt gergeklesmemiy ise fiyat istikrari saglayicilik
isleminin sona erdigi gin itibariyle 3 ig giinil igerisinde nakden Sirkete olan mevcut borg
tutarima karsilik gelen kisminin odenmesinde kullanacagimi; halka arzdan elde edecegim
gelirin kullamlmasi sonrasinda Sirket'e olan bakiye borg tutarinin kalmasi halinde veya fiyat
istikrar1 saglayicilik islemi kapsaminda pay alinmis olmasi durumunda, kalan tutarin
tamamimin Sirket paylarimin Borsa'da islem gormesini takip eden ! (bir) y igerisinde
ddenecegini kabul, beyan ve taahhiit ederim.”

Ertelenmis Vergi Yikiimliliikleri

Ertelenmis vergi ylkiimliliikleri hesabi ise TFRS ve VUK’a gdre hazirlanan mali tablolar
arasindaki genellikle gelir ve giderlerin degerlendirme farklan sonucunda ortaya ¢ikan gegici
etkileri dikkate almaktadir. Sirket’in 2019 yil1 itibanyla artan is hacmine bagli olarak bu hesap
artis gostermigtir.

Yatinm Amagli Gayrimenkuller

2019 yilinda yatirim amagh gayrimenkullerde arazi ve arsalara 7.489.072 TL binalara ise
1.402.200 TL giris olmustur. Arazi ve arsalardaki artig, Cayirova-Kocaeli’'nde arsa alimi,
binalardaki artis ise, Begiktag-istanbul, Sakarya ve Ankara’da alinan gayrimenkullerden
kaynaklanmaktadir. Cayirova-Kocaeli’ndeki arsa alimina iligkin Ziraat Bankast’nin yaptigi
ekspertiz raporu dikkate alinmigtir. Diger gayrimenkul alimlarinda herhangi bir ekspertiz
raporu baz alinmamistir.

Kontrolmatik’in 8.1.4 no.lu baglikta detayh listesi olan yatiim amagli gayrimenkullerinin
gercege uygun degeri, Etkin Gayrimenkul ve Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 28.02.2020 tarihli degerleme raporlarinda emsal kargilagtirma ile gelir indirgeme
ySntemlerini kullanarak 20.164.000 TL olarak tespit edilmigtir. Buna gore, 31.12.2019 tarihli
denetlenmis mali tablolarda s6z konusu gayrimenkuller igin gelir tablosunda yatirim
faaliyetlerinden gelirler hesabinda 9.727.728 TL deger artis1 dikkate alinmigtir. Buna gore,
Sirket’in 2019 y1i1 gelir tablosunda séz konusu bir sefere mahsus gelir net kar1 artirmistir. Bir
sefere mahsus bu gelir harg tutuldugunda ditzeltilmis net dSnem kari1 2019 yil1 igin 17.837.451
TL olarak hesaplanmaktadir.

Yatrim amagh gayrimenkuller Gzerinde 30.06.2020 tarihi itibariyle 66.300.000 TL ve
6.360.000 Avro (31.12.2019: 66.300.000 TL ve 6.360.000 Avro, 31.12.2018: 6.360.000 Avro,
31.12.2017: Yoktur) tutarinda ipotek bulunmaktadsr.

Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlari: Sirket’in llkldltCSl a«;nsmdan dénen varliklarin ne oranda glivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Igletm Il 1dlte durumu, vadesi gelen borglari 8deme giiciini,
beklenmedik piyasa sartlary dawé'ekonomlk dhrumlarda isletmenin faaliyetlerini stirdiirebilme
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Mali Yap: Oranlari: Sirket’in kaynak yapisim gosteren ve Sirket’in varliklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda kargilandign gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir slgiide Sirket’in
uzun vadeli bor¢larini 6deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Sirket’in likidite oranlan ve mali yapi oranlar agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Likidite Oranlari 120 1220 31.12.2019  30.06.2020
‘C{;rl:u?;ﬁlr: 5:lg;men Varliklar / Kisa Vadeli L12 1,03 113 L2
e et R £
Nakit Oran (= Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa 0,09 032 0,17 0,16

Vadeli Yukimlilikler)

Mali Yapr Oranlan 30122007 31.12.2018  31.12.2019  30.06.2020

Kaldirag Orani (= Toplam Yiikiimlilukler /

Toplam Varliklar) %71,8 %835,1 %75,9 %73,6
Kisa Vadeli Yiktmliititkler/Aktif Toplam %354.,0 %77,7 %70,8 %067,4
Uzun Vadeli Yikimliilikkler/Aktif Toplam %17,8 %7,4 %S5,1 %5,2
Ozkaynaklar/Aktif Toplam %28,2 %14,9 %24,1 %26,4
Toplam Yiikum ilikler/Ozkaynaklar %254,0 %571,4 %315,0 %278,7

Genel olarak, bilangonun cari oraninin 2, likidite oraninin ise 1 olmas; sirketlerin kisa vadeli
yiikiimliikleri karsilayabilecek giiclii likiditeye sahip oldugu anlamina gelmektedir.
Kontrolmatik’in son 3 yili incelendiginde, cari oranin 1,03 — 1,22 aralifinda oldugu, likidite
oranmin 0,78 — 1,20 aralifinda, nakit oraninin ise 0,09 — 0,16 aralifinda oldugu gézienmektedir.
Sirket, proje taahhiit islerinin dogasi geregi ertelenmis gelirler (siparis avanslar1) almakta,
projenin kapsamina gre malzeme stoga almakta ve proje ilerleme hakedislerine gdre stogu
eritmekte, siparig avanslarin: da gelirlestirmektedir. Ancak, bir yil1 agan projelerde yil sonu
bilangosunda soz konusu hesaplar bakiye verdiginden &zellikle kisa vadeli yiikimliiliklerde
bakiye yiikselmektedir. Stok proje siirecince eritildiginden Sirket’in likidite oranina bakarak
dénen varliklaryla kisa vadeli yiikimliiliikleri kargilayabildigi degerlendiriimektedir.

9.2, Faaliyet sonuclari:

9.2.1. Ihraggimin ihragg: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle faaliyet sonuglarma iligkin bilgi:

Sirket'in 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 12 aylk ve 30.06.2019, 30.06.2020 6 aylik mali
dénemlerine iliskin gelir tablosu asagidadir.

(3 0/

Gelir Tablosu 3.02.2007 0 3122008, . 30.11.2019
degisim degisim

Hasulat 34.699.051 1% 59.266.831 215%  186.625.739

Satiglarin Maliyeti (25.018.745) T2% (42.972.386)  243% (147.183.422)

BRUT KAR/(ZARAR) 9.680.306  68% 16.294.445 142%  39.442.317

Genel Ydnetim Giderleri (5.245.203)  30% (6.829.922) 29%  (8.829.244)

Pazarlama Giderleri (2.438.315) 44% (3.514.322) 32%  (4.644.716)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Ty 3911336 226% 12.734.331 48% 18.819.228
Esas Faaliyetlerden Diger Giderlep? £ Y- X 699.605)  306% (10.962.754) 89% (20.678.187)
ESAS FAALIYET KAR 7 3R08.519 141%  7.721.778  212%  24.109.398
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Yatirim faaliyetlerinden gelirler 359.598 - 9.755.122

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (435.000) (3.500.000) -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diistikliigti - (5.410) (18.697)
FINANSMAN GELIRi ONCESi FAALIYET o

KARI/ (ZARARI) 3.133.117 35% 4216368 703% 33.845.823
Finansman Gelirleri 72411 -12% 63.901 1087% 758.476
Finansman Giderleri (-) (2.460.841) -3% (2.384.874) 133%  (5.549.676)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI o

ONCES KARI/ (ZARARI) 744.687 155%  1.895.395 1433%  29.054.623
Sirdilritlen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (198.745)  146% (489.833) 204%  (1.489.444)
Ddnem Vergi (Gideri) / Geliri (424.772) (476.842) -
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 226.027 (12.991) (1.489.444)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM . o

KARI / (ZARARI) 545.942 157% 1.405.562 1861% 27.565.179
DONEM KARI/ (ZARARI) 545942 157%  1.405.562 1861%  27.565.179
Gelir Tablosu 30.06.2009 7" 30.06.2020

Hasilat 43789806  61% 70364321

Satiglann Maliyeti (30.103.897)  91% (57.614.828)

BRUT KAR/{ZARAR) 13.685.909 -7% 12.749.493

Genel Y8netim Giderleri (5.388.746) -38% (3.329.342)

Pazarlama Giderleri (2.077.300) -70% (616.033)

Aragtima ve Gelistirme Giderleri - (5.000)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.879.882 109% 16.480.226

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (9.012.663) 34% (12.107.372)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 5.087.082 159% 13.171.972

Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 491.100

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - -

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dustk!ugi (5.902) (12.596)

FINANSMAN GELIRI ONCESi FAALIYET o

KARI / (ZARARI) 5.081.180 169% 13.650.476

Finansman Gelirleri 244253  45% 134.431

Finansman Giderleri (-) (2.707.285) 26% (3.399.870)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI .

ONCES| KARI / (ZARARI) 2.618.148 297%  10.385.037

Sitrdiirillen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 131.956 -1457% (1.790.633)

Dénem Vergi (Gideri) / Geliri (21.345) (1.241.710)

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 153.301 (548.923)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI/ (ZARARI) 2,750,104 213% 8.594.404

DONEM KARI / (ZARARI) 2.750,104 213% 8.594.404

9.2.2. Net sanglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degiyikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Satiglar

Sirket’in satig hasilati, hem migteri sayisinda artig hem de alinan iglerin biyilkliglinidn
artmasina bagl olarak her yil artig-géstegnistir. Ortalama fatura bilykliigit 2017°de 121.000
TL iken, 2019°da 868.000 y&"m@mt ~Satiglarin %75-80’inin yabanci para cinsinden
olr?;nm da TL,cingi\olar# saﬁs)&asﬂ\a}tm)m

TEKNC B \\_\___4 -
- w97
& )
18| 3 S neX
faf V.0, §76051 1513 1T Yo .
Mersis No: 0576 0511 Lo




2019°da ise %214,9 artmigtir. S6z konusu artigta 2019 yilinda imzalanan 21.150.000 Avro’luk
lrak KfW-LOT]1 yurt dis1 projesi ve 62.165.716 TL’lik Dicle EDAS SCADA/DMS yurt igi
projesinin etkisi bilyiiktiir. Satiglar 30.06.2019 itibaniyla 43.789.806 TL iken %60,7 artigla
30.06.2020°de 70.364.321 TL’ye ulasmistir. Bu iki projenin 2019 yilinda kesilen fatura tutari
88.054.471 TL, 2020 yil1 ilk yarisinda kesilen fatura ise 19.188.768 TL’dir. 2020 yilinda ise
Burkina Faso’da alinan yeni projeden ise 12,488.699,50 TL tutarinda fatura kesilmistir.

Satislarin Maliyeti

Briit kar marj1 2017 ve 2018’de sirasiyla %27,9 ve %27,5 iken 2019 yilinda %21,1 olarak
gergeklesmistir. 2019 yili ilk yarisinda %3 1,3 olan briit kar marji, 2020 yili ilk yansinda %18, 1
olarak gergeklesmistir. Sirket’in ana faaliyeti uzun soluklu taahhiit projeleri olmas: itibariyla
alinan bazi bilyiik projelerde daha az kar barindiran malzeme kisminin, gelir ve maliyetleri ile
daha karh olan miihendislik ve saha hizmetleri farkl yillara yansiyabilmektedir. Dolayisiyla
briit kar marjlar1 yildan yila dalgalanabilmektedir. Ayrica, s6z konusu projelerin maliyetinin
onden tahakkuk etmesi buna karsilik musteriye faturalandirilarak ciroya ddniigmesinin
maliyetlere gbre gecikmeli tahakkuk etmesi nedeniyle mali tablo donemleri aras1 kaymalar
yasanabilmektedir.

Faaliyet Giderleri

Genel ydnetim giderlerinin satis hasilatina oran1 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla %15,1,
%11,5 ve %4,7 olarak gergeklesmistir. 2019 yili ilk yansinda %12,3 olan genel yonetim
giderlerinin satis hasilatina orani, 2020 yilt ilk yarisinda %4,7’ye gerilemistir. Satiy pazarlama
giderlerinin satis hasilatina orani ise 2017, 2018 ve 2019 yillannda sirasiyla %7,0, %5,9 ve
%2,5 olarak gergeklegmigtir. 2019 yul1 ilk yansinda %4,7 olan satis pazarlama giderlerinin satig
hasilatina oranmi, 2020 yih ilk yarisinda %0,9’a gerilemistir. Projelerin bilyiikligi arttikga
faaliyet giderlerinin satis hasilat igerisindeki pay: dilsmektedir. Disaridan saglanan fayda ve
hizmet giderleri ile personel giderlerinin faaliyet giderlerindeki payr 2017, 2018 ve 2019
yillarinda sirasiyla %72,4, %62,0 ve %71,8 olarak gerceklesmistir. 2019 ve 2020 yillarinin ilk
yarisinda ise bu oran sirastyla %65,3 ve %52,1 olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler agirlikli olarak kur farki gelir ve giderlerinden

olusmaktadir.

(TL) 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 30.06.2019| 30.06.2020
Kur farki gelirleri 1.545.200 9.305.256| 14.713.202 5.813.000| 13.398.831
Vade fark: gelirleri 1.524.862 2.939.313 3.526.959 1.734.927 1.981.293
Banka protokol gelirleri - - - - 381356
Konusu kalmayan kidem

tazminatt kargilik giderleri ) . ) B 255910
Sosyal glivenlik prim vedestek | 519903|  313083|  327399|  227.995| 231437
gelirleri

Konusu kalmayan is avansi

karsilik giderleri T 73.788
Yansitma,gelirle A 5 1548 ) 181.871
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Kira gelirleri - 5.600 600 600 5200
Diger gelirler 275.018 78.625 69.197 103.360 152.411
Toplam Esas Faaliyetlerden 3911.336, 12.734331| 18.819.228| 7.879.882| 16.480.226
Diger Gelirler
Kur farki giderleri -1.703.325 -8941.064| -16.062.919 -1346.781 -9.649.595
Vade farki giderleri -876.421 -1.632.904 -4.419.530 -1.621.650 -1.827.169
Bagis ve yardim giderleri - - - - -150000
Qlder yjazﬂamayan binek arag ) ) ) 3 -148826
giderleri
Komisyon giderleri - -16.200 -1.472 - -
Diger giderler -119.859 -372.586 -194.266 -44.232 -331.782
Toplam Esas Faaliyetlerden | ) (g9 coc! _10.962.754| -20.678.187| -9.012.663| -12.107.372
Diger Giderler

Finansman Gelir ve Giderleri

Finansman giderleri agirlikli olarak faiz giderlerinden olugmakta olup, 2019 yilinda artan proje

adedi ve biiytikliigii ile teminat mektubu komisyon giderlerinde de artis meydana gelmistir.
(TL) 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019 30.06.2019| 30.06.2020
Faiz giderleri -1.871.302 -1.821.386 -3.165.088 -1.440.391 -1.249.368
Teminat mektubu komisyon .| 342026 -1883.826] -1.028.053|  -998342
giderleri
Kambiyo zararlan -584.268 -207.364 -494.024 -232.103 -1.142.298
Diger finansman giderleri -527 -14.098 -6.738 -6.738 ~-9.862
Finansman Giderleri -2.460.841| -2384.874| -5549.676| -2.707.285| -3399.870
Toplamt
Faiz gelirleri - 41.874 469.205 168.055 79.651
Kambiyo karlari 72.411 22.027 289.271 76.198 54.780
Finansman Gelirleri 72.411 63.901 758.476| 244253 134.431
Toplami

Kurumlar Vergisi Istisnas

Kurumlar Vergisi Kanunu istisnalar bashg altinda madde 5/1-H bendi ve Madde 10/1-G
agagidaki gibidir.

“Istisnalar MADDE 5- (1) Asagida belirtilen kazanglar, kurumlar vergisinden miistesnadur:

k) Yurt disinda yapian ingaat, onarim, montaj isleri ile teknik hizmetlerden saglanarak
Tiirkiye'de genel sonug hesaplarina intikal ettirilen kazanglar.”

Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 10/1-G maddesi ise asagidaki gibidir:

“8) (Ek: 31/5/2012-6322/36 md.) Tiirkiye 'de yerlesmis olmayan kigilerle, isyeri, kanuni ve is
merkezi yurt disinda bulunanlara Tiirkiye'de verilen ve miinhasiran yurt diginda yararlanilan
mimarlik, mihendislik, tasarim, yazilim, 1bbi raporlama, muhasebe kaydi tutma, ¢agri merkezi
ve veri saklama hizmeti alanlarinda faaliyette bulunan hizmet isletmeleri ile ilgili bakanlhigin
izni ve denetimine tabi olarak egztzm ve saghk alaninda faaliyet gosteren ve Tirkiye ‘de
veren tﬂe{melerm munhaszran bu faalzyetlermden elde
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yurl disindaki miisteri adina diizenlenmesi sarttir. Bu bentte yer alan oram, hizmet alanlar
itibaryla sifira kadar indirmeye veya %100’e kadar artirmaya Bakanlar Kurulu, bu bendin
uygulanmasina ve denetime iliskin usul ve esaslar1 belirlemeye ilgili bakanliklarin goriigiini
almak suretiyle Maliye Bakanligi yetkilidir.”

Kontrolmatik, 2018 yilinda 5.461.155,09 TL ticari bilango kar1 elde etmis 8denecek vergiden
yurt dist istisnalarindan yararlanarak 770.000,00 TL muaf olmus ve 476.842,42 TL de vergi
Sdemistir. 2019 yilinda 13.799.152,55 TL ticari bilango kan elde etmis tamamuini yurt dig
istisnalarindan faydalandigi igin kurumlar vergisi 8dememigtir. 2020 yili ilk yarisinda
8.165.754,90 TL ticari bilango kari elde etmig yurt digt istisnalarindan yararlanarak 654.470,97
TL muaf olmug ve 1.169.112,05 TL’yi de pesin ¢denen stopaj ve KDV iade alacagindan
mahsup etmigtir.

Karlihk Oran Analizleri

Karliik Ovanlan 31.12.2017  31.12.2068 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020
Briit Kar Marji 27,9% 27,5% 21,1% 31,3% 18,1%
Faaliyet Kar Marji 5,8% 10,0% 13,9% 14,2% 12,5%
FAVOK Marij: 7.8% 12,1% 14,8% 16,1% 13,7%
Net Kar Marji 1,6% 2,4% 14,8% 6,3% 12,2%
Dlzeltilmig Net Kar Marj * 2,0% 8,3% 9,6% 6,3% 12,2%

* Kontrolmatik’in 8.1.4 no.lu bashkia detayls listesi olan yatirim amagh gayrimenkullerinin
gercege wygun deferi, Etkin Gayrimenkul ve Degerleme ve Damgmanhik A.S. rarafindan
hazirlanan 28.02.2020 tarihli degerleme raporlarinda emsal karsilastirma ile gelir indirgeme
yontemlerini kullanarak 20.164.000 TL olarak tespit edilmistir. Buna gore, 31.12.2017,
31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihli denetlenmis mali tablolarda s6z konusu gayrimenkuller igin
gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler hesabinda sirasiyyla 135.000 TL deger
digiikligi, 3.500.000 TL deger digiikliigi ve 9.727.728 TL deger artiz: dikkate alinmigtir. Buna
gore, Sirket’in 2017 ve 2018 yil gelir tablosunda séz konusu bir sefere mahsus giderler net
kari azaltnug, 2019 yih gelir tablosunda soz konusu bir sefere mahsus gelirler net kari
artirmistir. Bir sefere mahsus bu gelir ve giderler hari¢ tutulduunda dilzeltilmis net dédnem
kar: 2017 yulx igin 680.942 TL, 2018 yil: icin 4.905.562 TL ve 2019 yilt igin 17.837.451 TL
olarak hesaplanmaktadsr.

9.2.3, Ihra¢gimin, ihrace: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak onemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar
hakkinda bilgiler:

Covid-19 salgini dolayisiyla, ozellikle yurt diginda mevcut projelerin hakedisleri ve fatura
tahsilatinda gecikmeler ve yeni projelerin sézlegmelerinin tamamlanarak proje baslangiglarinin
yapilmasindaki gecikmelerin etkisiyle, salgin 8ncesi planlanan 2020 y1lsonu blltge hedeflerinin
sapmasina neden olmustur,/ﬂqr ;'."3;‘ gihda\r 2020 yilinda yeni alimlarin yavaslayacagi,
ertelenecegi yoniindk kanaét olugsa da kriz 8ncesinde biitges;j , 15 kaynag olugturulmusg
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iglere piyasalar agilir agilmaz baglanacag) ve faturalandirmanin devam edecegi, bununla birlikte
yeni tekliflerin ve ig baglantilarinin da siirdiiritlecegi 6ngériilmektedir.

10. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

10.1. ihrageinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
30.06.2020 itibarryla [hraggr’nin fon kaynaklarinin %26,4°4 &zkaynaklardan olugmaktadir.

(2019: %24,1, 2018: %14,9, 2017: %28,2)

Ihrager’min fon kaynaklarmin 30.06.2020 itibaniyla %67,4°0 kisa vadeli yukimltliklerden
olugmaktadir (2019: %70,8, 2018: %77,7, 2017: %54,0). Ayni d8nem igin kisa vadeli
ylkiimliltiklerin %35,7’si ticari borglar, %19,1’i ertelenmis gelirler (alinan siparig avanslari)
ve %39,0’u kisa vadeli borglanmalar ve uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlardan

olusmaktadur.

Thraggr’min uzun vadeli yikiimliilikleri ise 30.06.2020 itibanyla toplam kaynaklann %6,2’sini

olusturmaktadir. (2019: %5,1, 2018: %7,4, 2017: %17,8)

Ihraggr’nin fon kaynaklari iliskin tablo asagidaki yer almaktadir.

31122047

31.12.2019

30.06.2020

'RAYNAKLAR (TL)

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar:

Ticari Borglar

- Higkili olmayan taraflara ticari borglar

- [ligkili 1araflara ticari borglar

Diger Borglar

- lligkili olmayan taraflara diger borglar

- Hiskili taraflara diger borglar

(ahiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar

Ertelenmis Gelirler (Miisten Sozlesmelerinden
Dogan Yiikumliilikler Disinda Kalanlar)

- Hiskili olmayan taraflara diger borglar

- fligkili taraflara diger borglar

Kisa Vadeli Kargthiklar

- Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa
Vadeli Kargilikiar

Miigteri Sozlegmelerinden Dogan Yiikiimlultkler

Donem Kan Vergi Yitkiimlaliig

Diger Kisa Vadeli Yuktmliilikler
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER

Uzun vadeli borglanmalar

Ertelenmis vergi yikiimlilukleri

Uzun Vadeli Karsihklar

- Caliganiara saglanan faydalara iligkin
karstlhiklar

Diger Uzun Vadeli Yikiimlitltdkler
TOPLAM UZUN VADEL}
YUKOMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
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5.066.314
2.448.842
8.345.540
7.930.677

414.863
690.033

2.702
687.331

623.083

2.167.234

2.167.234

0
158.323

158.323

35.021
284.385
237.233

20.056.008

5.932.091
327.298
242420

242.420
94.509
6.596.318

26.652.326
10.492.556
7.000.000

4.440.931

440.931
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31.12.2018
5.057.180
3.999.627

15.717.175

15.170.133

347.042
365992

28.315
337.677

850.468

38.095.248

33.454.533

4.640.715
290.437

290.437

0

62.051
463.483

64.941.061

5.190.220
637.420
386.647

386.647

6.214.287

71.155.348
12.448.638
7.569.565

4.414.531

4414331

19.088.502

5.359.386
50.056.407
50.056.407

3.873.543
411.946
3.461.597

1.494.990

42.615.931

42.036.357
579.580
512.851

' 512.851

1.092.370
v}
437.561

124.531.541

5.411.878
2.599.949
1.043.784

1.043.784

9.055.611

133.587.152
42.482.885
10.000.000

4.363.951

4.363.951

a

p

45.609.543

5.064.280
46.428.562
46.428.562

1.648.360
455.860
1.192.500

1.209.108

24.857.550

24.086.730

770.820
724.974

724.974

2.498.952
990.192
966.231

129.997.752

8.035.850
3.068.403
902.539

902.539

12.006.792.

142.004.544

51.044.667
30.000.000

4314.878

4.314.878

-




- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerlemo 4454288 4454288 4454288  4.454.288

Arglart (Azaliglary)
- Tammlanmig Fayda Planlart Yeniden -
Olgitm Kazanglars (Kayplary (13.357) (39.757) (90.337)  (139.410}
Kardan ayrilan kasitlanmy yedekler 10.299 10.299 10.299 10.299
Gegmis Yillar Kar { Zararlan (1.504.616) (958.674) 454243  8.108.635
Net Dénem Kari / Zaran 545942 1412917 27.654.392 3.610.855
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 4,645 (72.568) (85.019)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 10.492.556 12.453.283  42.410.317 50.955.648
TOPLAM KAYNAKLAR 37.144.882  83.608.631 175.997.469- 192.960.192

10.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Asapida yer alan tabloda Sirket’in 2017, 2018 ve 2019 yillik ile 30.06.2019 ve 30.06.2020 6
aylik mali donemlerine ait nakit akisi 8zetlenmektedir.

01.01.2017] 01.01.2018] 01.01.2019] 01.01.2019| 01.01.2020
3L12.2007| 31.12.2008| 31.12.2019] 30.06.2019| 30.06.2020
2?{3;‘:;:“ Faaliyetlerinden Nakit 965.849| 27.189.904| -5292.546| -3.849.766 | -28.158.413
Donem Kart 543.942| 1.405.562| 27.965179| 2.750.104| 8594404
B) Yaturum Faaliyetlerinden
- ebwboe. oy (ur o 2324.938| -7.827.658| -9491.537| -4785.754|  -601.760
C)Finansman Faaliyetlerinden
e Nk Alonian 2665.434|  -408.767| 15358461| 6.411.517| 27.680.190
D} Nakit ve nakit benzerlerindeki ; )
o artis ! seais (ALY 1.306.345| 18.953.479|  574378| -2.224.003] -1.079.983
E) Danem Bagi Nakit ve Nakit 416.721| 1.723.066| 20.676.545| 20.676.545| 21.250.923
Benzerleri
Donem Sonu Nakit ve Nakit
Do o (Do 1.723.066| 20.676.545| 21250923 18.452.542| 20.170.940

10.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Sirket’in, yatinm ve operasyonel planlarina istinaden 2020 yihi igin herhangi bir nakit sikintist
ve borg ihtiyact gériinmemesine ragmen ortaya gitkan Covid-19 kaynakli salgindan ve lilke ve
sektor risklerinden kaynaklanabilecek olumsuz durumlar nedeniyle Tiirkiye’deki bankalardan
ihtiyac: dlglisiinde kredi kullanma olanaklarna sahiptir.

Sirket'in aldifi projelerin nakit akisina paralel isletme sermayesi ihtiyaci olugmaktadir.
30.06.2020 itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglarinin toplam tutari 58.709.673 TL, ticari
borglarinin toplam tutari 46.428.562 TL ve ertelenmis gelirleri (alinan siparis avanslan)
24.857.550 TL dir. Birikmis karlar sirket biinyesinde tutulmakta ve sermaye artinmiarinda
kullanilmaktadir.

30.06.2020 itibariyla Sirket’in fon kaynaklarinin %67.4'1l kisa vadeli yiikimlultukler olup
bunlarin da %335,7’si ticari borglar %19,1°i proje siparis avanslan %39,0’v kisa vadeli
bor¢lanmalardir.

Sirket, yogunlukla sipariy avangude: Qieler almakta olup, avans yilzdesi ve projelere bagh




miktar ve vade olarak drtligmesi, sabit yatinmlar, Ar-Ge harcamalan vs. harig mevcut igletme
sermayesi ve proje gelirleri disinda fon ihtiyacini asgariye indirmektedir.

10.4. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylt olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

[lgili blokeli mevduatlar, banka ile proje bazli yapilan kredi paketi anlagmas gartlar geregince,
proje i¢in avans bedeli olarak alinan tutarin belli bir kisminin banka hesabinda tutulmasindan
kaynaklanmaktadir. Ilgili projelerin ilerleyisi ile paralel ilgili bankadan bloke g¢dziimii
saglanmaktadir.

t
Bilango | Bloke Mevduat Tutari |  Toplam Mevduat Bloke Mevduat /
Dénemi (TL) Tutari (TL) Toplam Mevduat
Orani (%)

31.12.2017 - 1.580.430 ]
31.12.2018 19.862.749 20.622.820 96,31
31.12.2019 20.081.552 21.067.805 95,32
30.06.2020 18.561.863 19.669.064 94,37

10.5. Yonetim kurulunca karara baglanms§ olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilinig bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
Onemli maddi duran varhklar icin éngbrillen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu kararina baglanmis planladig: bir yatirimi bulunmamaktadir. Ancak,

Izahname’nin 5.2.3 no.lu bashg altinda belirtildigi lizere Sirket 27/07/2020 tarih ve 2020/21
sayils yénetim kurulu karari uyarinca, iiretim kapasitesinin arttirilmasi ve yeni yatirimlarin
devreye alinmasi amaciyla g ana baglikta makine, ekipman ve altyapt yatinmi yapilmas)
planlanmaktadir:

Miihendislik gelistirme yazilim1 ve bilgi teknolojileri altyapisi kapasite artigi kapsaminda
mevcut operasyonda kullanilan miihendislik tasarim, hesaplama, modelleme ve analiz
yazahmlarinin kapasitelerinin artinimasi1 ve eklenecek yeni tasarim ve simillasyon
yazilimlariyla mihendislik ve tasarim kapasitesinin gelistirilmesi ve mevcut bilgi
teknolojileri altyapisinda yer alan server, Workstation, sanallasgtirma, depolama ve
haberlesme ekipmanlarinin gelistirilmesi, daha gelismis teknoloji wrUnleri ile
desteklenmesi amaciyla;

®

e Zuken marka E3.Serisi Sekonder tasanm programi kapasite artigimin
yapilmasi

e ETAP PS Gig sistemleri modelleme, analiz ve optimizasyon programun
lisans yiikseltilmesinin yapilmasi

e Autodesk firmasinin AutoCAD programi alimi
e DIALux rpui’féﬁ‘&%ﬁk“ta%nm yaziliminin alinmast
Micros{éé MS“P;OchtLls;ns yiikseltme ve kullanici sayisi1 arttirma

2 5 Biil 2020
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e M-Files akilli dokiiman y&netim programi kapasite artisinin yapilmasi

e Simularge Core Dijital ikiz yazilimi alim1

e OsiSoft Pi endilstriyel veri tabant programi alimi

e Siber glivenlik amagli Nazomi marka giivenlik duvari alimi

e Dokiiman ydnetim program: i¢in DELL Marka sunucu alim1

e Personel igin mobil ve sabit ig istasyonu alimi

o Commvault Yedekleme yazilimi alimi

e Network altyapisina switch ve router eklemesi yapilmasi
hedeflenmektedir.

(ii) Mobil trafo merkezi, mobil dagitim merkezi {(e-house) ve enerji santrali kontrol sistemi
iiriinleri igin yeni liretim hatlaninin kurulmas: ve gerekli ekipman alimi kapsaminda,

a. Kurulmas: planianan mobil trafo merkezi ve mobil dagitim merkezi iiretim hatlan
i¢in elektromekanik tesisat alimi ve altyap: yatirimlari gergeklestirilmesi i¢in;

e Minimum 5000 Litre Saat yag tesfiye cihazi alimi

e Sac isleme icin Mekanik Lazer/Plazma Kesim Makinesi
e Elektrikli Abkant Pres

¢ Sac isleme igin Kombine Makas

e (¢ Eksek Robot Kaynak Makinesi

b. Kurulacak olan enerji santrali kontrol sistemi igin gerekli elektronik devre
donaniminin gelistirilmesinde kullanilacak gerekli teghizat ve yazilimimn
gelistirilmesinde kullanilacak bilgi teknolojileri iirlin ve yazilimlarin alimy;

e Kismi Desarj PD Tespit Cihazi aliminin yapilmasi
e GOmiilil sistemler tasarimt igin ig istasyonu alimi
e Gomiilt sistemler gelistirme seti alimi

e Labcenter Electronic firmastnin Proteus marka veya muadili elektronik
devre tasarim programi alimi

planlanmaktadir.

(iiiy Aynca Sirket'in planladift Ar-Ge ¢alismalan neticesinde  gelistirilebilecek
Griinlerin/Uriiniin seri dretim--tesisi_altyapisi i¢in gerekli yatrnim ve techizat alimi
planlanmaktadir. Ly
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11. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

11.1. ihraco bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
ihraccimin araghrma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yapt aragtirma ve
gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin
yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Thragg1’nin, ihragg1 bilgi dskiimaninda yer alan finansal tablo d3nemleri itibariyle aragtirma ve
gelistirme politikalar1 kapsaminda sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme etkinlikleri
bulunmamaktadir.

12. EGILIM BILGILERi

12.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 5nemli en son egilimler
hakkinda bilgi: F
Covid-19 salginimin olumsuz etkileri, 2020 yihnin ilk g¢eyreginde devam eden projelerde ve i

yeni i aliminda nispeten az hissedilirken, 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde artmistir. Salgin
sonrasi Sirket’in miisteri ve tedarikgilerinin finansal durumlari, satislan ve proje ySnetimleri
olumsuz etkilenmistir. Ihragg1 da 2020 yili ikinci geyreginde her ne kadar bir 8nceki yilin aym
dénemine gdre hasilatini arttirsa da hedeflerinin gerisinde kalmistir. S6z konusu etki ile
projelerdeki planlanan gelirlerin zamanlamasindaki kayma nedeniyle bazi proje gelirlerinin
2021 yilina kaymasi beklenebilir.

Covid-19 salgininin gerek tilkemizde gerekse is yapilan cografyalardaki etkisiyle yasanan
durguniuk ve belirsizlik, dzellikle yurt disinda devam eden proje sahalarinda malzeme
sevkiyati, proje ilerlemesine bagh hakedisler ve fatura tahsilatinda yavagltamalara neden
olmustur. Takip edilen yeni projelerin sézlesmeye baglanmasi ve projelerin baslamasi da ayni
sekilde yavaslamistir. Proje ilerlemesi olarak, salgin etkilerinin nispeten daha az hissedildigi ve
alinan 6niemlerle daha ¢abuk nommallesen pazarlardaki projelerin ilerlemesine agirhk ve
dncelik verilerek denge kurulmaya galisiimistir. Stok kontrolii igin, Covid-19 salgin1 dncesi
siparis verilmis malzeme ve firlinlerin teslim ve ddeme sartlari igin tedarikgilerle, iki tarafin da
yarar1 gbzetilerek ortak ¢oziimler gelistirilmistir.

Ihraggr’nin bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda, 30.06.2019 itibariyla satis hasilats
43.789.806 TL iken 30.06.2020 itibariyla satis hasilati 70.364.321 TL olarak gergeklesmistir.
Satis hastlatinin kirilimi agagida yer almaktadir.

Satis Hasilatinin Kinlim (TL) 30.06.2019 30.06.2020 :
Yurt I¢i Satislar 19.053.741 38.312.466 ?
Yurt Digi Satiglar 24.733.265 31.983.367 ,
Diger Sauslar 2.800 68.488
Net Hasilat 43.789.806 70.364.321 E
30.06.2020 tarihi itibariyle hasilatin 4.736.561 TL’si 2020 yilinda alnan projelerden, £
65.627.760 TL’si ise 2019 y1h ve dncesi dénemlere ait alinan projelerden olugmaktadir. ,
[hrag¢r’nin bagimsiz denetlm
kadar 2019 yxh\aym don
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30.06.2020 i¢in hedeflenen 93.000.000 TL hasilat rakamina 6zellikle agagida bilgileri yer alan
yurt dis1 projelerdeki hasilat hedefinin gerisinde kalinmas etkisiyle ulagtlamamstir.

30.06.2020 30.06.2020
Proje Hedeflenen Gergeklegen Sapma (TL)
Hasilat (TL) Hasilat (TL)
KENYA GITARU HEPP 6.720.000 - -6.720.000
IRAK MOE LOT | KFW 19.675.000 5.607.228 -14.067.772
BURKINA FASO KOSSODO PP 14.073.000 12.488.700 -1.584.300

thraggrmin 30.06.2020 tarihi itibariyla 60.646.778 TL ticari alacagini olusturan belli bagli
milgteri alacaklari agagida yer almaktadir. Covid-19 nedeniyle sz konusu bakiyelerin tahsilat
islemlerinde gecikmeler yaganmigtir. Bu alacaklar bakiyesindeki en 8nemli kismi olugturan Irak
KfW projesine iligkin ise 07.09.2020 tarihi itibariyla toplam 858.700 Avro tahsilat yapilmustir.

30.06.2020 tarihi itibanyla bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolardaki stoklar ise 2.496.531
TL olmugstur. Covid-19 salgini nedeniyle projelerin ilerlemesi yavagladigindan stoklar diigme
egilimine girmigtir.

Piyasalarda Covid-19 etkisiyle goriinen yavaslamaya bagli olarak gerek Ihraggi’nin satig
fiyatlarinda gerekse mal ve/veya hizmet tedarikgilerinin fiyatlarinda kayda deger bir artig
meydana gelmemigtir. Sirket’in briit kar marji 31.12.2019 tarihli denetim raporuna gore %21,13
iken 30.06.2020 tarihli denetim raporunda briit kar marjt %18,12 olmustur.

12.2. ihragginin beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kontrolmatik’in finansal sonuglarina etki edebilecegi dligiinitlen durumlar agagida
siralanmagtir:
- 12 aylik finansal dSnemi asabilecek proje tamamlanma ve teslimat siireleri nedeniyle
tahsilatin gecikmesi
- QCesitli ilkelerde yapilan projelerin, ilgili (ilke konjonktiiri nedeniyle kesintiye
ugramas), tahsilat riskinin ortaya ¢ikmasi veya olaganilistll haller nedeniyle iptal
edilmesi
- Doviz kurlarindaki agin oynakhk
- Finansman maliyetlerinin yiikselmesi

Ayrica, Sirket’in beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler, igbu ihragg1 bilgi dokiimaninin 9.2.3 no.lu béltimiinde
yer almaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE
Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragginin genel organizasyon semast:

Sami ASLANHAN

‘Yonetim Kuruly
Baskant

Burhancotun Koray
TUNCALP

Yonetim Kurulu
Uyesi

Omer UNSALAN
Yonetim Kurulu
Uyest

Osman Sahin KOSKER
Genel Mmidur

Senvet
CROMNYAVUZ
s Giclstiome Mudury

Levtli TOPAL
Is Gebisurnie Madart

(lmx\lﬂ[ll Velkan BODUR

Frsan At CNTAK .
INSAN
KAYNAKLARI

(g Sictemtderi
Midun

14.2. idari yap::
14.2.1. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Girev
d Corevi Son 5 Yida|gijiresi/|  Sermaye Payr
Adi Soyad) orevi is Adresi I__hra&;t;lc!a' Kalan
Ustlendigi Girev R
Gérevler (TL) (%)
Siiresi
Sami Yonetim Kurulu|Orug  Reis  Mah.| Yonetim 1Yil/ | 15.000.000,00 ( 50
ASLANHAN  |Baskan Tekstilkent Cad. | Kurulu Bagkam | | v;1 ,
No:12-B/154 Esenler £
/ISTANBUL
Omer Yonetim Kurulu{Orug  Reis  Mah. | Yonetim 1Y/ | 15.000.000,00 [ 50
UNSALAN Uyesi Tekstilkent Cad. | Kurulu Oyesi |} vy1
No:12-B/154 Esenler
/ISTANBUL
Halit Yé&netim Kurulu|Orug  Reis  Mah. | Ydnetim 1Y/
UNSALAN Uyesi | Felstitkent.  Cad. | Kuralu Uyesi
Y riong: B/JSZN senler LYd
»/FSTA‘NB \\
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Burhanettin Bagimsiz Orug  Reis  Mah.| Yonetim LY/
Koray Yonetim Kurulu | Tekstilkent Cad. [ Kurulu Oyesi | vy
TUNCALP Uyesi No:12-B/154 Esenler
/ISTANBUL
Orkun Bagimsiz Orug  Reis  Mah. | Ydnetim I Yil/
OZGENCIL Yonetim Kurulu | Tekstilkent Cad. | Kurulu Uyesi | vy
('Jyesi No:12-B/154 Esenler
/ISTANBUL
Y&netim kurulu iiyelerinin ihrag¢1 diginda yiirtittitkleri gorevier agagida yer almaktadir.
Sl(;:tlsenYdl:g: Gorev Sermaye Payt
Adi Soyadi | Firma Unvam Gorevi ) Siiresi ermaye *ay
ve Biten Yl (Tutar - %)
Gorevier
Sami Kontrolmatik Pano 21.250,00
Aslanhan | San. Ve Tic. Ltd. §ti. | O - 7l L 425
Omer Kontrolmatik Pano Genel 21.250,00
.. l ’
Unsalan San. Ve Tic. Ltd. Sti. Ortak Mudiir (AL TL 42,5
.. Sneti Oneti
Omer Biserwis Ulagim ve \:m::l;:l \I,((m;ll:‘ 3 Y1l 150.000,00 50
Unsalan | Mobil Teknoloji A. S. urdt y TL
Uyesi Bagkant
Sami Kontrolmatik Elektrik 4 Y/ | 16.500,00
- k ) ’ ,33
Aslanhan  |San. Ve Tic. Ltd. Sti. Orta Bitti TL 33
Omer Kontrolmatik Elektrik %r:“tl/ 4/ | 1650000 | . .o
Unsalan San. Ve Tic. Ltd. $ti. - Bitti TL ’
Miidiir
Y 5neti
Sami Mekatronik Yapt K:ri“';“ 3Vil | 2000000 | o
Aslanhan | Taahhiit San. A. §. /Bitti TL
Bagkani
. Oneti
Omer Mekatronik Yapi i::l':" 3vil | 2000000 |
Unsalan | Taahhtit San. A. S. M /Bitti TL
Uyesi
. Yoneti
Sami Kontrolmatik Ulasim onetim 1 iy | 25.000,00 ,
- Kurulu . 25 :
Aslanhan |ve San. A. §. Ovesi Bitti TL '
yesl S
Ydnetim
Omer Kontrolmatik Ulasim Kurulu 2Yi | 25.000,00 95 |
Unsalan  |[veSan. A. S. Bagskan Bitti TL
Yard./ Uye




Yoneti
Orkun DCD Enerji ve Gnetim 50.000,00
Ozgencil | Teknoloji A.S Kurulu i Yl TL 100
g g A9 Bagkani

Orkun !Smta Enepx Elf:aktrlk Genel 3
x ) Ing. ve Mith. Tic. - . \ - -
Ozgencil Miidir YiV/Bitti

AS. i
Sami Kmt International Ortak Ortak 4 Y1l 60.000 100 :
Aslanhan | Projects Dmcc. AED
Sami Nennkraft Energie Ortak Ortak 2Yd | 75.000,00 | 100
Aslanhan  |GmbH Avro
14.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi: E

Yoénetim kurulu fiyeleri disinda yonetimde s6z sahibi personel agagida yer almaktadir. Bu
personelin Sirket’in sermayesinde payi bulunmamaktadir.

Adt Soyadi Gorevi is Adresi
Osman Sahin . Orug Reis Mah. Tekstilkent Cad. No:12- £
KOSKER Genel Modar B/154 Esenler /ISTANBUL

Ydnetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi personel diginda ydnetimde sdz sahibi olmayip
miidiir pozisyonunda olan personel de asagida siralanmigtir. Asagidaki personelin Sirket’in
sermayesinde payt bulunmamaktadir,

Adi Soyad Gorevi is Adresi
Necmettin Anahtar Teslim Projeler Bdlim Orug Reis Mah. Tekstilkent Cad. No:12-
SAHIN Mudiirt B/154 Esenler /ISTANBUL

Orug Reis Mah. Tekstilkent Cad. No:12-

Volkan BODUR |Finans Muduri B/154 Esenler /ISTANBUL

Clineyt Yazilim ve Kontrol Sistemleri Boliim | Oru¢ Reis Mah. Tekstilkent Cad. No:12-

CETINEL Muadori B/154 Esenler /ISTANBUL

Ersan Ata I - N Orug Reis Mah. Tekstilkent Cad. No:12- P
CATAK Gig Sistemleri BSlim Mudri B/154 Esenler /ISTANBUL ;
Mehmet R Orug Reis Mah. Tekstilkent Cad. No:12- ;
SIMSEK Haberlegme ve loT Midird B/154 Esenler /ISTANBUL

Orug Reis Mah. Tekstilkent Cad. No:12-

Leyla TOPAL Is Gelistirme Miidiirii B/154 Esenler /ISTANBUL

Servet

ERGINYAVUZ .

Orug Reis Mah. Tekstilkent Cad. No:12-
B/154 Esenler ASTANBUL
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14.2.3. ihragi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragginin kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket 21.01.2008 tarihinde tescil olmugtur.

14.2.4. ihragginin mevcut ySnetim kurulu iiyeleri ve ySnetimde séz sahibi olan personel
ile ihragga son 5 yil icerisinde kurulmus ise kuruculann birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi Omer Unsalan, Yénetim Kurulu Baskani Sami Aslanhan’in
kiz kardesi ile evlidir. Sirket'in mevcut ydnetim kurulu Uyelerinden Halit Unsalan, Omer
Unsalan’in agabeyi olup bunun diginda mevcut y8netim kurulu iyeleri ve ySnetimde s6z sahibi i
olan personelin birbiriyle akrabalik iliskileri bulunmamaktadr. :

14.3. ihraggimin ydnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin yonetim 4
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim kurnlu iiyeleri: E
Sami ASLANHAN ”

Yonetim Kurulu Bagkan:

1982 Piturge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan Marmara Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Ogretmenligi bslimiinden 2007 yilinda Lisans derecesiyle mezun olmustur. 2017
yilinda London School of Economics’tt MBA Essentials programina Katilmis olup is
yogunlugundan dolayi programi birakmak zorunda kalmistir. Mercedes Benz Tlirk, TEAK,
Formel, REED gibi kurumsal firmalarda galismistir. 2000-2007 yillar: arasinda elektrik,
endiistri vb. sektérlerde yurt igi ve yurt dist olmak lizere enerji santrali, rafineri, dogalgaz boru 1
hatts, akilli gehir gibi projelerde proje miihendisi ve proje miidlirit pozisyonlarinda ¢aligmustir. ;
Algoritma geligtirme, gdmilld sistemler, gilg sistemleri mithendisligi ve yakit pilleri alaninda
¢aligmalart bulunmaktadir. 2008 yilinda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik
A.S.’nin temellerini atarak kurucu ortaklarindan biri olmugtur. 2008 yilindan bu yana firmanin
Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini siirdiirmektedir.

Omer UNSALAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1981 Piitlirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan lise egitimini [stanbul’da tamamlamstir. 1999-
2007 yillan arasinda aile sirketleri olan Un Yapi firmasinda satig departmaninda goreve
baglamignr. Edindigi tecriibeler dogrultusunda satis ve is gelistirme departmaminin bagina
gegerek yoneticilik kariyerine adim atmigtir. 2008 yilinda ideallerini gerceklestirmek lizere
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S.’nin temellerini atarak ofis ve pano imalat
atdlyesinin kurucu ortaklarindan biri olmustur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Milhendislik
A.$.’de disiplinler arasi koordinasyon ve sirketin i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur.
Sirketin gelisiminde Snemli bir yer tutan ERP sisteminin sirkete entegrasyonunda &nciiliik
etmistir. Biitge planlamas, blltge denetlemesi,_grel-disiplinlerin saglanmasi ve gelecek yillarin

KONTROLMATIA

31 ENERJT VE WURENY
kgt Cad. 4@
AR

MIiE
G

51 aabioRan
fersis No: 0576 051§ 1

™
011




Halit ONSALAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1975 Piitirge/Malatya dogumlu Halit Unsalan &grenim hayatint istanbul’da tamamlamigtir.
1995 yilinda aile sirketleri olan Un Yapt firmasinda satis departmaninda goreve bastamistir.
Edindigi tecritbeler dogruitusunda bilylitmlys oldugu sirkette uzun yillar genel miidiirlik
gorevini ylrlitmus olan Halit Unsalan, kariyerine 6zel sektdrde damisman olarak devam
etmektedir.

Prof. Dr. Burhanettin Koray TUNCALP
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda da Marmara Universitesi Elektrik Ogretmenligi Programindan, 2014 yihinda da
Gabrovo Teknik Universitesi Gii¢ Miithendisligi ve Elektrik Sistemleri Baliimiinden mezun
oldu. Doktorasini 1999 yilinda Elektrik Egitimi alaninda tamamlad:. 1985-2014 yillar: arasinda
sonradan ads Teknoloji Fakiiltesi olan Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi'nde
cahgtl. Fakilltede Dekan Yardimciligi, Elektrik ve Mekatronik Egitimi B6lim Bagkanliklan
gbrevlerinde bulundu. Egitim amaciyla ABD’de Purdue ve Indiana Universiteleri, Litvanya’da
Kaunas Teknik Universitesi ve Panevezys Mekatronik Merkezi’nde, Danimarka’da Briiel &
Kjaer Akustik Firmasi Egitim Merkezi’nde elektrik, mekatronik, robotik ve titregim egitimleri
aldi. 2015 yilinda beri Halic Universitesi’'nde ¢ahisan Tuncalp halen MYO Midiirliigil
yapmaktadir. Ayrica Fen Bilimleri Enstitlisd Mudiir Yardimcilig:, Elektrik — Elektronik
Miihendisligi B8lim Baskanlig: gérevierinde de bulunmugtur.

1 kitabt, 1 uluslararasi 3. makale 6dulii bulunan Tungalp’in 38 farklt &nlisans, lisans ve
lisansiistii ders vermis olup 4 doktora ve |7 yiiksek lisans tez damgmanhg yapmistir. 8
uluslararasi ve ulusal projede yiirlitiicii, koordinatdr ve aragtirmaci olarak ¢aligmis olup
Bahgesehir Universitesi Meslek Yiiksek Okulunda da dersler vermigtir. 2003-2013 yillan
arasinda Teknolojik Egitim ile Mesleki Egitim adlarinda dergiler yayimlamistir. Tuncalp, 2018
yilinda Isveg'teki Linneaus Universitesinde Erasmus Akademik Degisim Programrnda kisa
stireli ders vermis olup 39 atifi, 66 uluslararass ve ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadur.
Uzmanhk alanlan; enstrimantasyon, akiil sebekeler, mekatronik sistemler, elektrik enerji
6l¢mil, mesleki ve teknik egitimdir.

Orkun OZGENCIL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu Ozgencil, Turkiye Deniz Harp Okulu Endilstri Mithendisligi bolimiinde lisans
egitimini, Dalhousie Universitesi, Halifax, Kanada'da Risk Yonetimi ve Steinbeis Universitesi,
Stuttgart Almanya’da bilylme stratejileri iizerine Isletme yilksek lisans (MBA) egitimlerini
tamamlamigtir.

I5 hayatina 1997 yilinda baglayan Ozgencil, bu tarihten itibaren ilgili sektdrde farkli firmalarda,
Yonetim Kurulu Asistanligi, Pazarlama ve Satig Middirliig, Is Geligtirme Mudirligi, Caban
AG Zug, Isvigre sirketinde kurucu onjale*"yén i, Siemens AG Almanya’da Global Strateji
Geligtirme Mﬁdun.i Siemens AGf?\lmanya da Tur.bo Kompresdrler Global Satig Midiiri,

AYripa & Turktﬁte Bolge Saug. Mud\ixru Siemens Turkiye. Petrol & Gaz ve
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Endistriyel Enerji Uretim Boliim Baskam gdrevlerinde bulunmustur, halen kurucusu oldugu
Hollanda ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren DCD Enerji, Denizcilik ve Cevre A.S.’de genel
miidiirliik g&revini yiirtitmektedir.

Yonetimde soz sahibi olan personel:
Osman Sahin KOSKER

Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi bolimiinden 2011 yilinda
mezun olmustur. {stanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi
(Tezli) ile yine ayni iiniversitenin {sletme Yiiksek Lisansi (Tezsiz) programlarinda egitimine
devam etmistir. Gliral Porselen sirketler grubunun Porselen ve Vitrifiye fabrikalarindaki uzun
dénem stajlarinin ardindan, 2011 yilindan itibaren Kontrolmatik’te ¢alismaya baslamistir.
Sirastyla Kontrol Sistemleri ve Gii¢ Sistemleri bélimlerinde saha miithendisi ve proje ydneticisi
olarak ¢alismis, 2014 yilinda Is Gelistirme Miihendisi, 2015 yilinda da Enerji B6lim Yéneticisi
olarak sati boliimiinde gorev yapmstir. 2016 yilinda hem operasyondan hem satigtan sorumlu
Genel Midir Yardimcilift gorevine baglamigtir. 2020 yili Mart ayindan itibaren
Kontrolmatik’in Genel Mudurii olarak gorev yapmakta olan Osman Sahin KOSKER Ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

Yonetimde sz sahibi olmayip miidiir pozisyonunda olan personel:

Necmettin SAHIN

Anahtar Teslim Projeler Boliimii Midiirii

Varna Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Fakiiltesinden lisans derecesi ile 2009 yilinda
mezun olmustur.

Is hayatina 2009 yilinda &zel sektdrdeki cesitli finnalarda, santiye sefi, proje miidiirligii,
Taahhiit Miidiirligt yaptiktan sonra, 2017 yilinda Kontrolmatik’te ¢alismaya baglamis olup
anahtar teslim projeler blitm midiirii olarak gérev yapmaktadir.

Volkan BODUR
Finans Miidiirii

Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi bSlimiinden 2004
yilinda lisans derecesiyle mezun olmustur. 2005 yilinda is hayatina girmis ve 10 yili askin
Bankacilik, Sigortacilik sektdr tecriibesi bulunmaktadir. 2016 yilinda Kontrolmatik’te
calismaya baslamis olup finans miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Ciineyt CETINEL

Yazilim ve Kontrol Sistemleri Boliim Miidiins




Is hayatina 2009 Nisan ayinda Kontrolmatik’te baglamig olup 2014 yilina kadar Miihendislik
ve Proje Yonetimi gorevlerini iistlenmistir, 2015 yili itibariyle Yazilim ve Kontrol Sistemleri
Bolitm Miidurl olarak gérev yapmaktadir.

Ergan Ata CATAK
Gii¢ Sistemleri Boliim Miidiirii

Kocaeli Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Elektrik Miihendisligi bSliimiinden 2009 yilinda
lisans derecesiyle mezun olmugtur.

{s hayatina 2009 yilinda enerji sektdriinde baslamis olup, 5zel sektdrdeki gesitli firmalarda,
Enerji santralleri, Enerji iletimi ve Enerji Dagitimi iizerine galismalarda bulunmus, saha
mithendisi ve proje miihendisi olarak gorevler almigtir. 2013 yih itibariyle Kontrolmatik’te
calismaya baslamis olup, Glg¢ sistemleri Mithendisi, Proje Mildlirii gérevlerinde bulunduktan
sonra su anda Gli¢ Sistemleri Bslim Miidiirii olarak gbrev yapmaktadir.

Mehmet SIMSEK
Haberlesme ve IoT Miidiirii

Marmara Universitesi Elektronik ve Haberlesme teknolojisi lisans ardinda Istanbul Teknik
Universitesi Elektronik haberlesme miihendisliginde ikinci lisans ardindan yine istanbul Teknik
Universitesi Bilgi teknolojilerinde Yiiksek lisans dereceleri ile mezun olmustur.

{s hayatina 2010 yilinda 6zel sektdrdeki ¢esitli firmalarda, yazibm gelistirne milhendisi,
elektronik haberlesme miihendisi, Telekomiinikasyon departman: yoneticiligi, Bilgi
teknolojileri ydneticiligi gtrevlerinde bulundu. 2017 yilinda Kontrolmatik’te c¢alismaya
baglamis olup Haberlesme ve loT Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Leyla TOPAL

Is Gelistirme Midiirii

2007°de Istanbul Universitesi Kimya Miuhendisligi Bolimii'nil bitirdi. 2007-2009 yillari
arasinda 6zel sektdrdeki gesitli firmalarda iiretim planlama miidiir yardimeiligt ve dig ticaret
mudiir yardimcth@ pozisyonlarinda gorev aldi. 2011°de Almanya Offenburg University of
Applied Science Universitesi’nin Enerji D8niisiimil ve Ynetimi Master Programindan mezun
oldu. Master Tezini Hidrojen Yakit Pilleri tizerine Daimler Mercedes Benz’in AR-GE
Béliimii’nde bitirdi, yine 6zel sektorde ¢esitli firmalarda Yakit Pilleri Departmani’nda Teknik
Proje Yéneticisi olarak Avrupa Birligi AR-GE Projelerinde g¢ahgti. 2013 yilinda

Kontrolmatik’te Proses Segment Yoneticisi olarak ¢aligmaya baslamis olup su anda Is
Gelistirme Mildurl olarak gérev yapmaktadir.

Servet ERGINYAVUZ
Is Gelistirme Miidiirii

Anadolu Universitesi Kontrol Teknolojileri Bolimiinden 2007 yilinda, ayni iiniversitenin
1$letme bslumiinden 2010 yilinda mezypolmustur.
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2010 yilimin Temmuz ayindan itibaren Kontrolmatik’te galigmaya baslamis olup, 2010-2012
yillar arasinda Ulasim Projeleri Proje Midurliigi, 2012-2014 yillar arasinda Proje Dizayn
Grup Mudiirlugi, 2014 yilindan itibaren is Geligtirme MUdlirii olarak gorev yapmaktadir.

14.4, Yonetim kurulu {iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak {izere son bes yilda, ydnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin girketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve
denetim kurullarmmdaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Son 5 Yilda Gorev
Ad) Soyadi | Firma Unvam Gorevi ﬁme!ldlgl Silresi Sermaye Payi
ve Biten il (TL-%)
Gorevler
Sami Kontrolmatik Pano
O - Yil | 21.250, 42,
Aslanhan | San. Ve Tic, Lid. §ti. | 07K 7Yl ) 21250,00 ) 42,5
Omer Koutrotmatik Pano Genel
. . rtak Y | 21.250,00 | 42,
Unsalan  |San. Ve Tic. Ltd. Sti. o Midiir (AL ! 3
5 Bi s Ul Yonetim Yonetim
mer iserwls Jlasimve | Kurulu | Kurulw | 3Yil |150.000,00 | 50
Unsalan Mobil Teknoloji A. $.| -~ .
Uyesi Bagkani
Sami Kontrolmatik Elektrik 4 Y/
- rtak . 16.500,00 | 33,33
Aslanhan | San. Ve Tic. Ltd. Sti. Orta Bitti 6
A . . Ortak /
8"“"; ’S(°"t$ m'lr?hkliliekttrilk ; Genel 41311:/ 16.500,00 | 33,33
nsalan an. Ve Tic. Ltd. $ti. Miidtr
Ydnetim
Sami Mekatronik Yapi 3V
- Kurul ... | 20.000,00 20
Aslanhan | Taahhiit San. A. §. 4 B
Bagkan:
; \ Ybnetim
(E)mer Mekatronik Yapi ] Kurdlu 3 Y]l 20.000,00 | 20
Unsalan Taahhiit San. A. §. - /Bitti
Uyesi
. . Yonetim
Sami Kontrolmatik Ulagim i Kuraly 2 Yl!/ 25.00000 | 25
Aslanhan |[ve San. A, S. . Bitti
Uyesi
Y 6netim
C_.?mer Kontrolmatik Ulagim ) Kurulu 2 \.{1!/ 25.00000 | 25
Unsalan ve San. A. S. P Bagkan Bitti
ya JEL a Yard/ Uye

TEKNOLON ENEBIN/E M UL
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Yénetim
Ork DCD Enerijt
0; ‘;:cﬂ Teknol;‘,‘:’xvse Kurulu ; 5Yil | 50.000,00 | 100
8 AP Bagkani ‘
Eneri ”
Orkun imtz:;:::i: E;fck rik i Genel 3
Ozgencil > B Muidir | Yil/Bitti i

A.S.

14.5. Son 5 yilda, ihracgimin yénetim kurulu diyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu
ve/veya Tilrk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizlik, dolandiricihik, sahtecilik, gilveni kitiiye kullanma, hileli E
iflas, ihaleye fesat karnstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin kotiiye kullanimasi, kagakqihk, vergi kagakeihfs veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliiiiniin ve ortakhik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraggimin mevcut yonetim kurulu dyeleri ile yinetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhb@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ysnetimde s6z sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda aynntih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhZin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu dyeleri, yinetimde s6z sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde
kurulmusg ise kuruculann ihrac¢grya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlart arasindaki ¢ikar
¢atigsmalanna iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonectim Kurulu iiyeleri, yonetlmde s6z sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
im kurulunda veya iist ydnetimde gorev
darikgiler veya bagka Kkisilerle yapilan

icerisinde kurulmmus ise kuru agan
almalan i¢in, ana hlssedar, r, mﬁslvﬁ“ﬂ?r,
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Yoktur.

14.9.2. ihraggimin gikardig ve yonetim kurula iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihraggr son § yl igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclaninin satis) konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
$0z sahibi personelinin; ihragcl ve bagh ortakhklarna verdikleri her tiirli hizmetler icin
soz konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil} ve
sa8lanan benzeri menfaatler:

Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ddedigi huzur hakki ve ydnetimde stz sahibi personele
ddedigi icretlerin yillar itibarryla toplam tutarlar! asagida yer almaktadir.

2017 2018 2019 30.06.2020

Toplam Odenen - TL 639.586 635.644 636.660 597.415

15.2. Son yillik hesap d6nemi itibariyle ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhd, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragcinin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in ySnetim kurulu ityelerine emeklilik ayligi, kidem tazminat1 veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ayirmis oldugu bir tutar bulunmamaktadir. Sirket’in ydnetimde sz sahibi
personele isten ayriima sonrasi saglanaca§) faydalar (tazminatlar) ise 30.06.2020 itibanyla
35.838 TL dir. (30.06.2019: Yoktur.)

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihraggimin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Mevcut Yonetim Karulu Yapisi
. Gorev Siiresi Goreve
Adt Soyadi Gorevi (i) Sesildigi Tarih
Sami ASLANHAN Yonetim Kurulu Baskant 1 Y1l 15.06.2020
Omer UNSALAN Yonetim Kurulu Uyesi 1 Y1l 15.06.2020
Halit UNSALAN et K yesi L Y1l 15.06.2020
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Burhanettin Koray . .
TUNCALP Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 1Y 15.06.2020 E
Orkun OZGENCIL | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl 15.06.2020
Onceki Dénem Yénetim Kurulu Yapisi
o 4
Adi Soyady Gorevi Gorevin Baslangi¢ | . vin Bitis Tarihi
Tarihi
Sami ASLANHAN | Yonetim Kurulu Bagkani 05.09.2014 15.06.2020
Omer UNSALAN | Ydnetim Kurulu Uyesi 03.09.2014 15.06.2020

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakliklar)
tarafindan, ybnetim kurulu lyelerine ve yénetimde siz sahibi personele, ig iligskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanaeak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Qzel bir sézlesme bulunmamaktadir. ihraggr’nin yonetim kurulu tyelerinin is akdinin ortakhik
tarafindan feshedilmesi durumunda i3 kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmig iicret vb. ddeme ytkiimlilugi ile i sdzlegmesinden kaynakh yitkiimluliikleri
dogabilecektir.

16.3. Ihraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite ityelerinin adh, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanmimlar:

Kurumsal yO8netim ilkeleri ¢ergevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; sirket
paylarimin halka arzinin ve borsada iglem gérmesini takiben kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’nin II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi
gergevesinde Jirket 3. grupta yer alan ortakliklarin yiiklimliiliiklerine tabi olacak olup, Sirket
paylarinin borsada islem gdrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyle gerekli uyum saglanacaktir.

16.4. Ihragemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumuuun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem g&rmeye baglamasi igin Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakliklar ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar 3. grupta yer
alan ortakliklarin yUkiimliilitklerine tabi olacak olup, paylarin borsada iglem girmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyle gerekli uyumlu saglamak zorundadir.”
hilkmii ¢ergevesinde paylaninin halka arzi sonrasi ilk genel kurul tarihi itibariyle gerekli uyumu
saglayacaktir.

1o

16.5. Kurul diizenlemeleri uy}ﬂ"ﬁc@ kﬁf@:ﬁ‘aﬂ\zorunlu olan ihrageinin pay sahipleri ile

irk faaliyetlerf ile Bu birimin ya'nﬁﬁcisi hakkinda bilgi:
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Pay sahipleri ile iliskiler birimi heniiz olusturulmamis olup, Kurumsal Y&netim Teblig
gergevesinde pay sahipleri iliskiler biriminin olusturulmasina iligkin ¢aligmalar devam
etmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin yatirimen iligkiteri bslimiine iligkin | 1(6) maddesi
uyarinca “Paylanimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamast igin
Kurula bagvuran/bagvurulan ortakhiklanin, bu madde kapsamindaki yikiimlaliklerini,
paylarinin borsada islem gdrmeye baslamast tarihinden itibaren 6 ay igerisinde yerine
getirmelere gerekir.” seklindedir. Sirket, bu madde kapsamindaki yiikiimliiliiklerini 6 ay
igerisinde yerine getirecektir,

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Thracgr bilgi dokiimaminda yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama
olarak veya ddnem sonlart itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Onemli
degigiklikler ile mimkiin ve onemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bdlge
itibariyle personelin dagithmi hakkinda aqiklama:

Departman ve egitim seviyesi bazli ve belirtilen donem sonu itibartyla ¢aliganlanin dagilimi ve
ortalama galisan sayis1 asagidaki gibidir.

Yillar 2017 2018 2019 30.06.2020
Yonetim 1 | 1 1
Mali ve Idari isler 11 18 19 26

Is Gelistirme 7 10 11 9
Operasyon 55 124 87 82
Ar-Ge Tasarm/Miihendislik 6 13 15 20
Toplam 80 166 133 138
Lisans 78% 66% 71% 73%
| On Lisans 6% 23% 20% 18%
Lise 16% 11% 3% 9%

Personel sayis1 2018 yilindaki dzellikle yurt diginda proje bazli alinan operasyon galiganinin
(saha personeli) artmasi nedeniyle yiikselmistir. 2018 ythnda baglayan s6z konusu projelerin
2019 yilinda tamamlanmasi nedeniyle operasyon ¢alisanlari azalmistir. 2019 yilinda alinan
bityilk projelerde ise agirlikli mithendislik hizmeti verilmesi nedeniyle operasyon galisani sayst
yeniden artig gstermemistir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraggimin paylarmma yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakKkinda bilgi:
Yoktur. PSR,
17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan ,persdnelm lhrag:cmm paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkmnda bilgi: Foo

oo e
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17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihragcimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylart dogrudan veya dolayhi olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
bdyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in 15.06.2020 tarihli genel kurulu sonrasi ve izahname tarihi itibariyla giincel ortakhk
yapisi agagidadir.

Tablo: Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagn; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Tiearet Unvanv/ Son Genel Kurul Tarihi Izahname Tarihi
Adi Soyadi 15.06.2020 22.09.2020
(L) (%) (TL) ()
Sami ASLANHAN 15.000.000,00 50 15.000.000,00 50
Omer UNSALAN 15.000.000,00 50 15.000.000,00 50
TOPLAM 30.000.000,00 100 30.000.000,00 100
Sirket’in 31.12.2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi ise agagida yer almaktadir.
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Pay Pay Pay
AdvUnvant O:;:m Pa);glil)tarl O:/z:’nl Pag‘;)tan O‘l;l)l'll Pay(lTIil)tan
Sami Aslanhan 50,00 5.000.000| 50,00 5.000.000| 50,00 5.000.000
Omer Unsalan 50,00 5.000.000| 50,00 5.000.000| 50,00 5.000.000
Toplam 100,00 10.000.000| 100,00 10.000.000| 100,00 10.000.000
;ﬁ;‘:ﬁ{i‘t’mi o ; (2.430.435) (3.000.000)
g‘if::;‘j 10.000.000 7.569.565 7.000.000

Sirketin imtiyazl hisseleri bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy h;
gercek ve tiizel kisi ortaklarin gfhig
bulunmadigina dair ifade: '

Yoktur.
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18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu| Nama/ | Imtiyazlarn tiri Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline | (Kimin sahip oldugu)| Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
- Nama Sami ASLANHAN 1,00 TL 15.000.000,00 TL 50
- Nama Omer UNSALAN 1,00 TL 15.000.000,00 TL 50
TOPLAM |30.000.000,00 TL 100

18.4. ibragcinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy: kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giiclin kitilye kullamlmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket’in hakim ortaklan, paylarinin %50’sine sahip olan Sami Aslanhan ile kalan %50 sine
sahip olan Omer Unsalan’dir. Halka arz sonrast her bir hakim ortag1 pay: %40°a gerileyecektir.

Hu!ks arz umu; Hdﬂm dn' smnasx

Pay Iumn {TL) l‘w ()mm

l"n T atar H y Pav ()um

rtagm Ash

Sami Aslanhan 15.000.000 50,0% 14.500.000 40,0%

Omer Unsalan 15.000.000 50,0% 14.500.000 40,0%
Halka arz edilecek paylar - 7250.000 20,0%
Toplam 30.000.000 100,0% ;56.256.!)00! 100,0%

Sirket, esas sbzlegmesinin 7. maddesi uyarinca, y8netim kurulu tarafindan, yénetim kurulunun
gérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bigimde yerine getirilmesi igin ydnetim kurulu
biinyesinde TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal y8netime iligkin dizenlemeler ve ilgili diger
mevzuat hitklimlerine gre gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olugsumu, gdrev alanlan,
¢alisma esaslari, hangi liyelerden olusacagi ve yénetim kurulu ile iligkileri TTK, SPKn,
SPK’nin kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hilkitmlerine gdre
ydnetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Y6netim kurulu bilnyesinde, Sirket’in
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigliren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin y8netilmesi amaciyla, riskin erken saptanmasi
komitesi olusturutur. Yonetim kuruly, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak
hususlart hazirlamak, biitlin Snemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasma karar
vermek ve alinan kararlarnin uygulanmasini gbzetmek gibi gesitli konularda liyeler arasindan
gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

Yonetim kurulu komitelerinin tesekkulune iliskin yonetim kurulu karar1 heniiz alinmamuisg olup,
[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebilt ~yyum kapsaminda bahse konu komitelerin en geg
Sirket paylarnin halkd arzingdén, somfa g;:r sklestirilecek ik genel kurul toplantisinin
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Belirtilen bu hususlarin kontrol giictiniin kotiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda
oldugu degerlendirilmektedir. Diger taraftan Sirket’in halka arz: ile denetimlere tabi olmasimin

da kontrol giiciniin kotliye kullanimini  engelleyecek etkenler arasinda oldugu
disiiniilmektedir.

18.5. fhra¢cinin ydnetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi Omer Unsalan, Yénetim Kurulu Baskani Sami Aslanhan’in
kiz kardesi ile evlidir.

19. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. ihrage bilgi dokiimaminda yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili E
taraflarla yapian islemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrintili agiklama:

Kontrolmatik’in, ortaklar, ortaklari izerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iliskisi igerisinde
bulundugu belli basli siketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019
ve 30.06.2020 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki
gibidir:

(TL) 31.12.2017 ) 31.12.2018) 31.12.2019| 30.06.2020
Ortaklaria iliskili Taraftardan Ticari
Alacaklar
Kmt International Projects Dmcc. - -| 4.129.048| 4.097.421
Kontrolmatik Enerji ve Mith. A.§. ve Skysens ) ) -
Tek. A.S. Is Ort. (Say) 109.1221 157630
Rektus Dns Tic. Ltd. Sti. - 3.290 84.650( 2.374.035
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.§. ve Skysens _
Tek. A.S. Is Ort. (lot) 3081 6.009
 Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. Sti. 287.299| 3.383.000 -
Kontrolmatik Elektrik San. Tic. Ltd. Sti. 1.884.067 - -
Kontrolmatik Ulagim ve San. A.S. 45.137 - -
Toplam 2216.503| 3.386.290| 4.327.901| 6.635.095
(TL) 31.12.2017 31.12.2018| 31.12.2019| 30.06.2020
Ortaklarla iliskili Taraftara Ticari Borglar
Rektus Dhs Tic. Ltd. Sti. — - 547.042 -
Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. € rf £ [N\ 364.298 - -
Mekatronik Yap1 Taahhit San. /S R ﬁ\§0.565 - -
BEYEZENE 547.042 0 0
.J'_ "
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(TL) 31.12.2017] 31.12.2018( 31.12.2019| 30.06.2020
Ortaklarla fliskili Taraflardan Diger
Alacaklar
Boyut Mak. San. Tas. Ltd. $ti. - 1.408.000f 5269.777] 3.950.074
Sami Aslanhan 140.524 66.458| 3.391.538| 4.405.607
Omer Unsalan 9.191 232.455| 2.746.580| 3.341.466

ti ji CALS.
'!?:;":_lgai $11;) ]Etng ; ;/; Mih. A.S. ve Skysens ) ) 17.685 19.440
Kontrolmatik Enerji ve Milh. A.§. ve Skysens ) ; }
Tek. A.S. Is Ort. (lot)
Toplam 149.715| 1.706.913 | 11.425.580| 11.716.587
(TL) 31.12.2017] 31.12.2018| 31.12.2019| 30.06.2020
Ortaklarla fligkili Taraflardan Diger
Alacakiar (Duran Varhklardaki)
Kontrolmatik Enerji ve Mth. A.§. ve Skysens ) 2.940 A
Tek. A.S. I Ort. (Say)
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve Skysens ) 4221 )
Tek. A.S. Is Ort. (Iot)
Toplam 0 7161 0 0
(TL) 31.12.2017 ; 31.12.2018! 31.12.2019 30.06.2020
Pesin Odenmis Giderler (DSnen
Varhklardaki)
Sami Aslanhan 2.348 21.330| 4.660.408| 8.697.517
Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. $ti. - -| 4.179.508 | 5.936.721
Boyut Mak. San. Tas. Ltd. $ti. - - -1 1.000.000
Mekatronik Yapi Taahhiit San. A.§. - 120.000 190.009 -
Omer Unsalan 32.409 45.513 82.359 232.498
Nennkraft Energie Gmbh 874.060 13.301 92.498
Biserwis Ulasim ve Mobil Teknolojileri A.S. - - 8.049 8.109
Rektus Dis Tic. Ltd. Sti. - 34.000 - 7.017
Toplam 34.757| 1.094903| 9.133.634| 15.974360
(TL) 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 30.06.2020
Pesin Odenmis Giderler (Duran
Varhklardaki)
Sami Aslanhan 464.985 - -
Omer Unsalan T N, 634.198 - -
Toplam Coa Lot F 1.999.183 0 0 0
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(TL) 31.12.2017; 31.12.2018( 31.12.2019{ 30.06.2020
Ortaklarla Iliskili Taraflara Diger Borglar

Sami Aslanhan 375.496 277.507| 2.139.529| 1.158.934
Omer Unsalan 311.835 60.170] 1.313.599 31.048
Kontrolmatik Enerji ve Mitth. A.§. ve Skysens

Tek. A.S. Is Ort. (lof) - - 8469 2518
Toplam 687.331 337.677| 3.461.597| 1.192.500
(TL) 31.12.2017 | 31.12.2018| 31.12.2019) 30.06.2020
Ortaklarla {liskili Taraflardan Ertelenmis

Gelirler

Rektus Dig Tic. Ltd. $ti. - - 579.580 -
Kmt International Projects Dmcc. -| 4.640.715 - -
Dcd Enerji ve Teknoloji A.S. - - - 770.820
Toplam -1 4.640.715 579.580

(TL) 31.12.2017| 31.,12.2018( 31.12.2019| 30.06.2020
Ortaklarla iliskili Taraflar Lehine Verilen

Kefaletler

Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. Sti. -1 10000.000; 10.600.000 -
Toplam -| 10.600.000| 10.000.000

Kontrolmatik’in, 01.01-31.12.2017,2018, 2019 ve 01.01-30.06.2020 dénemlerinde ortaklar: ve
ortaklar tzerinden dolayli sermaye, ydnetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu belli baslt
sirketlerle yaptifii satig ve alislart (vade farklari dahil):

Mal ve Hizmet Satislar: 0L.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
® 31.12.2017( 31.12.2018] 31.12.2019| 30.06.2019| 30.06.2020
Kmt International Projects Dmecc. -| 14.066.558| 13.418.599]| 9.495.240| 1.420.830
Rektus Dig Tic. Lid. Sti. - 672.608| 4.568.270| 1.560.756| 3.003.628
Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. $ti. 199.883 50.425 213.252 - 25.730
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve ) ) )
Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) 257455 30.742
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve ) 3 53.003 . )
Skysens Tek. A.$. Is Ort. (lot) :
| Mekatronik Yapi Taahhiit San. A.S. - 32.506 - - -
gt(imtrolmatxk Elektrik San. Tic. Ltd. 162.961 ) ) ) i
Kontrolmatik Ulasim ve San. A.S. 29.422 - - - -
Toplam 392.266| 14.822.097| 18.510.579| 11.055.996] 4.500.930
Mai ve Hizmet Alisia 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
alve Hizmet Adslan 31.12.2017 | 31.12.2018| 31.12.2019( 30.06.2019| 30.06.2020
Boyut Mak. San. Tag. Ltd. $ti. - -1 4.641.000 73.000f 2.121.782
Kontrolmatik Pano San. Tjc. Ltd. $5=]" J.8FHI88| 1.840.760| 3.058.118| 1080.732| 1.024.609
Mekatronik Yapt Taghhih §an. 5.5 $+ 494,56 501,081 58.632
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Kontrolmatik Ulasim ve San. A.S. 51.860 - -
gtc:.ntrolmauk Elektrik San. Tic. Ltd. 35.915 ) i
Nennkraft Energie Gmbh - - 904.858 904.858 -
Yoplam 2.053.527| 2.341.841| 8.662.608| 2.058.590| 3.146.391

Kontrolmatik’in, 01.01-31.12.20617, 2018, 2019 ve 01.01-30.06.2020 donemlerinde ortaklari ve
ortaklart iizerinden dolayli sermaye, ySnetim ve is iligkisi i¢erisinde bulundugu belli bash
sirketlerle ddedigi ve aldify faiz, kira ve diger gelir/giderler:

o 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Kesllen Kira Faturalan 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 30.06.2019| 30.06.2020
Rektus Dig Tic. Ltd. Sti. - 3.000 600 600 1.177
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve
Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) - 1.600 - 3.600
Kontrolmatik Enerji ve Milh. A.§. ve
Skysens Tek. A.S. s Ort. (lot) - 1.000 - 1.800
Toplam - 5.600 600 600 6.577
. 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Alman Kira Faturalan 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 30.06.2019| 30.06.2020
Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. Sti. 54.000 18.000 18.000
Toplam - - 34,000 18.000 18.000
. 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Kesilen Adat Faturalan 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019] 30.06.2019| 30.06.2020
Omer Onsalan - - 190.098 161.232
Sami Aslanhan } 1 170681 271.174
Toplam - - 360.779 432.406
Kesilen Kur Farki Yansitma 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Faturalan 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 30.06.2019| 30.06.2020
Rektus Dis Tic. Ltd. Sti. - 79.771 -
Toplam - 79.771 -

19.2. Nliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net satis hasilati icindeki pay) hakkinda

bilgi:

(TL) 31122017, %| 31.12.2018| % 31122019 %
[ligkili Tarafa Satiglar 392.266 1 14.822.097| 25 18.510.579| 10
iliskili Olmayan Tarafa Satiglar | 34.306.785| 99| 44.444.734| 75| 168.115.160| 90
Toplam Satislar 34.699.051{ 100| 59.266.831| 100| 186.625.739{ 100

(TL) 30.06.2019| % | 30.06.202¢| %

iliskili Tarafa Satiglar 11.055.996{ 25 4.500.930 6

lliskili Olmayan Tarafa Satiglar | 32.733.810] 75| 65.863.391| 94

Toplam Satiglar 70.364.321| 100
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20. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

20.1. ihrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyannca hazirlanan
ve ihragq1 bilgi dokiimaninda yer aimas) gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlar::

Ihraggi Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bagimsiz denetime iliskin
dlizenlemeleri cercevesinde hazirlanan 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.06.2020
tarihlerine iligkin 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolari ile bunlara iligkin
bafimsiz denetim raporlarn doklimanin ekindedir. Bagimsiz Denetim Raporlan Ek-2'te yer
almaktadur.

20.2. ihracg: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz
deuetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlan, bagimsiz denetim goriigii ve denetim
kurulusunun/serumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Hesap

Ddnemleri Bagimsiz Denetim Sirketi Garils

31.12.2017
31.12.2018
31.12.2019
30.06.2020

Abaklis Bagimsiz Denetim A.S. | Olumlu

30.06.2020 Denetim Goriisi

“Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi (Sirket veya Grup) 30 Haziran
2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide ézkaynaklar degigim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarimn ézeti de déhil olmak
tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 30 Haziran 2020 tarihi
itibaryla finansal dwrumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansim ve nakit akigim Tirkive Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygun
olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

31.12.2019, 2018, 2017 Denetim Gériisii

“Goriigtimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017
tarihleri itibariyla finansal durumype vidoe tarthlerde sona eren hesap donemlerine ait
finansal performansiarim ve ngli q&&l
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20.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracgimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satg fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarm bulunmadig: hakkinda ifade:

Sirket’in son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, finansal durumunu veya ticari
konumu Uizerinde etkili olabilecek Snemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

20.4. Proforma finansal bilgiler

Yoktur.

20.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

20.6. Thraceinin esas szlegsmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslari ile ihrage bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in 02.07.2020 tarihli 2020/20 no.lu Yonetim Kurulu Karart’yla “Kar Dagitim Politikasi”
ilk Genel Kurul’un onayma sunulmak iizere agagidaki sekilde dizenlenmigtir:

“Sirket Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen tarihte, Sirket merkezi olan Orugreis Mahallesi
Tekstilkent Caddesi No: 12-B/154 Esenler/Istanbul adresinde, toplanarak asagida belirtilen
kararlari oy birligiyle almigtir:

Kontrolmatik A.S, ("Sirket") kdr dagiim politikas: ("Politika”), 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu, 6362 sayii Sermaye Piyasast Kanunu, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun ("SPK") Kdr Payr Tebligi (11-19. l), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Sozlegsme'miz hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmigtir.

Bu ¢ercevede Sirket, mevcut yasal diizenlemeler gergevesinde hazirlanmis finansal tablolarda
yer alan net donem kdri esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
vergi, fon ve mali édemeler, varsa ge¢mis yl zararlar: dusiildiikten sonra) hesaplanan
dagitilabilir kdr tutarimin asgari %30'unu nakit kdr pay: olarak dagumay: hedeflemektedir.
Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir.

Bu politikanmin uygulamas: ve nakit dagitilacak olan kdr paymmin oram, Sirket'in yatirim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaglary, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler,
Sirket'in Olta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, kirlilik, finansal
durum, bor¢luluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla simirli olmamak iizere birtakim unsurlara baglidur.

Bu sartlar dogrultusunda, dagitilabilir kay payr oram, yonetim kurulunun onerisi ve genel
kurulun onaywyla yukarida yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kdr dagitimi
yapumamasina karar verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kdr pays ngnswgmmz hususuna yer verilmis olup, yirirlikteki
mevzuat hiikiimlerinde belirtilen/ sulwémdslara upmak suretiyle kdr pay: avans: daginlabilir.
Esas Sozlegme'nin "Karm Tes, m ve ,Bagmmr" b zklz 14. Maddesi kar dagitimina iliskin
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Sirketin Esas Sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikh 14.maddesi uyarinca kar payi
dagitimi esaslar asagidaki sekilde belirtilmigtir:

1 KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Madde 14- Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit ed'ilm gelirlerden, Sirket’in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi veyaayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildukten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gdriilen donem kari, varsa gegmis y1l zararlarinmin diigtilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapiian bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasass
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kér paymnin, Y&netim Kurulu
liyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi;

1 d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kism1, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdit yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
sermayenin %5’i oraninda kar pay: diisiildikten sonra bulunan tutarin %10°u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

g Turk Ticaret Kanunu'na g&re ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar
: dagiim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kir aktariimastna ve Yénetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden &denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artinnm tarihindeki mevcut payiara

dagtilir.

Dagitilmasina karar venlep kanh dag\mm sekli ve zamani, sermaye piyasasi mevzuati
gozetilerek Y¥netim Kurulu nun bu konudakx t@khﬁ tizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Bu Esas Sdzlesme, ukumlerme gbre Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri

alinamaz. \"\ 2 5 Eyliil 2020
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Sirket ayrica Tilrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri gergevesinde E
ortaklarina kir pay: avansi dagitabilir. :

Sirket finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitim: karar: yoktur.

20.7. Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Kontrolmatik tarafindan / Kontrolmatik alevhine a¢iimig dava ve icra takiplerine iligkin bilgiler:

03.09.2020 tarihi itibariyle Kontrolmatik’in alacakh oldugu Bateks Kimya Boya ve Tekstil San.
Dus Tic. Ltd. Sti. ve Selinzade Elektrik Bilisim ve Reklam Hizmetleri San. T.c Ltd. Sti. aleyhine
156.809 TL, Sofram Siit ve Siit Uriinleri Gida Tekstil Ins. San. Ve Tic. Ltd. Sti. ve Selinzade
Elektrik Bilisim ve Reklam Hizmetleri San. T.c Ltd. Sti. aleyhine 141.375 TL, As Mekanik
aleyhine 14.000 TL ve Inter Teknoloji aleyhine 97.319 TL ve Marmara Mekanik Endilstri
Insaat Taahhit Ticaret A.S. aleyhine 35.941 TL tutarlarinda agilmis icra takipleri
bulunmaktadir.

Kontrolmatik aleyhine Bakirk8y 27. is Mahkemesi’nde 16.07.2018 tarihinde 2018/218 E. say1li £
dosya kapsaminda Sirket’e kars: ige iade istemli tespit davasi agilmis olup, kanuni siire¢ devam
etmektedir.

Sirket tarafindan Istanbul 20. Asliye Ticaret Mahkemesi ve Istanbul 10. Asliye Ticaret
Mahkemesi nezdinde sirasiyla 13.039 Avro ve 5.900 Avro degerlerinde kiymetli Evrak (Cek)
Zayi/lptali davas: agtlmistir. Ayrica Marmara Mekanik’e 48.557 TL’lik dava agilmis ve 35.941
TL’lik kism1 igin Sirket lehine karar verilmis olup, Marmara Mekanik aleyhine icra takibi
asamasina gegilmigtir. Bunun diginda alacakli olunan firmalara 3 adet karsiliksiz ¢ek davalan
acgilmistir.

Bunlann disinda Kontrolmatik’in 3 Eyltl 2020 tarihi itibariyle devam eden aleyhe veya lehe
dava ve icra takibi bulunmamaktadsr.

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 03.09.2020
!)evam E.den Pava ve Adet | Tutar |Adet| Tutar | Adet| Tutar | Adet | Tutar
Icra Takipleri
Kontrolmatik tarafindan
a¢ilmis ve devam eden 1 - 3 - 3 - S -
davalar
Kontrolmatik lehine
devam eden icra 2 111.319 4 409.504 4 409.504 5 445.444
takipleri

20.8. Ihrage: bilgi dokiimaninda yer verilen g et
Yoktur.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler \
Sirket’in g:lkanlm s\sermayesi 30.000.000 TL dir. <
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21.2. Kayith Sermaye Tavam:
Sirket’in kayitli sermaye tavam 150.000.000 TL dir.

21.3. Donem bay ve ddnem sonundaki fiili dolasindaki pay sayisimn mutabakat ve
ihragr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo d8nemleri itibariyle
sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve nitelii
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.5, thrageiin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan

veya bagh ortaklhiklarmmn sahip olduklar ihraggr paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglan, paya doniigtiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb, sermaye piyasasi araclarinin miktars ve diniigtiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastinlmis sermaye piyasas: araglar: ve s6z konusu opsiyon
hakkmnda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. fhragqy bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dSnemleri itibariyle
yapilan sermaye artinmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen
pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:

Sirket’in kurulus sermayesi ve kurulusundan bu yana gergeklestirdigi sermaye artirimlari,
agagida gosterildigi gibidir:

:  Nakit
Karar| - Oneeki - | Sermaye
Tarihi Sermaye | Artin
| o
|
1-Kurulug
Sermayes - - 90.000,00 - - 90.000,00
i
2 -
Sermaye | 006 | 0807 68.031,75 | 141.968,25 . 300.000,00
2010 | 2010
Artiim
3.
Sermaye | 0404, | 08.04. 246.28595 | 53.714.05 . 600,000,00
20}1“1\ 2011 \
Artirioy :
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1
0511 | 1L1L 29.07.

sermaye | Sk | il | sas0 | 24T | eo0.00000 | 450.000 ; ] 1.050.000,00

Artinmi

3.

Sermaye | 2112 | 08011 gony | 26021 ) 05600000 | 78026002 | 569.739.98 . 2.400.000,00
2014 | 2015 2014

Artinmi

6-

Sermaye | 2305 | 29:05. | o335 | 17051 460.000,00 | 1.738.635.46 | 1.861.364,54 . 6.000.000.00
2017 | 2017 2017

Artinmi

7-

Sermaye | 212 | 03010 gpap | 26021 ¢ 406.000.00 | 4.000.000,00 - ; 10.000.000,00
2017 | 2018 2017

Artinmi

8-
2402, | 28.02. 19.02.

iﬁ;‘aﬁ 02 | 2892 | 1026 | on | 10.000.000,00 . 20.000.000,00 | - 30.000.000,00

21.9. Ihragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satiy
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iligkin agklamalar:

Yoktur.

21.10. ihragginin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Thrager bilgi dokiimammin hazirlandi@y yil ve bir dnceki yilda eger ihragen hali
hazirda halka agik bir ortaklik ise ihra¢gimin paylarn lizerinde (¢linci kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lari hakkinda

bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sdzlesme ve i¢c yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
Sirket esas s8zlegmesi igbu izahnamenin 3 numarali ekindedir.

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcamn amag ve
faaliyetleri:

Sirket esas sdzlesmesinin “Amag ve Konu” baghkli 3. maddesine gbre, §irket’in amaci ve
baslica faaliyet konular: zetle agagidaki gibidir:

Sirketin amag¢ ve konusu baglica sunlardir:

- Sirket gerek konusu ile ilgili ve gerekse bagka mal ve hizmet (iretimlerinde aragtirma ve
gelistirme ¢alismalan yapmak, bu konularda miihendislik ve masavirlik hizmetleri vermek,
kendi alaninda ar-ge ¢ahismalan yapmak, iretimde kalite ve verimliligin arttinlmasi konusunda
gahgmalar yapmak, bu konu ile ilgili egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerek teknik ve gerekse
teknolojik alanda ¢ahgmalar yapmak sureti ile faaliyet alaminda olusacak problemlerin
¢Oziimiine yardimci olacak galismalan yapmak ve yaptirmak.

- Yurt iginde ve yurt diginda :?'mrsaf veya Gzel sektdrde her tiirlii konvansiyonel ve yenilenebilir
eneri liretim tesislerinin, gfierji.va. efektﬁk 1|eum ve dagitim tesislerinin, petrol rafinerisinin,

dogalgaz terminallerinin. etmm, hen&turlu endiistriye] tesisin, yer alt1 ve yer stii
“ir] 25 biit 2020
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her tiirli rayl ve karayolu ulagim sisteminin, hava ve deniz limanlarinin, kara ve demiryalu
tunellerinin, kanal, kpril, hastane, fabrika ve tersanelerin, elektrik, elektromekanik, mekanik,
konstritksiyonal ve yap: iglerini anahtar teslim veya parga parga yapmak, projelendirmek,
mimari tasarimimi yapmak, projeleri idari, mesleki ve teknik olarak ySnetmek, tesisleri kurmak,
mihendislik ve migavirlik hizmetlerini saflamak, tesisleri igletmeye almak, bakimini yapmak,
tesislere ait her tiirld elektronik &l¢, test, izleme, koruma, kontrol sistemlerinin dizayn, tasarim,
imalat, kurulum ve bakimini yapmak, sistemlerin birbirleri ile entegrasyonunu saglamak ve
isletmeye hazir hale getirmek

Anahtar teslim mobil enerji santrali, mobil enerji ve elekirik dagim merkezi, maobil trafo
merkezi, mobil endistriyel tesis, mobil saglik merkezi tasarlamak, imal etmek, kurulum, bakim
ve isletmesini yapmak, yurt igi ve yurt dig1 ticaretini yapmak

Yurt iginde ve yurt diginda enerji ve endlstriyel yonetim sistemleri yazilimlan gelistirmek ve
bu sistemleri ugtan uca anahtar teslim kurmak, isletmek, bakim ve onarim hizmetleri vermek,
yazilim ve sistemlerin imalat, alun satim, ithalat ve ihracat islemlerini yapmak.

Elektrik ve termal enerji depolamak amaci ile yeni nesil sarj edilebilir Akis Pilleri (flow
battary), Yakit Pilleri (Fue] Cell), Termal enerji depolama (Thermochemical battery) sistemlert,
yenilik¢i enerji depolama ve iletim sistemleri gelistirmek. Konu ile alakah tiirl0 elektrik,
elektronik, mekanik, kimyasal Urtinler ile ilgili Ar-Ge (iirGn arastima, gelistirme ve test)
faaliyetlerinde bulunmak, Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya gikan tin {irtin, sistem, malzeme,
mekanik ve kimyasal aksam, elektronik kart, yazihm ve sistemin ig ve di§ ticaretini yapmak,
servis ve bakimini saglamak

Sirket amag ve konusunun tahakkuku igin;

Konusu ile ilgili isleri yapabilmek i¢in gerekli hammadde, yardimei madde, makine ve techizat,
ekipman, yedek pargalanin imalatini, ithalat ve ihracattim yapabilir ve yaptirabilir.

Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlii resmi ve zel isin ihalelerine katilabilir, iglere
teklif verebilir, farkl: is modelleriyle (yiklenici, alt yilklenici, entegratdr, yap-islet-devret,
isletmect) isleri gergeklestirebilir

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, i¢ ve dig piyasalardan kisa,
orta ve uzun vadeli istikrazlar akdedebilir, krediler temin edebilir, herhangi bir senedi tanzim,
kabul veya ciro edebilir, Sirketin alacak ve borglariun teminati i¢in sahibi bulundugu
gayrimenkuller ve menkuller tizerine rehin, kefalet ve ipotek koydurabilir, bagkalarina ait
gayrimenkuller ve menkuller iizerine rehin, kefalet ve ipotek koydurabilir, teminat alabilir,
bunlardan gerekenleri fek ve tadil edebilir, leasing stzlesmeleri ve diger stzlesmeleri
akdedebilir.

Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disi resmi ve dzel ihalelere istirak edebilir, taahhiitlerde
bulunabilis, Bayilikler, acentelikler, miimessillikler alabilir, verebilir.

Sirketin amaci ile ilgili olarak patent, proje, ihtira beraaty, ustalik (know-how) ve diger fikri ve
sinai miilkiyet haklaruu iktisap edebilir, devredebilir, aynca bunlann lisans anlagmalarim
yapabilir.

Sirket amaglarini gergeklestirmek igin her tirlit hakkt iktisap ve borcu iltizam edebilir, her tirli
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- Sermaye piyasas) mevzuatinin ortiildi kazang aktanm diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hukiimlerine aykirilik gergeklestirmemek, gerekli &zel durum agiklamalarm: yapmak ve yil
i¢inde yapilan bagislan Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, irket amag, ve
konusunu aksatmayacak gekilde bagig, ve yardimda bulupabilir. Yapilacak bagisin sinin, genel
kurulca belirlenir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin dnemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in Yonetim Kurulu’na iligkin dizenlemeler Esas S6zlesmesi’nin 7.,8. ve 9. maddelerinde
yer almaktadir.

Sirket’in esas sézlegmesinin 7. maddesi uyarinca;

Sirket'in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 tyeden olugacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiritiliir. Yonetim kurulu, ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul tarafindan
alinmas: gereken kararlar disinda kalan kararlar: almaya yetkilidir.

Genel Kurul gerekli goriirse, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla,
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten iyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir. Yil icinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmas: durumunda Tirk Ticaret
Kanunu'nun 363 iincii maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayr ve gorev
stiresiyle bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iyelerin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari
tagimas: sarttir.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye
gdre, yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag¢ Yonetim Kurulu
iiyesine veya iicinci kigiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu'mun gérev ve sorumluluklarimin saghikl bir
bigimde yerine getirilmesi igin Yonetim kurulu biinyesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu,
gorev alanlan, ¢calisma esaslari, hangi iiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri
ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanr.

Yénetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler ve Yonetim Kurulu iyelerine iicret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in esas sozlesmesinin 8. maddesi uyarinca;

Sirketin yonetimi ve disariya kargi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapllacak sozle,ymelermm ge;erlt olabzlmesz igin, bunlarin erketm unvant
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devredebilir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir karar ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
simrlandiriimass, iyiniyet sahibi ugiinci kisilere karsi hikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir gubenin iglerine ézgiilendigine veya birlikte kullamimasina
iligkin tescil ve ilan edilen smwrlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanumu'nun 371, 374 ve
375 inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Yénetim kurulu, temsile yetkili olmayan Yénetim Kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagl olanlar1 simirl: yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: olarak atayabilir.
Bu gekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367. maddeye gore
hazirlanacak i¢ ydnergede agik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilam
zorunludur.

Sirket’in esas sdzlesmesinin 9. maddesi uyarinca;

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iyeler, bir
Yénetim Kurulu Bagkani ve Bagkan bulunmadig: zamanlarda da ona vekalet etmek iizere bir
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: segerler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayiarnt bakimindan Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikiimleri uygulamr. Yonetim Kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunur.

Uyelerden hichiri toplanni yapimasi isteminde bulunmadigy takdirde, Yonetim Kurulu
kararlar,, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az iiye tam sayisimin cogunlugunun yazil onay: alinmak suretiyle de verilebilir.
Ayni énerinin tiim ydnetim kurulu iiyelerine yapimig olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalarimn bulundugu
kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirdmasi veya kabul edenlerin
imzalarmn igeren bir karara doniistirilip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi igin
gereklidir.

Yonetim Kurulu toplannlar: fiziken ya da elektronik ortamda yapilabilir. Sirket’in Yonetim
Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplannlara, Tiirk Ticaret Kanunun
1527°'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkdn tamyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin i
olugturulmusy sistemlerden de hizmet satin alabilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirketin paylar: nama yazihidir. Sirket paylan arasinda grup ayrimi ya da belirli pay gruplarina
taninan imtiyaz veya pay devrine iliskin kis ave sinirlama bulunmamaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinmn v, 1mdﬁz‘ﬁ;‘;g} egistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket’in esas sézlesmesinin 6. mad és1 u}’a,nnca,\\ 2
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Sermayeyi temsil eden paylar nama yazil olup, bu paylar kaydilegtirme esaslar: ¢ergevesinde
kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gercktiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuat hilkimleri gergevesinde artirdabilir veya azaltilabilir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli goérdigii
zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag ederek g¢ikarimiy sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandirilmas: ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ishu esas sozlesme ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore serbestce devredilebilir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantiiara kattlim kogullar hakkinda bilgi:

Sirket’in esas stzlesmesinin 11. maddesi uyaninca;

Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gére
olagan veya olaganiistii olarak toplamir. Olagan Genel Kurul, Sirket'in faaliyet doneminin
sonundan itibaren g ay iginde ve yilda en az bir defa toplamr. Olaganiistii genel kurul
toplantilari ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel Kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel
Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bagka bir yerinde toplantiya ¢agirabilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanr.

Genel Kurul toplanti ilam, mevzuatta ongoriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme
dahil her tirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere
Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta once yapilir.

Genel Kurul toplantilarina bagkanhik edecek kisi Genel Kurul tarafindan se¢ilir. Genel Kurul
Toplanti Basgkamimin gdrevi, goérismelerin giindeme uygun olarak diizenli bir gsekilde
yiiriitidlmesini, tutanagin yasalara ve esas s6zlesme hitkiimlerine uygun bir sekilde tutulmasini
saglamaktir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde ¢ikarilan ikincil
mevzuat gergevesinde Genel Kurulun ¢aligma usul ve esaslarina iliskin kurallar: iceren bir i¢
yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul'un onayladigi i¢ yonerge
tescil ve ilan edilir.

Sirket’in yaplacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir pay sahibinin 1
(bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantlarinda pay sahipleri kendjlerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri
digindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla gefsilettirebilirler.
oY,
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Vekaleten oy verme iglemlerinde serm e piyasast f‘ne‘_vz_yatz\?_e ilgili mevzuata uyulur.
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Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul toplant: ve karar nisaplar: konusunda Tirk Ticaret Kanunu hilkiimlerine, sermaye
piyasasi mevzuahi hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulunun kurumsal yonetim ilkelerine
iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katiabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katimalarina, giriis agqitklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Sozlesmenin bu hikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, arlan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarimi kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanhigim temsilen
Bakanlik Temsilcisinin goreviendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kwrul Toplannlarimin Usul ve Esaslari ile Bu Toplannlarda Bulunacak
Ticaret Bakaniig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in ilgili hikimleri uygulanir.

21.18. ihrageimn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.19. Paylann devrine iligkin esaslar:

Sirket paylar: tizerinde herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Sirket’in Borsa [stanbul’da islem gormesi planlanan paylari iizerinde paylarin devir veya
tedavilltint kisitlayici veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel tegkil edici herhangi bir
husus yoktur. '

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azalhlmasina iligkin esas siozlegsmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdifinden daha a@ir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur. E
22. ONEMLIi SOZLESMELER "
Yiiklenicilik Sozlesmeleri

Her bir sézlesme ve devaminda ek olarak paylagilan idari sartname, proje ySnetim plany, teknik
sartname ve diger belgelerle belirlenen proje kapsaminda, gerekli sistemlerin kurulup isletmeye 1
dahil edilebilmesi amnaciyla kullanilacak tim montaj, demontaj, analiz, revizyon, devreye alma, ¢
tasarim, entegrasyon, test, Ol¢lm, elektrik-mekanik-insaat-harita malzeme temini, egitim,
adaptasyon, destek ve bakim hizmetleri igle mfﬁiskinfﬁak»ve yiikimlillilklerini dizenlemek lizere
6zel ve kamu tilzel Ykigi kurum ve lguruluslah ’ (“is"” Ssiwh‘i‘bi”) ile yiiklenicilik svzlesmeleri
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akdedilmigtir. S6z konusu isler igin proje takvimlen belirlenmis olup, belirlenen siire iginde ifa
edilecegi 8ngoriilmiigtir.

Yiiklenicilik sozlesmelerinin 8nem arz eden hiikiimierine agagida yer verilmektedir:
St6zlesmelerde;

(i) Sozlesme bedelinin sdzlesme ve eklerinde yer alan birim fiyat tarifelerine dayal olarak
belirlenen Tiirk Lirasi, Euro veya Amerikan Dolar: cinsinden KDV harig anahtar teslim
sabit bir tutar olarak belirlendigi,

(ii) Sirket’in Turk Lirasi cinsinden belirlenen sozlesme bedelinin belirli bir oraninda kesin
nitelikte teminat mektubu sunacagy, Is Sahibinin gerekli gbrmesi halinde ek teminat talep
etme hakkin haiz oldugu ve teminatin sézlesme konusu taahhildin sdzlegsmeye uygun
olarak yerine getirilip kesin kabuliin yapilmasindan sonra Sirket’in talebi iizerine faizsiz
olarak iade edilecegi,

(iiiy Odemelerin hakedis esasina gore yapilacag, hakedis raporlarinin belirlenen zaman
araliklarinda duzenlenece@i, hakedig raporfarimin Iy Sahibi tarafindan onaylanip
faturalandinlmasindan sonra sdzlesmede belirtilen plan dahilinde &demlerin belirli
oranlarla yapilacagi, hakedis ve alacaklarin ig sahibinin yazili izni olmadan
devredilemeyecegi,

(iv) Sirket’in alt yokleniciye devredecefi isi ve imzalayacaklari sozlesmeyi nceden bildirmek
suretiyle is sahibinin yazili onaymm almas: gerektigi, alt ytklenici ile yapilacak
sozlesmelerin yiiklenicilik stizlesmesi hilkiimlerine aykin olmamas: zorunlulufunun
bulundugu ve Sirket ile alt yiiklenicinin s6zlesmeye aykirilik, fen ve sanat kurallarina
uyulmamasi, ayipli malzeme kullanim: ve diger hallerden gikabilecek zarardan ig sahibine
karsi miiteselsilen sorumlu olacaf, buna karsin bazi s6ziesmelerde alt yiklenici
calistirlmasina miisaade ediimedigi,

(v) Mallann sozlesmeye, teknik 6zelliklerine, isin geregi, ulusal ve uluslararas: tagima kural
ve standartlar1 ile mevzuata uygun olarak nakledilecegi ve monte edilecegi, isin
standartlara uygun ydriittiliip yoritillmediginin is sahibi tarafindan gérevlendirilen yap
denetim gorevlileri aracigiyla denetlenecegi

(vi) Sirket'in her dirlid bedeli kendisine ait olmak tzere, i sahibinin lehtan oldugu all-risk
sigortasi yaptiracagl ve sigorta poligelerini yer tesliminden 8nce is sahibine verecegi,
sigortanin igyerlerindeki her tiirll) arag, malzeme, ig ve hiznet makinalan, tagitlari tesisler
ile sozlegme konusu is igin, igin dzellik ve niteligine gbre olugabilecek deprem, su baskini,
toprak kaymasi, firtina, yangin gibi dogal afetler ile hirsizlik, sabotaj, tertir gibi riskleri

st

kapsamasi gerektigi, IRCE

(vil) Sirket’in isin yapum esna.guiaa _c‘>‘lti$aib‘i/l'ecék "‘?, isyerinde kullanilan arag, gereg ve

mak;j el\le patlayict maddelerin yol agabilecegi her tiirlii kaza, zarar ve kayiplan
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(vili)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)
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onlemek amactyla mevzuat ve sézlesme hitkiimleri uyaninca butiin tedbirleri almakla
yikiimli oldugu,

Sirket’in, gecici kabul tarihinden itibaren belirlenen siire boyunca garanti ve bakim *
siireciyle, gegici kabul ve kesin kabul tarihi arasinda giderleri kendisine ait olacak sekilde
s6zlesme konusu yapinin bakimi, onarimi, muhafazasi, kusur, eksik ve aksakliklarin
giderilmesiyle, kesin kabul tarihinden itibaren belirlenen stire boyunca yapida kullanilan
malzemeler ile yedek pargalan veya bunlarin egdegerini hazir bulundurmakla veya ticari
olarak makul sartlar cergevesinde egdeger nitelikte g6ziimler sunmakla yikilmlt oldugu,
ariza durumunda tamirde gegen siirenin garanti silresine eklenecegi,

Sirket’in sozlesmeye uygun olarak isi siiresinde bitirmedigi, teknik sartname ve proje
y6netim plani ile belirlenen siirelere uymadi 3 takdirde, protesto veya ihtar cekmeye gerek
olmaksizin gecikilen her takvim gilnil i¢in sézlesme bedelinin belirli bir oraninda gecikme
cezasi ve sozlesmede belirtilen yukidmliliklerin ihlali halinde belirli miktar veya
oranlarda ceza uygulanacags,

Sozlesmede belirtilen siire uzatim halleri harig, Sirket'in s6zlesmeye uygun olarak isi
yerine getirmemesi veya isi siiresinde bitirmemesi halinde, s6zlesmede belirlenen siirede
bildirimde bulunulmasina ragmen durumun devam etmesi halinde Sirket’in sozlesmeyi
feshetmeye yetkili oldugu,

Asagidaki hallerde ayrica protesto cekmeye gerek kalmaksizin kesin teminat ve varsa ek
kesin teminatlar gelir kaydedilecegi ve s6zlesmenin feshedilerek hesabin genel hiikkiimlere
gore tasfiye edilecegi Sngdrillmiistlr:

a. Sozlesme yapildiktan sonra miicbir sebep halleri diginda Sirket’in mali acz i¢inde
bulunmast nedeniyle taahhilditnil yerine getiremeyecegini gerekceler ile birlikte
yazili olarak bildirmesi halinde,

b. Yiiklenicinin taahhiidiinii ihale dokiimani ve s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak
yering getirmemesi veya igi siiresinde bitirnemesi fizerine, ihale dokdmaninda
belirlenen oranda gecikme cezasi uygulanmak iizere, idarenin en az yirmi giin siireli
ve nedenleri agikga belirtilen ihtarina ragmen aym durumun devam etmesi,

c. Sézlesmenin uygulanmasi sirasinda yiiklenicuin 4735 sayilt Kanunun 25 inci
maddesinde sayilan yasak fiil veya davraniglarda bulundugunun tespit edilmesi,

Sozlesme konusu isin ifa edilmemesi, eksik ifa edilmesi veya ge¢ ifa edilmesi gibi
durumlarda kurulmus olmasi halinde Konsorsiyum ortaklannin [s Sahibi’ne kargt
minferiden ve miiteselsilen soramlu oldugu




Sagh ve Giivenligi Kanunu ve SO standartlari olmak iizere ulusal ve uluslararasi tim
yonetmelikler, mevzuat ve calisma esaslarina uymasinin zorunlu oldugu,

hitkiimleri bulunmaktadir.

Alt Yiaklenicilik Sézlesmeleri

Sirket’in faaliyetlerini yuriitmek amaciyla gesitli tarihlerde gesitli girketlerin mal ve hizmet alimi
s6zlesmelerine bagli olarak anahtar teslim projelerde yliklenici adina alt yiiklenici olarak ¢alistig
ve yiiklenicilik sdzlesmelerinde alt yiiklenici ¢ahstiriimasina izin verilen gesitli projelerde alt
ytklenici ¢ahistirmaktadar.

Alt yliklenicilik sézlesmelerinin énem arz eden hiiklimlerine asagida yer verilmektedir:

()

(i)

(iii)

(iv)

\))

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
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sOzlesme bedelinin birim fiyat esasli olup, sdzlesme ekinde yer alan is kalemleri ve detayh
fiyat kirilim tarifelerine dayah olarak belirlenen Tiirk Lirasi, Avro veya ABD Dolan
cinsinden KDV harig sabit bir tutar olarak belirlendigi,

Proje Yénetim Plani cergevesinde hedeflenen is baslangic: tarihinin ve is teslim tarihinin
belirlendigi, alt yitklenicinin sirelere uymakla yiikimlil oldugu, siire uzatim: verilebilecek
haller ve sartlarin s6zlesmede diizenlendigi,

Alt yiikklenici galistirihip ¢alistinlamayacagina dair hiskkimlerin bulundugu,

Odemelerin hakedis esasina gore yapilacags, sézlesmede belirtilen hakedis kapsamlarinin
tamamlanmasini miteakip diizenlenen fatura tarihinden itibaren belirlenen giinlerde
yapilacagi,

Sirket’in alt yiiklenici ¢alistirmasi veya alt ylklenici olarak ¢calimasina bagli olarak Sirket
veya alt yklenici tarafindan sdzlesme bedelinin belirli bir oraninda teminat mektubu veya
garantili banka ¢eki verilecegi, teminatin kesin kabuliin akabinde faizsiz olarak iade
edilecegi,

Gegici kabul tarihinden, is tamamlama belgesinin imzalandig: tarihten veya ig teslim
tarihinden itibaren 24 ay boyunca garanti saglanacagi, garanti siresince (retim
hatalarindan kaynaklanan herhangi bir kusuru iicretsiz olarak giderecegi, kesin kabul
tarihinden itibaren ise belirlenen stire boyunca fonksiyon ve kalite agisindan uyumiu
olmak sartiyla malzemeler ile yedek parcalan veya bunlanin esdegerini hazir
bulunduracagini ya da Sirket’e ticari olarak makul sartlar gergevesinde egdeger nitelikte
¢Oziimler sunacagini garanti ettigi,

Kabul sonrasi degisen kogullar nedeniyle ortaya gikacak sozlesmeye uygun olmayan
kullanim sartlar, yanlis kuflanim veya hatali bakim, uygun olmayan depolama sartlary,
son kullanicimin yanlig tamirati, yilklenicinin onayt alinmadan yapian degisiklikler,
nonnal aginma ve yipranma nedeniyle olusacak kusurlarn sorumluluk digi tutuldugu,

Sirket’in isleri s6zlesmede belirlenen is planina uygun olarak kendi kusuru nedeniyle ifa
etmemesi halinde gecikilen siire igin, sézlesmede ditzenlenen yikiimliiliklerini ihlal
etmesi halinde thlal edilen hiikiim bagina sézlesme bedelinin belirli bir oraninda gecikme
cezast uygulanacagl, gecikme cezasinm sdzlegme bedelinin belirli bir oram ile simirh

olacagi, .
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Kanunu, is Sagligy ve Givenligi Kanunu ve ydnetmelikleri olmak iizere mevzuat ve
¢alisma esaslarina uymasinin zoruniu oldugu,

(x) Yapilacak g¢aligmalarda is giivenligi ve ig¢i saglifina azami dikkat edilecegi, ilgili
mevzuata kesinlikle uyma ve ig giivenliginden sorumlu teknik personel istihdam etine
zorunlulugu getirildigi, enerji merkezlerinde elektrik miihendisi olmadan ¢aligma
yapilmayacag,

(xi) Alt ylklenicinin her tlrlii bedeli kendisine ait olinak iizere, yiiklenicinin lehtar1 oldugu
all-risk sigortasi ve her tiirlii y(ikiin tagininalan sirasida kargilasabilecekleri tehlikelerden
kaynaklanan hasarlara kargi nakliye sigortas1 yaptwacagi, sigortamin igyerlerindeki her i
tiirld ara¢, malzeme, is ve hizmet makinalary, tagitlari tesisler ile stzlesme konusu is igin,
isin 6zellik ve niteligine gore olusabilecek deprem, su baskimi toprak kaymasi, firtina,
yangin gibi dogal afetler ile hirsizlik, sabotaj, terdr gibi riskleri kapsamasi gerektigi,

(xii) Sirket’in yliriirlikteki nevzuat uyarinca almasi gereken tiim onay, ruhsat ve izinleri
almasinin ve sézlesme siiresince ¢linde bulundurnasinin zorunlu oldugu,

(xiii) Alt yiiklenici ve personellerinin, sirket ortaklarmin, ydneticilerinin, g¢ahsanlarinin,
danismanlarinin Yiiklenici hakkinda veya onlara ait edindigi her tiirli bilgi, belge, fikri ve
sinai miilkiyet hakk, faaliyet verileri, sektdr ve rekabet bilgileri ile diger tiim ticari, kigisel
ve/veya kurumsal istihbaratt sozleyme konusunun gergeklesip gergeklesmedigine
bakilmaksizin gizli tutma yiikiimliligOniin bulundugu, Alt ytiklenicinin gizli bilgileri
Yiklenici’'nin yazili onaymni almaksizin higbir sekilde ifsa etmeyecegi, gizlilik
ytkidmiilaginin ihlali halinde sdzlesme bedelinin belirli bir oraninda cezai sart ddemekle
yiikimit oldugu,

(xiv) Soézlesme kapsaminda taraflarin birbirine ilettigi, kimligi belirli veya belirlenebilir gergek
kisiye ait her tiirlt) bilginin kigisel veri niteliginde oldugu, taraflardan birinin diger tarafin
kigisel verisini igledigi durumlarda ilgili tarafinda 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsaminda veri isleyen sayilacagi, bu kapsamda taraflarin kanun, ilgili mevzuat
ve Kigisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan ongérillen tim yiikiimliliikieri tam ve
eksiksiz olarak yerine getirmekle yilkimld oldugu,

(xv) Al ylklenicinin, stzlesmeden dogan hak, yiikiimlalik ve/veya alacaklarinin tamamint
veya bir kssmin: Yiiklenicin yazili onaymni almak kaydiyla devir ve temlik etme hakkina
sahip oldugu, yazih izin olmaksizin devir ve temlik iglemi gergeklestirilmesi halinde
Yiiklenicinin s6zlegmeyi feshetmeye yetkili oldugu,

(xvi) Tehlikeli ve gok tehlikeli islerde, mesleki yeterlilik belgesi bulunmayan is¢i istthdam
edilmeyecegi, kullamlacak takim ve ekipmanlarin ISG Mevzuatina, TSE standartlarina ve
emniyet kurallarina uygun olacag, ¢alistirtlan is makinelerinin devamli, periyodik, teknik
kontrolleri ile ikmali yapilmig ve bakimh bulundurulacagi, i makinesi operatrlerinin
kullanma sertifikasina sahip olacag, iste ¢aligtirilacak personel ile ilgili sorumluluk ve
sartlara yapim igleri genel sartnamesi htiklimlerinin uygulanacag,

(xvii) Ylklenici’nin dnceden yazﬂl fesm bildiriminde bulunmasi kaydiyla istedigi zaman
sdzlesmeyi feshedebxléCegl, ksbzlesméde behrlenen asagidaki durumlarda higbir ihbarda
bulunmadan sozlesmeyl feshedebllecegl ve \temmat mektubunu gelir kaydedecegi:
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Is yerini teslim almak igin silresinde yazili miiracaatta bulunmamasi ve/veya
stiresinde teslim almamast

Sirketin yazili olurunu almadan igi ve/veya s6zlesmeyi bagkasina devretmesi
Hakem karar ve/veya mahkeme hikmiine riayet etmekten imtina etmesi

Iflas, iflas erteleme ve/veya konkordato talebinde bulunmasi ya da hakkinda bu
taleplerin bulunulmasi hakkinda icra takibinden bulunulmasi veya mali acze
diismesi

S¢zlesmenin eki olan gizlilik sbzlesmesine aykir1 hareket etmesi

(xviii) igin herhangi bir asamasinda, herhangi bir ikaz ve mahkeme Karartni beklemeksizin
yapilan igleri uygulama projelerine uygun bulmadigi, gecikmeye neden oldugu, karan
tamamen kendisine ait olacak diger hususlar halinde tek tarafli olarak s6zlesmeyi
feshetmeye yetkili oldugu ve Borglar Kanunundaki segimli haklarni kullanmaya yetkili
olacag),

(xix) Sozlesmenin milcbir sebeplerden kaynakli olarak tek seferde sdzlesmede belirlenen
siireden fazla durmasi halinde her iki tarafin da sdzlesmeyi feshedebilecefi,

hiikiimleri bulunmaktadar.

Mal Uretim ve/veya Tedarik Sozleymesi

Projeler kapsaminda muhtelif yerli ve yabanci girketler ile, Sirket’in s6zlegme ve eklerinde belirtilen
ekipmanlarin, sistemlerin, parcalarin ve yardimci tesisat dahil tiretim UOnitelerinin tasarsmi,
kurulumu, devreye alinmasi, denetimi, egitimi, test ve rehabilitesi iglerine iliskin hak ve
yiikiimlaliklerini diizenlemek tzere tedarik sdzlesmeleri akdedilmistir. Séz konusu sdzlesmelerin
bir kisminin ifasinin tamamlandigy, bazi s6zlesmelerin ise sdzlesmelerde belirlenen tarihe kadar ifa
edilecegi dngoriilmustiir.

Mal iiretim ve/veya tedarik sbzlesmelerinin dne ¢ikan hitkkimlerine agagida yer verilmektedir:

(i) Sozlesme bedelinin birim fiyat esasli olup, birim fiyat tarifelerine dayali olarak belirlenen
Euro cinsinden sabit bir tutar olarak belirlendigi,

(ii) Sdzlesme bedelinin belirli bir oraminda kesio teminat mektubu verilecegi ve kesin teminat

mektubunun gegici kabul sertifikasinin tanzim edilmesini miiteakip daha dnce paraya
cevrilmedigi takdirde iade edilecegi,

@iy Urilnlerin teslimlerinin Incoterms 2010°a gére belirlenen sekilde gergeklestirilecegi ve

uluslararas: tagima kural ve standartlan ¢ergevesinde karayolu ve denizagiri tagimacihgina

uygun paketleme ile teslim edilecegi, uluslararasi tasima kural ve standartlan

cercevesinde gerekli tasima dokimanlan ve diger dokiimanlarin saglanacagi ve Sirket’e

ulagtiracagy,

(iv) Soézlesme konusu mallarin ulusal ve uluslararas1 standartlar gergevesinde orijinal

_teknik &zelliklerine uygun montaji ve
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

Islemlerin dis ticaret mevzuatina iligkin ulusal ve uluslararasi hiikiimlere, ihracat kontrol
y8netmeliklerine ve ambargo diizenlemelerine uygun olacagi,

Savag, hirsiztik dabhil tim riskleri igeren tagima/deniz kargo sigortalanini hasar ve masrafi
kendisine ait olmak iizere yaptiracag1 ve ilgili sigorta poligesinin 50/50 &zel sartim
icerecegi,

Her bir iinite igin sevke hazir ihbarins veya gegici kabul sertifikasini miiteakip belirli bir
siireyle tiim malzeme ve is¢ilik hatalarina karsi garanti saglandigy, kabul sonrast degisen
kosullar nedeniyle ortaya gikacak sdzlesmede sayih kusurlann sorumluluk disa tutuldugu,
tim sorumiulugunun garanti siresinin bitimiyle sona erecegi, bazi sdzlesmelerde ise
iiretici, alt yilklenicileri, elemanlan ve tedarik¢ilerinin toplam sorumlulugunun sézlegme
bedelinin belirli bir orani ile simrlt oldugu,

Bazi s6zlesmelerde Sirket’in sbzlesmede belirtilen tazminat veya siparis bedellerinin
belirli bir kismini 6demek kaydiyla tek tarafli olarak sézlegmenin tamamini veya bir
kismini tek tarafli olarak feshedebileceginin diizenlendigi,

Sirket’in veya iireticinin sézlesmeden dogan yiikiimldliklerini yerine getirmemesi,
yiiriritk tarihinde iglere baglamamasi, iflas etmesi, stzlesmeden dogan haklanni ve
borglarini onay olmaksizin devretmesi, gecikme cezalannin dst sinirina ulagilmas: ve
sdzlesme hilkiimlerine aykin davranmasi halinde yazili bir bildirimde bulunarak veya
sebep gdstermeksizin her zaman; iglerin tamaminin veya esash bir kisminin kesintisiz
olarak belirli bir siire miicbir sebepler nedeniyle ilerlemesinin engellenmesi halinde
taraflardan her birinin fesih ihbarinin yapilmasindan sonra hilkiim doguracak sekilde
sozlesmeyi feshedebilecegi,

Odemelerin belirtilen slirede yapilmamasi veya miicbir sebepler hari¢ sozlesmede
belirtilen ¢izelge ¢ergevesinde gecikilen siire veya geciken her iiriin bagina geciken iiriin
bedelinin belirli bir oraninda gecikme cezasi uygulanmasi, gecikme cezasi toplaminin
sozlesme bedelinin belirli bir oram ile suurli olacagi, micbir sebepler nedeniyle
sdzlesmede belirlenen siire veya daha uzun bir siire yikiimitiliigiin yerine getirilememesi
halinde taraflardan her birinin Snceden yazih thbarda bulumnasi kaydiyla sdzlesmeyi
feshe yetkili olacagy,

Sirket’in veya ilreticinin ¢ahgtiracagi personel ve akdedilen sozlesme ile ilgili sosyal
giivenlik sartlarini eksiksiz sekilde yerine getirecegi,
Sézlegmeden dogacak tiim uyugmazliklann mahkemede ¢8ziimlenmesinin yani sira, baz

s6zlesmelerde ISTAC, ICC veya istanbul Ticaret Odasi’nin ilgili tahkim diizenlemleri
cerevesinde atanan i¢ hakem faeef irkiye Cumbhuriyeti’nin maddi hukuk
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Yetkili Saticilik, fis Birligi ve Partuerlik Sozlesmeleri

General Electric International Inc. ile Akdedilen Sézlesmeler

Sirket ile General Electric International Inc. (“GE™) arasinda imzalanan 15.11.2019 tarihli ve
MC10005471 sayih hizmet ve iriln satigina iliskin Yetkili Kanal Partnerlik Ana Sdzlesmesi ve
ekindeki AD10006329 sayilt Yetkili Saticilik Tayini Ek Sozlesmesi (4uthorized Channel Partner
Master Agreement No. MC10005471 and Authorized Reseller Appointment Addendum No.
ADI0006329) ile 15.12.2019 tarih ve MC1005739 sayih hizmet ve iiriin satigina iliskin Yetkili
Kanal Partnerlik Ana S6zlesmesi ve ekindeki AD10006598 sayth Yetkili Katma Degerli Saticilik
Tayini Ek S3zlesmesi (Authorized Channel Partner Master Agreement No. MC1005739 and
Authorized Value Added Reseller Appointment Addendum No. ADI1006598) ve 07.03.2020 tarihli
ve ADI10006329 sayih 1 numaral yetkili saticilik tadil protokolll (4dmendment No.l to Reseller
(RSL) Appointment Addendum No. AD[0006329) kapsaminda,

@) Turkiye, Afganistan ve Sudan hudutlar dahilinde s6zlesme ve eklerinde belirtilen devre
kesme sartelleri, yilksek gerilim ve gii¢ trafolar1 gibi ekipmanlarin, sistemlerin,
pargalann ve yardimct tesisat firiinlerinin satilmasi ve hizmetlerin saglanmas: adina
Sirket’in yetkili satici tayin edildiginin ve GE ile ig birligi igerisinde ¢cahgilacagi,

(ii) belirlenen drinlere iligkin satis sonrast kurulum ve teknik destek hizmetlerinin son
kullanicilara saglanabilmesi i¢in Sirket personeline egitim verilecegi,

(iif) bu kapsamda Sirket’in islemleri gergeklestinnesi amaciyla GE markalan iizerinde
Sirket’e miinhasir olmayan lisans saglandigi,

(iv) Sirket’in szlegme kapsaminda belirlenen iiriinlerin ve/veya hizmetlerin satilmas: veya
lisanslanmasi igin tayin edilen bolgelerde reklam ve tamitim faaliyetleri igin en iyi
gayreti gosterecegi,

) son kullanictlar ile akdedilecek s6zlesmelerde bulunmasi gereken hitkéimlerin ve

(vd gergeklestirilecek iritn satiglan veya saglanacak hizmetlerden elde edilecek gelirlerden
Sirket’e verilecek komisyon oranlari

diizenlenmigtir. Sézlesmelerin gegerlilik tarihleri 31.10.2021 ve 14.11.2022 olarak belirlenmistir.
Baker Hughes GE Oil & Gas, LLC ile Akdedilen Distribitorlik Sozlesmesi

Sirket ile Baker Hughes GE Oil & Gas, LLC (“BHGE") arasinda akdedilen 07.02.2019 tarih ve
00098146 sayilt Yetkili Saticilik Ana Sozlesmesi (Authorized Sales Channel Master Agreement:
No. 00098146) ve ekindeki 00098147-49 sayili Yetkili Distribiitorlik Tayini Ek Sozlesmesi
(Authorized Distributor AppomtmemAddepdam Na* 0981 47-49) kapsaminda, 8lgiim ve kontrol
gnin§a BHGE nin Turklyg/ Cumhunyeﬁ hu&utlan dahilinde satacag) veya lisansini
verecegi iiriinie ya hizmetler igin ($1rket’m munhas;r olniayan distriblitdr olarak tayin edifdigi




gorlllmektedir. Anilan sdzlesmenin akabinde imzalanan 18.03.2020 tarihli protokol ile sdzlegme
15.03.2021 tarihine kadar uzatiImugtir.

Anilan sdzlesmede,

'6)) Nilkleer endiistri hari¢ diger tilm alanlarda kontrol mihendisligi iirin veya
hizmetlerinin satilacaginin veya lisans saglanacag,

(i) Uriin veya hizmetlere iliskin BHGE tarafindan Sirket personeline egitimlerin verilecegi,

(iid) Sirket’in belirlenecek yillik satis hacmine ulagacaginin ve son kullaniciya iiriin
satmasinin yam sira teknik destek ile izin, kayit, lisans ve onaylarin alinmasi siirecine
yOnelik talep iizerine destek saglayacagi,

(iv) Sirket’in BHGE ile driinlere iliskin teknik hususlarda ve tiriln gfivenligi konusunda
tamamen isbirligi igerisinde alacagy,

(v) Satin alma taleplerinin BHGE tarafindan onaylanmas: igin gerekli sartlarin,
(vi) Sirket’in sdzlesme kapsaminda belirlenen diriinlerin ve/veya hizmetlerin satilmass veya

lisanslanmasi igin reklam ve tamtum faaliyetleri igin en iyi gayreti gosterecegi

dizenlenmistir. S6zlesmenin gegerlilik tarihi, 00098147-49 sayili Sdzlesme’ye bagl olarak yapilan
18.03.2020 tarih ve 1 Numarali Tadil Protokolll (4mendment No.l) ile 15 Mart 2021 tarihi olarak
belirlenmigtir.

Nozomi Networks SAGL ile Akdedilen Uluslararas: Yetkili Saticilik Sozlegmesi

Sirket ile lIsvigre merkezli Nozomi Networks SAGL (“Nazomi”) arasinda, Tirkiye, Irak,
Azerbeycan, Tiirkmenistan, Tacikistan, Afganistan, Kamerun, Etiyopya, Suudi Arabistan, Katar,
Birlesik Arap Emirlikleri, Umman ve Kuveyt hudutlan dahilinde sdzlesme ve eklerinde belirtilen
nesnelerin interneti ve operasyonel teknolojiler alanindaki siber glivenlik drlinlerinin son
kullanicilara satilmasi1 ve dagittmr ile gerekli is birliginin saglanmasi igin Sirket’e 2 yil siireyle
miinhasir olmayan saticilik yetkisi verilmesini diizenleyen 22 Eyliil 2017 tarihli Uluslararasi
Saticilik Sozlesmesi (International Reseller Agreement) akdedilmistir. Anilan sézlesme hikiimleri
uyarmnca, sdzlesme herhangi bir taraf¢a 30 i ginii dnceden yazili bildirim ile feshedilmedigi
takdirde birer yillik siireler ile yenilenmektedir.

Anilan sézlegme hiikimlerinin incelenmesi neticesinde, sdzlesme konusu iiriinlerin pazarlanmass,
tedarigi, satis1 ve tanitimi amaciyla $irket’e miinhasir olmayan ve devredilemez lisans hakdki
taninmig oldugu, Sirket iizerinden Nozomi iirtinlerini kullanan son kullanscilar igin kayit tarihinden
itibaren 3 ay slireyle iiriln tedariginin miinhasiran Sirket’e ait oldugu ve son kullanicilara kurulum
ile teknik destek hizmetlerinin saglanabilmest” irket personeline egitim verileceginin
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eden bir lirline yonelik pazarlama, satis veya dagitin gergeklestirmesi halinde Nozomi’ye
bildiimde bulunacag: diizenlenmektedir.

IBM Ireland Product Distribution Limited ile Akdedilen Coziim Ortakiigh Sozlesmesi

Sirket ile [BM Ireland Product Distribution Limited (“IBM”) arasinda, Tiirkiye Cumhuriyeti
hudutlan dahilinde sdzlesme ve eklerinde yer alan IBM iriin ve hizmetlerinin yetkili satisinin
gergeklestirilmesi ve bu iriinler i¢in pazarlama yardimcisi olarak hareket edilmesi konusunda
Sirket’in yetkilendirilmesi ve taraflarin hak ve yiikOmliliklerinin dizenlenmesi amaciyla
24.09.2019 tarihli ve 2 yil gegerlilik stre ile IBM Coziim Ortakhig s6zlesmesi akdedilmistir.

Diger Is Birligi ve Partnerlik Sozlesmeleri

Tiirkiye Cumbhuriyeti hudutlar1 dahilinde muhtelif yabanci iilke merkezli sirketlerin her biri ile
asagida belirtilen ¢esitli Uriinlerin muhteme! migterilere tavsiye edilmesi, satisinin
gergeklestirilmesi, iiriin sahibi sirketler tarafindan saglanacak teknik veriler is131nda tirtinlerin ve is
birligi gergeklestirilen girketlerin tanitilmasi, satiy 6ncesi ve sonrasi teknik destek- servis
hizmetlerinin saglanmasi isleri ve anilan isler kargiiiginda Sirket’e komisyon Sdenmesine iligkin
hak ve yiikimlulikleri diizenlemek iizere muhtelif tarihlerde i birligi sozlesmeleri akdedilmistir.

(i) Givenlik duvarlan, antivirils, izinsiz giris Snleme ve ug¢ nokta giivenligi gibi siber
giivenlik yazilimlan

(ii) Telekomiinikasyon ekipmani, tiiketici elektronigi, kurumsal ag ekipmanlan ile (st
dizey ¢ekirdek yonlendiricileri

(i) Gergek zamanh veri ySnetimi ve uygulama yazilimi

Is Ortakligs Sézlesmeleri

Sirket’in faaliyetlerini yirGtmek amaciyla gesitli tarihlerde Sirket’e ihale olunan belirli projeler
kapsaminda gesitli sirketler ile is ortaklig1 s6zlesmeleri akdetmis ve pilot ortak olarak en az %50
ortaklik orani ile is ortakliklar: olusturmustur.

TUBITAK’1n agmis oldugu muhtelif “Bilim Merkezi Projeleri” ihalelerine, Kontrolmatik ve Boyut
Maket teknik yeterlilik agisindan tek baglarina girmeleri miimkin olmadigindan is ortakliklan
olusturulmugtur. Kontrolmatik, s6z konusu tim TUBITAK projelerinde simulasyon yazilimlari,
ekranlar, elektronik aksamlar ve ara yizlerin tedarigi, kurulumu ve proje y6netimini iistlenmigtir.
is ortakhigimi olugturan Boyut Maket ise maket yapim ve montajini saglamigtir.

IGA Havalimanlar Ingaat1 Adi Ortaklig1 Ticari Isletmesi’nin “Kablosuz Saya¢ Okuma Sistemi ve
IoT Altyapisi (Internet of Things)” isi ve IGA Havalimam Isletmesi Anonim Sirketi’nin
sayaglardaki bilgilerin okunmasi, verilerin saklanmasi ve sz konusu verilerin IGA’min ilgili
birimlerine aktarilmasi hizmetleri kapsaminda is ortakliklar olusturulmustur. S8z konusu is
ortaklilarina iliskin detaylara izahnamenin 6.4 ve 7.2 no.lu bsliimlerinde yer verilmistir.

Bu is ortakliklan haricinde $irket’in taraf),
konusu igler asagidaypelirtildigi gibidir: /~
h‘ A

iger iy ortaklign sozlesmesi ve s6zlesme
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- Kuveyt Kamu Toplu Konut {daresi’nin Al Mutlaa Konut Sehri Projesi kapsamindaki 12
Trafo Merkezinin Projelendinme, Kurulum ve Bakim [Implementation, Installation and
Maintenance of (12) Major Transformer Stations (132/11kV for Suburbs N1, N2, N3, N4)
The Al Mutlaa Residential City Project] isi kapsaminda teklif sunulmasi ve ihale
kapsamindaki iglerin gergeklestirilmesi igin Sirket ve Gulf Engineering Company
K.8.C.C (“GEC™) arasinda 13.07.2020 tarihinde Konsorsiyum Sdzlesmesi (Consortium
Agreement) akdedilmigtir. Sirket, i§ ortakliginda %70 pay sahibi olarak lider ortak olup,
GEC %30 pay sahibi olarak iiye ortaktir.

Bankalarla Yapilan Sézlesmeler

Sirket’in taraf oldugu genel kredi sézlesmeleri, bankalarca standart formlar halinde hazirlanmakta
olup, sdzlegmeler miigteriler ile miizakereye agik degildir. Bu kapsamda, Sirket’in bankalarla
akdetmis oldugu genel kredi s6zlesmelerinin bankalara, miisterinin onayn1 almaksizin herhangi bir
zamanda, kredinin tamamini veya bir kismim kat etme, geri ¢agirma, durdurma veya iptal etme;
milgterinin katlanmak zorunda oldugu cret ve komisyon oranlarini tek tarafli olarak belirleme ve
uygulama; ipotek, hesap ve taginir rehini, alacagin temliki ddhil olmak ¢esitli teminatlar talep etme
ve (iv) herhangi bir zamanda ek teminat isteme gibi yetkiler tanimaktadir.

Akbank T.A.S. Genel Kredi Stzlesmesi

Sirket ile Akbank T.A.S. arasinda 13.11.2017 tarihinde 20.000.000,00 TL limitli genel kredi
sdzlesmesi imzalanmigtir. Sozlesmenin “Temerriit (Muacceliyet) Halleri ve Takip Hiikkimleri”
baghkh 4.2.9 uncu maddesi kapsaminda bankanin izni olmaksizin $irket hisselerinin el
degistirmesi, birlegmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen bélinmesi, sirket hisselerinde %10
oranindan fazla degisiklik olmas: hallerinde herhangi bir yazili ihtarda bulunulmasina ve bagkaca
bir bildirimde bulunulmasma gerek kalmaksizin, kredinin muaccel hale gelecegi ve Stzlesme’nin
feshi ile kredinin kat edilecegine dair hitkiim bulunmaktadir.

Bu nedenle, Sirket Akbank T.A.$.’yi halk arz konusunda bilgilendirmis ve Akbank T.A.S.
tarafindan 05.06.2020 tarihli yaz ile, Sirket paylarinin halka arzi ve paylann Borsa [stanbul A.$.’de
islem gormesi sonucunda gergeklegecek ortaklik yapisi degigikligine Sirket ile imzalanan tiim genel
kredi s6zlegmeleri kapsaminda yazih onay verilmigtir.

Albaraka Tiirk Kattlim Bankasi A.S. Genel Kredi Sozlegmesi

Sirket ile Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. arasinda 14.05.2019 tarihinde 5.000.000,00 TL
limitli genel kredi sdzlegmesi imzalammistir. Sbzlesmenin “Muacceliyet Sozlesmesi, Temernit Hali
ve Sonuglan™ baglikl123.1.10 uncu maddesinde, bankanin izni olmaksizin $irket’in birlesme, devir,
béliinme nedeni ile hissedarlik yapisinda %25 ve Qzerindeki degigiklikler ile %25 oraninda olmasa
da hukuki ve fiili nitelikli pay ve hakim ortaklik degisikligi ve yine ydnetim kadrolarinda ciddi

degisiklikler yapilmasi hallerinde herhangi bir yazili ihtarda bulunulmasina ve bagkaca bir
bildirimde bulunulmasina gerek kalmaks;zm,}:ctﬁnnrmu\a\ccel hale gelecegi ve sdzlegmenin feshi
ile kredinin kat edilecegine dair hiikiim b um;laktadlr - \‘*},\ 9 5 il 2020
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Bu nedenle, $irket Albaraka Tiirk Kattlim Bankast A.$.’yi halk arz konusunda bilgilendirmis ve
Albaraka Tirk Katihm Bankas: A.S. tarafindan 05.06.2020 tarihli yaz ile, Sirket paylarinin halka
arz1 ve paylann Borsa Istanbul A.S.’de iglem gdrmesi sonucunda gergekiesecek ortaklik yapis:
degisikligine §irket ile imzalanan tiim genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda yazih onay verilmigtir.

Alternatifbank A.S. Genel Kredi Sézlegmesi

Sirket tarafindan verilen bilgiye gore, Sirket’in Alternatifbank A.$. ile gesitli tarihlerde agagida
belirtilen genel kredi sdziegmeleri akdedilmigtir.

Alternatifbank A.S. Ostim Subesi = 02.10.2019 5.000.000,00 TL

Alternatifbank A.S. Ostim Subesi  15.08.2019 5.000.000,00 TL.
 Alternatifbank A.S. Orta Anadolu  28.11.2016 ' 3.500.000,00 TL

Ticari Sube

Alternatifbank A.S. Ivedik Subesi 14.10.2014 © 71.300.000,00 TL

Genel kredi sozlesmelerinin “Temerriit Halleri ve Takip Hilkiimleri” baghkh 5.2.9 uncu maddesinde
bankanin izni olmaksizin, bankamn aleyhine olacak gekilde bir baska girkete devrolmast, girket
hisselerinin el degistirmesi, birlesmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen bodlinmesi, girket
hisselerinde %20 oramindan fazla degisiklik olinast halinde herhangi bir yazli ihtarda
bulunulmasina ve bagkaca bir bildirimde bulunulmasina gerek gerek kalmaksizin, kredinin muaccel
hale gelecegi ve buna gdre kredinin kat edilmesine bankanmn yetkili olduguna dair hiikiim
bulunmaktadir.

Bu nedenle, $irket Alternatifoank A.3.”vi halk arz konusunda bilgilendirinis ve Alternatifbank A.S.
tarafindan 03.06.2020 tarihli yaz: ile, Sirket paylarinin halka arzi ve paylarin Borsa istanbul A.S$.’de
islem g8rmesi sonucunda gergeklesecek ortaklik yapist degisikligine Sirket ile imzalanan tiim genel
kredi sdzlesmeleri kapsaminda yazihi onay verilmistir.

Tiirkiye Garanti Bankast A.S. Genel Kredi Sézlegmesi

Sirket ile Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. arasinda 4.000.000,00 TL limitli genel kredi sézlegmeleri
imzalanmstir. Stzlesmenin “VI Migterinin Temerridi " baglikli 2.8 uncu maddesi kapsaminda
baankanin yazili onay:1 olmaksizin miigteri, kefil veya garantSr(ler) nezdinde kontrol/kilit hissedar
(varh@ ile bankamn kredi degerlendirmesini ctkileyen hissedar) degisikligi yaratacak nitelikte
ortakhk yapismun degigmesi halinde herhangi bir yazili ihtarda bulunulmasina ve bagkaca bir
bilditimde bulunulmasimma gerek gerek kalmaksizin, kredinin muaccel hale gelecegi ve buna gore
kredinin kat edilmesine bankanin vetkili olduguna dair hiikkiim bulunmaktadir.

Bu nedenle, Sirket T. Garanti Bankas1 A.$.’yi halk arz konusunda bilgilendirmiy ve T. Garanti
Bankas1 A.S. tarafindan 02.06.2020 tarihli yazi ile, Sirket paylarimun halka arz1 ve paylarin Borsa

[stanbul A.S.’de islem gérmesi sonucunda ¢ ortaklik yapist degisikligine Sirket ile

verilmigtir.
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Tiirkiye Halk Bankas: A.§. Genel Kredi Sézlegmesi

Sirket ile Tiirkiye Halk Bankasi A.S. arasinda 25.10.2016 tarihinde 10.000.000,00 TL limitli genel
kredi s§zlesmesi imzalanmistir. Sdzlesmenin “Bor¢lara Muacceliyet Verilmesi, Cari Hesaplarin
Kesilmesi, Sozlesmenin Feshi, Banka Alacagwun Takip ve Tahsili ile Iigili Hiikiimler” bashikl1 4,13
uncu maddesi kapsaminda bankanin izni olmaksizin bankanin aleyhine olacak sekilde bir bagka
sirkete devredilmesi, sirket hisselerinin el degistirmesi, birlesmesi, tir degistirmesi, kismen veya
tamamen b&linmesi hallerinde bankanin cari hesaplar1 kesmek, heniiz vadeleri gelmemis olsa dahi,
vadeli kredi iglemlerinden dogan alacaklarina muacceliyet vermek, kredileri kismen ya da tamamen

kat etme yetkisine sahip olduguna dair hiikiim bulunmaktadir.

Bu nedenle, Sirket T. Halk Bankas1 A.$.’yi halk arz konusunda bilgilendirmis ve T. Halk Bankasi
A.S. tarafindan 03.06.2020 tarihli yaz ile, Sirket paylarinin halka arzi ve paylarin Borsa Istanbul
A.$.’de islem gérmesi sonucunda gergeklesecek ortaklik yapisi degisikligine Sirket ile imzalanan
tiim genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda yazili onay verilmigtir.

]
ING Bank A.S. Genel Kredi Sozlegmesi
Sirket ile ING Bank A.§. arasinda 10.04.2018 tarihinde 4.000.000,00 TL limitli genel kredi
stzlesmesi imzalanmistir. Sozlesmenin “Miisterinin Sorumlulugunun Kapsami’ bagliklh 19.6/1
maddesi kapsaminda Sirket’in ve/veya tilzel kisi ortaklarinin ve/veya kefillerinin ortaklik yapisinin
degismesi veya ortaklik yapisinin degismesinin planlanmasi halinde bu durumun derhal bankaya E

bildirilmesi gerektigi, aksi takdirde bankanin sézlesme tahtindaki diger haklarina halel gelmeksizin
bankamn kullandirmis oldugu kredilerin vadesinden once geri ddenmesini talep edecegine dair ‘
hakiim bulunmaktadir, B
Bu nedenle, Sirket ING Bank A.$.’yi halk arz konusunda bilgilendirmis ve ING Bank A.S.
tarafindan 05.06.2020 tarihli yazi ile, Sirket paylarimin halka arzi ve paylarin Borsa istanbul A.S.’de
istem gbrmesi sonucunda gergeklesecek ortaklik yapis: degisikligine Sirket ile imzalanan tiim genel

kredi sdzlegmeleri kapsaminda yazili onay verilmistir. E

Tiirkiye Is Bankasi A.8. Genel Kredi Sézlesmesi

Sirket ile Tirkiye I3 Bankasi A.S. arasinda 24.02.2015 tarihinde 1.000.000,00 TL limitli genel kredi i
sdzlegsmesi imzalanmigtr. Sézlesmenin “Muacceliyet ve Temerriit Halleri ile Uygulanacak ;‘
Gecikme Faizi Oram” baglikli 10.2.9 uncu maddesi kapsaminda bankanin yazili izni olmaksizin E

sirket kontroliniin degismesine yol agacak sekilde girket hisselerinin el degistirmesi halinde
herhangi bir yaz:l1 ihtarda bulunulmasina ve bagkaca bir bildirimde bulunulmasina gerek
kalmaksizin, kredinin muacce]l hale gelecegi, buna gire Sodzlesme’nin feshi ile kredinin kat
edilmesine bankanm yetkili olduguna dair hitkkiim bulunmaktadir.

Bu nedenle, Sirket Turkiye Is Bankasi é,sﬁtﬁi“zfﬁ[karz\ konusunda bilgilendirmis ve Turkiye I3
Bankast A.S. tarafindan 05.06.2020 t?ﬁl:lli y'a12<1'ﬁe';‘$irk'ét\_§aylanmn halka arzi ve paylarin Borsa
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Istanbul A.S.’de islem gdrmesi sonucunda gergeklesecek ortaklik yapist degisikligine Sirket ile
imzalanan tiim genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda yazili onay verilmistir.

Kuveyttiirk Katilim Bankasi A.S. Genel Kredi Sozlegmesi

Sirket ile Kuveyttiirk Katilim Bankas1 A.$. arasinda 11.09.2018 tarihinde 55.000,000,00 TL limitli
genel kredi sozlesmesi imzalanmigtir. Stzlesmenin “Muacceliyet Sézlesmesi, Temerriit Hali ve
Sonugiart” baghkh 16.2.11 inci maddesi kapsaminda Sirket, kefil, rehin veren veya avalistin
hissedarlik yapilarinda ve yonetim kadrolarindaki banka tarafindan énemli olarak nitelendirilecek
degisiklikler olmas1 halinde ayrica bir bildirimde bulunmaksizin bankaya olan borglarin tamammnin
muaccel olacagina dair hitkiim bulunmaktadir.

Bu nedenle, Sirket Kuveyttiirk Katilim Bankasi A.S.’yi halk arz konusunda bilgilendirmis ve
Kuveyttirk Katilim Bankas1 A.S. tarafindan 05.06.2020 tarihli yazi ile, Sirket paylarinin halka arz:
ve paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmesi sonucunda gergeklesecek ortakitk yapiss
degisikligine Sirket ile imzalanan tiim genel kredi sézlesmeleri kapsaminda yazili onay verilmigtir.

ONB Finansbank A.S. Genel Kredi Sozlesmesi

Sirket ile QNB Finansbank A.$. arasinda 25.10.2016 tarihinde 6.000.000,00 TL limitli genel kredi
sézlesmesi imzalanmighir. Sézlesmenin “Ara Sozlegme Degisikligi” bashikli 57 nci maddesi
kapsaminda her tiirit hisse devirlerinde, tiir degisikliklerinde, birlesme ve/veya bélinmelerde
bankanin yazili 6n onaymnin alinacag aksi durumun sézlesmenin ihlali olarak kabul edilecegine dair
hiikim bulunmaktadir.

Bu nedenle, Sirket QNB Finansbank A.S.’yi halk arz konusunda bilgilendirmis ve QNB Finansbank
A.S. tarafindan 08.06.2020 tarihli yaz ile, Sirket paylaninin halka arz1 ve paylarin Borsa Istanbut
A.$.de islem gormesi sonucunda gergeklesecek ortaklik yapist degisikligine $irket ile imzalanan
tilm genel kredi sdzlesmeleri kapsaminda yazih onay verilmistir,

Sekerbank T.A.S. Genel Kredi Sizlegmesi

Sirket ile $ekerbank T.A.$. arasinda 02.04.2019 tarihinde 10.000.000,00 TL limitli genel kredi
sdzlesmesi imzalanmgtir. Sozlesmenin “Temerriit Halleri ve Takip Hiikiimleri” bashikli 31.2.9
uncu maddesi kapsaminda bankamn yazili izni olmaksizin bankanin aleyhine olacak sekilde bir
basgka sirkete devrolmasi, sirket hisselerinin el degistirmesi, birlesmesi, tir degistirmesi, kismen
veya tamamen bolinmesi, sirket hisselerinde degisiklik olmasi halinde herhangi bir yazili ihtarda
bulunulmasinda ve bagkaca bir bildirimde bulunulmasina gerek kalmaksizin kredinin muaccel hale
gelecegini, buna gére Stzlesmenin feshi ile kredinin kat edilmesine bankanin yetkili olduguna dair
hitkim bulunmaktadir.

Bu nedenle, Sirket Sekerbank T.A.S.’yi halk arz hakkinda bilgilendirmis ve Sekerbank T.A.S.

tarafindan 03.06.2020 tarihli yazi ile Sirkeg i Frayve paylarimin Borsa Istanbul A.S. de islem
gdrmesi sonucunda gergeklesecek o ' ‘JegidikliBipe Sirket ile imzalanan tiim genel kredi
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Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.$.

Sirket ile Tirkiye Finans Kattlim Bankasi AS. arasinda 16.04.2018 tarihinde 10.000.000,00 TL
limitli genel kredi s6zlesmesi imzalanmistir. S6zlesmenin “Muacceliyer Sozlesmesi” baslikl 21.1.9
uncu maddesi kapsaminda bankanin yazil izni olmaksizin Sirket’in hissedarlik yapisinda degigiklik
olmasi halinde herhangi ihtara ve ihtara gerek olmaksizin kredinin kendiliginden muaccel hale
gelecegini, buna gére Sdzlesmenin feshi ile kredinin kat edilmesine bankantn yetkili olduguna dair
hikiim bulunmaktadir.

Bu nedenle, $irket Tiirkiye Finans Katilim Bankasi T.A.S.’yi halk arz hakkinda bilgilendirmis ve
Tarkiye Finans Katilim Bankas: tarafindan 05.06.2020 tarihli yaz) ile Sirket’in halka arzi ve
paylarinin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmesi sonucunda gergeklesecek ortaklik yapisi
degisikligine Sirket ile imzalanan tiim genel kredi sézlegmeleri kapsaminda muvafakat edilmigtir.

Tirkiye Vakiflar Bankasi TA.O. Genel Kredi Sozlegmesi

Sirket tle Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. arasinda 16.01.2019 tarihinde 40.000.000,00 TL limith
genel kredi sozlesmesi imzalanmigtir. S6zlesmenin “Miisteri Bilgilerinde ve Ortakhik Yapisinda
Degisiklik ” baglhikli 15/4 iinci maddesi kapsamsnda $irketin, bankanin 6n izni olmaksizin bsliinme,
birlesme gibi yeniden yapilanma iglemlerine giremeyecegi ve/veya ortaklik yapisinda degisiklik
yapamayacagina dair hitkiim bulunmaktadir.

Bu nedenle, Sirket Tilrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O."yi halk arz hakkinda bilgilendirmis ve Turkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O. tarafindan 10.06.2020 tarihli yaz: ile Sirket’in halka arzi ve paylarinin
Borsa Istanbul A.S.’de iglem gormesi sonucunda gergeklesecek ortaklik yapisi degisikligine Sirket
ile imzalanan tim gene! kredi s6zlesmeleri kapsaminda muvafakat edilmistir.

Vakiyf Katilim Bankasi A.S. Genel Kredi Sézlesmesi

Sirketile Vakif Katilim Bankas: A.S. arasinda 25.11.2019 tarihinde 20.000.000,00 TL limitli genel
kredi sozlesmesi imzalamistir. Sozlesmenin “Muacceliyet Sézlesmesi, Temerriit Hali ve Sonuclan
bashikly 18.2.11 inci maddesi kapsaminda Sirket, kefil, rehin veren veya avalistin hissedarlik
yapilarinda ve yénetim kadrolarindaki banka tarafindan 6nemli olarak nitelendirilecek degisiklikler
olmasi halinde ayrica bir bildirimde bulunmaksizin bankaya olan borglarin tamaminin muaccel
olacagina dair hitkkiim bulunmaktadir.

Bu nedenle, $irket Vakif Katilem Bankasi A.$.”yi halk arz hakkinda bilgilendirmis ve Vakif Katilim
Bankasi A.S. tarafindan 03.06.2020 tarihli yazi ile Sirket’in halka arzt ve paylarimin Borsa [stanbul
A.$.’de iglem gormesi sonucunda gergeklesecek ortaklik yapist degisikligine Sirket ile imzalanan
tiim genel kredi sdzlesmeleri kapsaminda muvafakat edilmistir.

Yap: ve Kredi Bankasi A.S. Genel Kredi Sézlegmesi

Sirket ile Yap: ve Kredi Bankas1 A.S. arasmda 950?'»020 tarihinde 60.000.000 TL limitli genel
kredi sbzlesmem in alanmlstlr Sozle§menin Temerrut‘\basllkh 11/a-ix maddesi kapsaminda
Rlmaksizin hig e dégl$lml yapllmasl\\ halinde herhangi bir uyazdl ihtarda
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bulunulmasinda ve bagkaca bir bildirimde bulunulmasina gerek kalmaksizin kredinin muaccel hale
gelecegini, buna gore sdzlesmenin feshi ile kredinin kat edilmesine bankanin yetkili olduguna dair
hitkiim bulunmaktadtr.

Bu nedenle, Sirket Yap: ve Kredi Bankasi A.S.’yi halk arz hakkinda bilgilendirmis ve Yap1 ve Kredi
Bankasi A.S. tarafindan 03.06.2020 tarihli yazi ile Sirket’in halka arz1 ve paylarinin Borsa Istanbul
A.$.’de islem gérmesi sonucunda gergeklesecek ortaklik yapisi degisikligine Sirket ile imzalanan
tiim genel kredi sdzlesmeleri kapsaminda muvafakat edilmistir.

Ziraat Katuim Bankasi A.S. Genel Kredi Sézlesmesi

Sirket ile Ziraat Katilim Bankasi1 A.$. arasinda 19.09.2017 tarihinde 2.500.000,00 TL limitli genel
kredi sozlesmesi imzalanmigtir. Sozlesmenin “Muacceliyet ve Sonuglart” baslhkh 21.2.10 uncu
maddesi kapsaminda hissedarlik yapilarinda ve yonetim kadrolarinda banka tarafindan &nemli
olarak nitelendirilecek degisikliklerin olmasi halinde ayrica herhangi bir bildirimde bulunulmasina
gerek olmaksizin alacaklarin tamaminin muaccel olacagma dair hlkiim bulunmaktadir.

Bu nedenle, Sirket Ziraat Katihm Bankasi A.$.’yi halk arz hakkinda bilgilendirmis ve Ziraat
Katilim Bankas1 A.§. tarafindan 03.06.2020 tarihli yaz ile Sirket’in halka arz1 ve paylaninin Borsa
Istanbul A.S.’de islem gérmesi sonucunda gergeklesecek ortaklik yapis1 degisikligine Sirket ile
imzalanan tilm genel kredi s6zlegmeleri kapsaminda muvafakat edilmistir.

T.C. Ziraat Bankast A.S. Genel Kredi Sozlegsmesi

Sirket ile T.C. Ziraat Bankasi A.§. arasinda 04.10.2019 tarihinde 100.000.000,00 TL limitli genel
kredi sdzlesmesi imzalanmishir. Sozlesmenin “Bankamin Hesaplart Kesme ve Sézlesmeyi Fesih
Hakk:” baslikli 24.b maddesi kapsaminda bankanin izni olmaksizin bankanin aleyhine olacak
sekilde bir bagka girkete devrolmasi, sirket hisselerinin el degistirmesi halinde kredinin muaccel
hale gelecegini, buna goére sdzlesmenin feshi ite kredinin kat edilmesine bankanin hakk: olduguna
dair hikim bulunmaktadir.

Bu nedenle, Sirket T.C. Ziraat Bankasi A.S.’yi halk arz hakkinda bilgilendirmis ve T.C. Ziraat
Bankas1 A.$. tarafindan 04.06.2020 tarihli yaz ile Sirket’in halka arzi ve paylarinin Borsa istanbul
A.§."de iglem gormesi sonucunda gergeklesecek ortaklik yapis1 degisikligine Sirket ile imzalanan
tilm genel kredi s§zlesmeleri kapsaminda muvafakat edilmigtir.

23. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER:

Bu ihrag¢1 bilgi dokiimaninda, sektsr yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan
elde edilmis bilgi ve verilere yer verilmektedir. [hraggi bilgi dokiimaninda iigiincti gahis
bilgilerinin kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmigtir. Bu gibi diiincli gahis
bilgilerinin [hrag¢1 Bilgi Doktlimani’na dogru bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla
birlikte; sektdr yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda figiincii sahislarca
verilen bilgilerin giivenilir oldugu dusunulmekle blrhkte, bagimsiz bir dogrulama igleminden
gecirilmemistir. ORI SN
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Ihraggi, bildigi ve liglincii kigilerin yayinladigs bilgilerden kanaat getirebildigi kadarnyla,
agiklanan bilgileri yanlig ve yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve
stz konusu bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.

Sonug olarak, {hrag¢i Bilgi Doklimaninda bulunan verilerin ve tahminlerin, ihraggi iiriinlerini
ihtiva eden sekttriin ileride gdstereceBi performans veya ihragginin ileride ulagabilecegi
sonuglar ydniinden kesin giivenilir olmayabileceginin gtz 6niinde bulundurulmas! yerinde
olacaktir.

Asapida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarimt hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanliy veya yaniltict olmayacak sekilde Sermaye
Piyasasi Araci Notu’'nda yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlari
hazirlayan kisilerin rizasi bulunmaktadir.

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. ¢alisanlari, daha dnce ihraggs bilnyesinde istihdam
edilmemis olup, ihrag¢inin ydnetim ve denetim organlarinda herhangi bir s6z sahipliginde
bulunmamiglardir. Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin ihrageimin  30.06.2020,
31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihlerine iligkin karsilagtirmali finansal tablolannt
denetleyen bagimsiz denetim sirketleri ile herhangi bir baglantisi bulunmamaktadir.

30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli finansal tablolara iligkin bagimsiz
denetim raporlart bagimsiz denetim firmasi Abakils Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan
hazirlanmigtir. Sorumlu Ortak Bag Denetgi Ugur Caligkan’dir.

Halka Arz Fiyat Tespit Raporu Gedik Yatinm Menkul Degerler A.$. tarafindan hazirlanmistir.

fhraget paylarinin halka arzina aracilik ve damigmanlik hizmeti veren Gedik Yatinm Menkul
Degerler A.S. ¢alisanlari, bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan Abakils Bagimsiz Denetim
A.S. kurulusunun uzmanlar, Halka Arz Fiyat Tespit Raporu’nu hazirlayan Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.$. uzmanlan;

a) ihrage tarafindan ihrag edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da ihragginin
menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahh(it eden opsiyonlara sahip degillerdir.

b) Ortaklik tarafindan daha dnce istihdam edilmemis herhangi bir Ucret almamislardir.
c) Ibragginin y6netim ve denetim organlarinin herhangi birine liye degillerdir.

d) Bagimsiz denetim kurulusu ile Gedik Yatirim’in herhangi bir baglantis1 yoktur.
Bagimsiz Denetim Raporu (Ek/2)

Bagimsiz Denetim Raporu Abakiis Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan hazirlanmigtir.

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Ugur Caligkan
Adresi .\ Baris Mahallesi Akdeniz Cad. No:8/1/5
' F:Btsxaz Center Beylikdzt / Istanbul
Tel .
KONTROU




Faks

(0212) 709 0 907

Bagimsiz Hukukgu Raporu (Ek/4)

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu LBF Partners Avukatlik ve Damigsmanhk Biirosu tarafindan

haziclanmistir.

LBF Partners Avukathk ve Danismanhk Biirosu
Avukat Mehmet Suat Kayikgi
Adresi Esentepe Mah. Bilyilkdere Cad. No:108/1
Oyal Is Merkezi Kat:7 Sisli/Istanbul
Tel 0212 234 32 00-01
Faks 0212 266 00 04

Araci Kurum

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik hizmeti vermektedir.

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yrd.

Arda Alatag

Kurumsal Finansman Miidiri

Eylem Ciftci Gdliing

Kurumsal Finansman Y&netneni

Eda Onder Oztiirk

Aragtirma Direktorii

Ali Kerim Akkoyunlu

Arastirma Mildiirll

Tarik Emre Akyol

Arastirma Miidrii

Hasan Sener

Adresi Ofis Park Maltepe Altaycesme Mah. Camh
Sok. No:21 Kat: 10-11-12 Maltepe/ Istanbul

Tel 0216 453 00 53

Faks 02163771136

Halka Arz Fiyat Tespit Raporu

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. Halka Arz Fiyat Tespit Raporu hazirlamigtir.

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Kurumsal Finansman Y@8netmeni Eda Onder Oztiirk

Aragtirma Direktdrl Ali Kerim Akkoyunlu

Aragtirma Mildurii Tarik Emre Akyol

Arastirma Miidiir{l Hasan Sener

Adresi Ofis Park Maltepe Altaycesme Mah. Camli
Sok. No:21 Kat: 10-11-12 Maltepe/ Istanbul

Tel 0216 453 00 53

Faks 021637711 36

Sirket’in 30.06.2020 tarihli ara donem ve 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli yilhik
finansal tablolar1 Abakls Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmigtir. 1lgili dénemlere
iligkin bagimsiz denetim goriigli agsagidaki gibidir:

30.06.2020 tarihli ara déinem Bagunsiz Denetim Goriigii

“Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi (Sirket veya Grup) 30 Haziran
2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar, konsolide dzkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarimn ézeti de dahil olmak
iizere konsolide finansal tablo dipnotiarindan olusan konsolide finansal tablolarin denetlemis
bulunuyoruz.

Gorugimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 30 Haziran 2020 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansimu ve nakit akisim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS) uygun
olarak tim &nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli yilhk Bagimsiz Denetiin Goriisii

“Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi (Sirket veya Grup) 31 Aralik
2019, 2018 ve 2017 tarihli konsolide finansal durum tablolari ile aymi tarihte sona eren hesap
donemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide
ozkaynakiar degigim tablolar1 ve konsolide nakit akis tablolari ile onemli muhasebe
politikalarinin ézeti de ddhil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarimi denetlemiy bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017
tarihleri itibartyla finansal durumunu ve_aymi tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait
Jinansal performanslanim ve nakit akz;far;n’} Turkl e Finansal Raporlama Standartiari’na
(TFRS) uygun olarak tim onemll,yonlerzyle ger(;ege n(ygun bir bi¢imde sunmaktadv.”
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24. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

24.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrag¢inin finansal yatinmlan
hakkinda bilgi:

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (1OT): 04.09.2018 tarihinde
kurulmus olup, IGA Havalimanlari {ngaati Adi Ortakhig ile yapilan s3zlesmeyle “Kablosuz
Saya¢ Okuma Sistemi ve [oT Altyapisi” igini yliriitmek amaci ile kurulmugtur.

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla galigan personeli bulunmamaktadir (31.12.2019: Caligan
bulunmamaktadir).

Kontroimatik Enerji ve Mlh. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (SAY): 10.10.2018 tarihinde
kurulmug olup, IGA Havalimanlan Ingaati Adi Ortakh: ile yapilan soziesmeyle “Kablosuz
Saya¢ Okuma Sistemi kapsaminda Sayaglardaki bilgilerin okunmasi, verilerin saklanmas: ve
s6z konusu verilen IGA’mn ilgili birimlerine aktarimasi” hizmetini ylriitmek amac ile
kurulmustur.

30 Haziran 2020 tarihi itibaniyla ¢aligan personeli bulunmamaktadir (31.12.2019: Calisani
bulunmamaktadir).

25. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Orug¢ Reis Mah. Tekstilkent Cad. No:12-B/154 Esenler/Istanbul
adresindeki ihragcinin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(https://kontrolmatik.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Thrage bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagint olugturan her tiirlil rapor ya i
da belge ile de@erleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim
raporlan ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihraggmnin ibragq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolan
26. EKLER
Ek/1 Sorumluluk Beyanlari

Ek/2 Finansal Tablolar ve Bunlara lligkin Bagimsiz Denetim Raporlan
Ek/3 Esas Sozlesme
Ek/4 Hukukgu Raporu
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