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Uyari

Bu sunum, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S (“Kontrolmatik” veya “Sirket”) hakkinda bilgi ve finansal
tablolarin analizinin yani sira, Sirket yonetiminin gelecekte gerceklesmesini 6ngordigl olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren goruslerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun
olduguna inanilmasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yonelik sonuclar
burada verilen ongorilerden sapma gosterebilir. Sirket, Sirket’in yoneticileri veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu
sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bunlarla sinirh olmaksizin bu
biltende gerceklesmis olan bildirimler haricindeki, yeni islerimizin lansmanlari, operasyonlarimiz, finansal pozisyonumuz ve
is stratejilerimiz de dahil olmak Gzere tim ifadeler ileriye yonelik bildirimler iceriyor olabilir. Sirket, ileriye yonelik bu
beyanlarda yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, bu beklentilerin dogru bir sekilde
gerceklesecegi yoninde teminat verememektedir. Sirket, istirakleri, yonetim kurulu, yonetimi, calisanlari veya ajanslari
tarafindan bu sunumda gecen bilgilerin veya ilgili taraflara veya danismanlarina verdigi diger yazili ve sozIlU bilgilerin
dogrulugu veya eksiksizligi konusunda hicbir sorumluluk veya yukimltltk kabul etmemektedir.
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Yonetici Ozeti

2022 son geyrekte yillik %258 artan satis gelirleri, gegen yilin ayni dénemine gore pandemi kisitlamalarinin
blyik oranda ortadan kalkmasi ve yeni projelerin hayata gecirilmesi ile finansallari olumlu etkilemeye
devam etti. 2022 yili beklentimiz olan ~1,6 milyar TL net satisin Gzerinde olacak sekilde 1,8 milyar TL gelir
elde ederken ~450 milyon TL olan FAVOK beklentimizi asarak 514 mTL FAVOK irettik.

Gelir Performansi

Surdirilebilir yesil bir gelecegi garanti altina almak icin Ozkaynak, uzun dénem finansman veya ortaklik
secenekleriyle finanse ederek, Tlrkiye'de genc¢ ve nitelikli isglicinU kullanarak 10T, otomasyon, Li-lon

Yatirim Stratejisi batarya, enerji depolama, robot ve uzay teknolojileri gibi gelecegin teknolojilerine yatirm yapmakta ve
katma deger lUretmekteyiz.

4C22’de net satis ve FAVOK'te yiiksek blyime devam ederken doviz kurlarindan yasanan istikrarl seyir

Finansallar & Hisse neticesinde briit kar marji ve FAVOK marji dengelenirken ertelenmis vergi geliri neticesinde net kar marj

Performansi yUkseldi. Pozitif EVA ve %29,5 ROIC yapilan yatirimlarin verimliligini gdstermekle beraber hisse senedimiz
2022 yihinda 11,8 kat yukselis kaydetti.

. ~3,7 milyar TUlik s6zlesme bUyUklGgimuzin %65’ten fazlasinin déviz bazinda olmasi ve bilangoda ~1 milyar
Beklentiler TUlik pozitif net doviz pozisyonu kurlarin yikseldigi donemde finansallari pozitif etkilemektedir. 2023 yili
satis beklentimiz ~5 milyar TL iken FAVOK beklentimiz ~%25 marj ile ~1,25 milyar TL'dir.
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Kisaca Kontrolmatik

2008 yilinda istanbul’da bir muhendislik ve kontrol sistemleri sirketi olarak kurulan Kontrolmatik,
Muhendislik-Tedarik-Montaj (EPC) operasyonlarindan nakit akisi yaratarak dikey ve yatay entegrasyonu
saglayan bir teknoloji firmasidir ve 2020 yilinda halka acilmis, su anda Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Sirketin ana faaliyet alani, yenilikci ve strdurilebilir teknoloji odakli yaklasimlari ile her tirld mthendislik
¢cOzUmlerine yonelik yazilim, donanim ve sistemlerin gelistiriimesi ve entegrasyonu, enerji Uretim, iletim,
dagitim, enerji depolama teknolojileri, nesnelerin interneti (IoT) alanlarinda uctan uca dijital ¢oziimler
sunmak, sdrdlrilebilir, karbon-notr ve daha yasanilabilir bir dinya icin de c¢evre dostu teknolojiler
gelistirmek olarak tanimlanmaktadir.

Kontrolmatik Sirdurulebilirlik yaklasimi 4P'ye baglidir; Productivity-Verimlilik, Planet-Gezegen, People-
insanlar ve Partnership-Ortaklik. Sirket, gelecek planlarini bu temel Gzerine insa etmektedir.

Kontrolmatik, farkli sektorlerde Ar-Ge ile edindigi tecribe ve bilgi birikimini teknolojik, strdarilebilir ve
yenilikci  Urlinlere ve anahtar teslim c¢o6zimlere donustirmektedir. 2016 vyilinda kurulan Ar-Ge
departmaninin  katkilariyla, kontrol sistemlerindeki Know-How Controlix-loT segmentine, enerji
sektorindeki tecribe ve birikim Pomega-Lityum-iyon bazli pil hiicresi Uretimine ve Progresiva Enerji
depolama segmentine evrildi.

Kontrolmatik, Control Engineering Dergisi’'nde 2022 vyilinda yayinlanan listede Dinyanin En Biylk 28.
Sistem Entegratori secilmis olup, sektorin en prestijli listesinde yer alan en geng sirketlerden biri haline
gelmistir.  Dlnyanin  en blylUk sistem entegratdrlerinden biri  olarak markalardan bagimsiz
cahsabilmektedir.

Backlog blUyUklGgu 27 Mart 2023 itibariyle ~3,7 milyar TL seviyesinde yer alirken projelerin %65’ten fazlasi
USD ve Euro bazindadir.
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2008 +600

Ofis Mihendis Orani

8 %60

+300 +33

Dinyanin En BlyUk Sistem Entegratori

28.

* |stirakler ve bagli ortakliklar dahil calisan sayisi
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Kontrolmatik Bagl Ortakliklar & istirakler

Bagl Ortakliklar ve istirakler

— %89

Pomega Enerji Depolama Tek. A.S.

— %25

Plan-S Uydu ve Uzay Tek. A.S.

— %50,1

Enwair Enerji Tek. A.S.

1 %40

Mint Elektrik Arag Tek. A.S.

i %75

Mcfly Robot Teknolojieri A.S.

........................

i %95

Progresiva Enerji Yatirimlari A.S.

— Yurtdisi Bagh Ortaklik, Sube ve Temsilcilikler

Kontrolmatik Cameroun Sarl

FC Kontrolmatik Toshkent LLC

Kontrolmatik Libya

Kontrolmatik Technologies Inc. (ABD)

%100

>

%100

>

Nextopia Enerji Uretim A.S.

Prolectric Enerji Uretim A.S.

\ 4

Pomega Energy Storage
Technologies Inc. (ABD)

Yiizdeler (%): Sahiplik Orani
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Kilometre Taslari

2010

Sektoriin onde gelen elektrik
sirketlerinden ABB ile hem
Turkiye'de hem de dinyada
ortaklik anlagmasi imzalandi.

2008

istanbul, Tiirkiye'de bir
muhendislik ve otomasyon
sirketi olarak kuruldu.

ik proje: Microsoft'un Genel
Mudarlik binasi igin otomasyon
sistem galismalari.

ilk yurt digi projesi: Azerbaycan
Zagalata Havalimani

2012

Afrika'daki ilk proje:
Etiyopya'daki Tanas Beles seker
fabrikasi projesine imza atti.

Irak, TUrkmenistan, Suudi
Arabistan, Afganistan ve
Urdiin'de birgok proje
tamamland.

2014

Eti Maden Kirka kompresor
istasyonu isleri; insaat, mekanik,
elektrik ve otomasyon
alanlarindaki tim faaliyet
alanlarini kapsayan ilk anahtar
teslim proje.

Pristine Havalimani'nda Enerji
IzZleme Sistemi icin Avrupa'daki

ilk projesini basariyla tamamladi.

2016

Afrika'daki iki santral projesinin
tim E-BOP ve 220 kV ylksek
gerilim trafo kapsamlari
Ustlenildi ve o gline kadarki en
buyik sbzlesme imzalandi.

Ar-Ge departmani kuruldu ve
loT, Lityum-lyon Batarya ve
Robotik galismalari basladi.

2018

Tarkiye'nin en blylk loT
calismalarindan biri olan
IGA istanbul
Havalimani'ndaki loT
Lorawan Sayag izleme
Sistemi projesi tamamlandi.

System Integrator Giants
2018 listesine gore "Control
Engineering Magazine"
alaninda dinyanin en buyuk
52. sistem entegratori
secildi.

Tek bir sozlesme
kapsaminda Irak'ta 4 adet
132 kV AIS & GIS Trafo
Merkezi Projesi imzalandi.

2020

CFE Media & Technology'nin
Kiresel Sistem Entegratori
Veritabaninda Yayinlanan
Listede 2020'de diinyanin
en blyik 37. sistem
entegratori segildi

Ekim 2020'de halka arz
edildi.

2022

ABD’de Kontrolmatik Technologies Inc
kuruldu ve Pomega Energy Storage
Technologies Inc kurulmasi igin stireg
baslatildi.

ABD’nin Giney Carolina eyaletinde
Lityum-lyon Pil Hucresi fabrika yatirim
karari alindi.

Plan-S Turkiye'nin ilk ticari haberlesme
uydusu firlatti ve iletisimi basariyla
kurarak testlere bagladi.

Progresiva, elektrik ticareti yapmak
Uzere Turkiye'nin ilk enerji depolama
tesis lisansini aldi.

Controlix, 40’dan fazla sensor
gelistirerek birgok alanda sundugu
¢ozumlerini artirdi.

Mcfly, ilk prototip kolaboratif robotunu
Uretti.

Kontrolmatik bir kez daha diinyanin en
buytk 28’inci sistem entegratori segildi.

2011

Zorlu Enerji'nin 4 Gaz Santralinde
kurulan Kontrol Sistemleri ve
yurtdisindaki ilk santral ve
yuksek gerilim salt isleri
tamamlandi.

2013

Enerji ve Ulastirma

faaliyetlerinde artan faaliyetler:

Ankara ve Istanbul'da tinel
elektromekanik projelerine,
Zonguldak ve Siirt'teki
Santraller'e katilim saglandi ve
sorumluluklarini basariyla
tamamladi.

2015

Turkiye'nin en blyUk Organize
Sanayi Bolgesi olan ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi'nin
Enerji Yonetim Sistemi projesi
tamamland.

2017

2017 yiliitibari ile artan EPC
proje taleplerini karsilamak igin
organizasyon yapisi degistirildi
ve sistematik ¢6zim yaklagimini
guglendirilerek sirket Anahtar
Teslim Projeler, Mihendislik,
Test ve Devreye Alma, Kontrol
Sistemleri, Haberlesme
Sistemleri, Yazilim ve loT olmak
Gizere 6 bolume ayrildr.

2019

Turkiye ve diger Ulkeler igin
Kontrol Sistemleri alaninda
General Electric; Siber Guvenlik
alaninda Nozomi Networks ve
Fortinet; Uretim Yoénetim Sistemi
alaninda PSI; Veri Yonetim
Sistemi alaninda OSlsoft ile
ortaklik anlasmalari imzalandi.

System Integrator Giants 2019
listesine gore "Kontrol
Mihendisligi" alaninda diinyanin
en blyik 44. sistem entegratori
secildi.

2021

loT igin Controlix markasi tescillendi ve 2025
yilinda ABD'de sirketlesmesi igin galismalara
baslandi.

Ar-Ge galismalari sonucunda Lityum-iyon
Batarya uUretmek Gzere Pomega firmasi kuruldu
ve ilk faz yatirimina baslandi.

Uydu teknolojileri alaninda faaliyet gosterecek
Plan-S sirketi kuruldu ve Falcon-9 roketleri ile
uydu gonderilmesi igin anlasma imzalandi.

Enerji depolama tesisleri igin Progresiva Sirketi
kuruldu.

Dinyanin en blyik 28. sistem entegratori
secildi
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Gelisim Sireci

Mihendislik Firmasi

Kontrolmatik, bir
mihendislik ve kontrol
sistemleri firmasi olarak
faaliyet gecti.

2008

Sistem Entegratori

Tasarim ve mihendislik
bilindiginde sistem
entegrasyon yeteneklerini
elde etmek kolaydir.
Kontrolmatik markalardan
bagimsiz entegrasyon
¢6zUmleri sunmaya
basladi.

EPC COzlim Saglayici

Birkag yil sonra
Kontrolmatik birgok
entegrasyon projesini
basariyla tamamladi ve sira
enerji santralleri ve
endustriyel tesisler igin
komple EPC ¢oztmleri
sunmaya geldi.

2014

AR-GE Merkezi

Tasarim, entegrasyon ve
santral projeleri yaparken,
Kontrolmati, strdurulebilir

ve yesil bir gelecek igin
kendi sistem ve
ekipmanlarini gelistirmeye
karar verdi.

2016

Teknoloji Saglayici

Yillarin verdigi tecribe ve ¢alismanin
ardindan artik Ar-Ge galismalarini
tamamlamanin ve kendi ¢ézimlerimizi
Uretmeye baslamanin zamani geldi.

Kontrolmatik, enerji ve sanayi
sektorlerine ¢ozimler sunmakta, piyasa
beklenti ve trendlerini cok iyi

Kontrolmatik, pazarlarin gelecegi olan
teknolojilere yatirim yapmaktadir.

2021

bilmektedir.

202...

Ar-Ge Faaliyetlerinin Yayginlagtiriimasi

Kontrolmatik, yasanabilir ve karbon-nétr bir
gelecek icin strdurulebilir teknolojiler gelistirmek
Gzere Ar-Ge calismalarina devam edecektir.

Kontrolmatik Habitati

Kontrolmatik, mevcut yatirimlarini tamamlayarak
Batarya, loT, Robotik ve Uydu istirakleri ile tam
entegre bir Kontrolmatik habitatini hayata
gecirecektir.

Teknoloji Fabrikalarina Yatirm

Turkiye ve A.B.D."de Pil Hucresi fabrikalarinin
tamamlanmaslyla birlikte Kontrolmatik, yesil
teknolojilere yénelik yatirimlarina devam
edecektir.
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Gucld Yonetim Ortaklik Yapisi

Sami Aslanhan
29,09%

Diger
41,82%

0 G

Sami Aslanhan Omer Unsalan Murat Tanrigver  Prof. Dr. B. Koray Tuncalp Bikem Kanik _ Om;;gg:/alan
YK Baskani YK Bagkan Vekili YK U\/es'\ Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi * 27.03.2023 itibariyle T
Organizasyon
300+
Osman $ahin Kosker Tasarim & Mihendislik
Genel Mudur
X 100+
Uretim Tesisleri
100+
‘\ Arastirma ve Gelistirme
Necmettin Sahin Handan Buyukkardes Mehmet Ekrem Mihgi 35+ o
GMY.- Operasyonlar GMY.— Mali & idari isler GMY. — Uretim Tesisleri Proje Yonetimi
25+
idari isler
Yazilim ve Tedarik Lojistik &
Miihendislik Kontrol Haberlesme Finans Muhasebe idariisler caaric Kiresel Ar&Ge 25+
. . Yonetimi )
Sistemleri Ticaret : -
Is Gelistirme
Nesnelerin Gil Anahtar | Vat Kalite ve Ig Geli ‘f Uretim 15+ ) 600+ k|$|*
interneti A Teslim fsan armel Saghgive ESG elistirme, o Muhasebe & Finans
Sistemleri ) Kaynaklari lliskileri p i Satis ve Tesisleri
(loT) Projeler Guvenligi ) . )
Pazarlama * Istirakler ve bagli ortakliklar dahil calisan sayisi

ik Baklsta | Faaliyetler | BUyUme Stratejisi | ESG | Finansallar e—————————————————— KO Ntrolmatik.coms



10

Konusunda Uzman Kadro

-TR

Osman Sahin Késker Saim Haciagaoglu Alp Onal Ugur Kazancioglu Melkan Celik
GM GMY Is Gelistirme GMY Operasyon ARGE Mudiirt Teknik Mudir
Baha Yetki Gyula Schuch Jeffrey S‘Foddard Lous C?SQ Jason Lewis

GM YK Oyesi GMY Finans GMY Is Gelistirme GMY iK

I}
Murat Ferhat Dogdu
GM

Naseem Alhousani
GMY Operasyon

ibrahim Seving
GMY Teknik

Bekir Kurtulug
imalat Mudurd

Gozde Ondemir
iK

Doc. Dr.Neslihan Yiica

Doc. Dr. Omer Suat Taskin

Emre Glney

M. Burak Yuca

Bulsra Cetin

GM Ar-ge Direktoru Laboratuar Muduru Planlama Muduru Proje Muduru
Tugay Guzel Dr. Umut Yildiz Ozdemir Gimiisay Gékmen Cengiz Emre Yanmaz
GM GMY GMY Sistem Mudiiri Finans & Operasyon

Madard
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Ana Sektorler

<

Enerji Kontrolmatik, tek sézlesme
kapsaminda sundugu eneriji tretim, iletim,
dagitim ve depolama ¢ozimleriile
musterilerine verimlilik ve kazang saglarken
daha surdurilebilir bir diinyaya katkida
bulunuyor.

GUnUmuzun en buylk ihtiyaglarindan biri
olan elektrik enerijisi, gerek fosil yakitlarin
giderek tikenmesi gerekse kuresel isinma
sorunu nedeniyle Gretimden tuketime kadar
dikkatle izlenmesi gereken bir deger haline
gelmistir. Rizgar, glines, hidroelektrik,
biyokutle, biyogaz, jeotermal santraller ile
basit gevrim ve kombine ¢evrim santralleri
konularindaki tecribesiyle Glkelerin enerji
arzina katkida bulunan Kontrolmatik, en son
teknoloji ve sistemlerle yiksek verimli
santraller kuruyor.

Proses Hem konvansiyonel sistemler
hem de dijital stregler igin ugtan uca dijital
¢dzUmler sunan Kontrolmatik, kimya ve ilag,
demir-gelik, cimento, kagit, tekstil, yeme-
icme tesislerinde referanslarini her gegen
gun artirmaktadir. Kontrolmatik, endustriyel
tesisler ve agir sanayi kuruluslarricin katma
degeri yuksek yazilim, kontrol sistemi,
elektrifikasyon ve enstrimantasyon
¢ozimlerini tek bir noktada tretmektedir.

Kontrolmatik ayrica musterilerine daha
surdurulebilir ve disuk karbon ayak izine
sahip Uretim tesisleri igin ¢oziimler
sunmaktadir. Sirket, kiresel pazarlarda
artan enerji maliyetleriyle miicadele etmek
ve daha rekabetgi fiyatlara sahip olmak igin
kendi enerjisini Ureten santraller
tasarlamakta ve devreye almaktadir.

14

Ulasim Kontrolmatik, ulasim sistemleri
alanindaki tecribesi ile anahtar teslimi
projeler gerceklestirmekte ve danismanlik,
sistem tasarimi, projelendirme, imalat,
yazilim, saha testleri, devreye alma, egitim
ve bakim konularinda misterilerine hizmet
vermektedir.

Bir ulasim sistemini besleyen gii¢
sebekesinde enerjinin strekliliginin
saglanmasi ve kontrol parametrelerine
istenilen zamanda aninda ve dogru olarak
erisilebilmesi, ulagim sisteminin islevselligi,
glvenligi ve etkin kontroli igin de oldukga
onemlidir.

Kontrolmatik, deneyimli ve uzman kadrosu
ile sistemin ihtiyaglarini belirlemekte, uygun
altyapiyr kurmakta ve sundugu hizmetlerle
isin strekliligini saglamaktadir.

Madencilik Kontrolmatik, dogru
teknoloji ve Urinlerin segimini, dogru
boyutlandiriimasini, gevre sartlarina
uygunlugunu saglayarak Elektrifikasyon,
Otomasyon Sistemleri, E-House, AG / OG /
YG Panolar, HVAC, Strtci Motorlar, Akilli
Madencilik & Filo Yonetimi, loT Cozimleri,
Kurulum ve Saha Hizmetleri konularinda
anahtar teslim ¢6zimler sunmaktadir.

Partnerleri ve egitimli ekipleri sayesinde
Kontrolmatik, musterilerine madencilik ve
diger sektorler igin strdurdlebilir, karbon
ayak izini azaltan ve verimli ¢dzimler
sunmaktadir.

Mobil Enerji  Enerji sektorunin gelecegi,
odak alanlarimizdan  biri.  Ankara’daki
fabrikamizda mobil trafo merkezleri, e-
house, enerji depolama sistemleri, mobil
hibrit gl¢ Uretim Uniteleri, mobil enerji
Uretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinin
Uretimini yapiyoruz. Surdurulebilir ve karbon
ayak izini azaltici ¢oziimlerimizle de yurt digi
pazarlara  aciliyor, enerji  sektortnin
gelecegine guiclt adimlar atiyoruz.

Tecribeli ve egitimli personeliyle ve kendi
muhendis ekipleriyle projelere 6zel ¢ozimler
gelistiren fabrika, c¢ogunlugu yurt disinda
bulunan  mdusterilerine; muhendislik  ve
imalatindan, tim elektrik ve kontrol
sistemleri donanimlarina, havalandirmadan,
yanginla mdicadele altyapilarina  kadar
anahtar teslim mobil ¢éziimler sunmaktadir.
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Kiresel Gug

Kontrolmatik, glvenilir ve giicli
partnerleri ile 33 Glkede 300'den
fazla projeyi basari ile
tamamlamistir.

Genel Mudurliik
[stanbul, Tiirkiye

Mobil Enerji C6zlimler Fabrikasi
Ankara, Tirkiye

2,25 GWh Lityum-iyon Pil Hiicre Fabrikasi
Ankara, Tirkiye (insaat asamasinda)

3 GWh Lityum-iyon Pil Hiicre Fabrikasi
Gliney Carolina, A.B.D. (yatirrm asamasinda)

Yurtdisi Ofis ve Temsilcilikleri
Amerika Birlesik Devletleri
Ozbekistan

Kamerun

Irak

Libya

Kuveyt

Senegal

Kenya

ilk Bakista | Faaliyetler | Bliyiime Stratejisi | ESG | Finansallar

Almanya—
Enerji Depolama
Sistemi
Yukon, Kanada—
Entegre Biyokutle Turkiye—

Xiaomi Mobil Akilli
Telefon Fabrikasi

Santrali & Sera

Tirkiye—
Genis Alan Dagitim Sistemi
(DMS/OMS)

Libya—

YG Trafo Merkezleri DCS ve <\O

Ulusal Kontrol Merkezi

Senegal-
Bakel Trafo Merkezi

Burkina Faso—
Kossodo Santrali ve
Trafo Merkezj

Nijerya—
Kwale Rafinerisi
E-BoP'un Rehabilitasyon.

Gabon—
Trafo Merkezi ve
Hava iletim Hatt

Tlrkiye—
KarDemir Demir Celik 400
kV GIS Trafo Merkezi Tlrkiye—

Yenikoy ve Kemerkoy

Tlrkiye— 5%260 MW DGKCS HV/MV/LV
Lityum-iyon Enerji A ehabilitasyonu
Depolama Sistemi
Tlrkmenistan— )
Derweze NGPP Ozbekistan—
DCS Sistemi 240 MW Cenergo DGKC
Turkiye— & Trafo Merkezi
istanbul Havalimani
loT Altyapisi
Ozbekistan—
170 MW Xorazm DGKC
& Trafo Merkezi
Ozbekistan—
—» 470 MW Taskent
DGKG & Trafo Merkezi
Ozbekistan—
Afganistan— Takhiatash
Faizabad HES, Trafo Santrali E-House
Irak— Merkezi
MoE ve KfW

4*132 kV AIS & GIS

Trafo Merkezleri Irak— .
MoE — Mobil Trafo
Merkezleri
Kenya—
Gitaru HES,
Rehabilitasyon.

YG/OG/AG

Etiyopya—
Seker Fabrikasi

EBoP ve Otomasyon
Malawi—

Tedzani 4 Hidroelektrik
Santrali, Trafo Merkezi
ve iletim Hatti

kontrolmatik.coms
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Mobil Enerji Cézumleri Fabrikasi

Kontrolmatik’in Ankara’daki fabrikalarindan bir tanesi mobil enerji ¢ozimleri
uretmekte olup faaliyet gosterdigi sektorlere «sifir atik yaklagimi» ile hizmet etmek
icin tasarlanmustir. Uretilen Grln ve ¢ozimler strdUrulebilir, yesil ve karbon ayak izini
azalticidir.

Ankara Kahramankazan'da yaklasik 8.000 m2 arsa (zerinde 4.000 m2 kapal alana
sahip Mobil Cozimler Fabrikasi 2021 yilinda faaliyete baslamistir. Tesis, farkli
Ulkelerde farkli sektorlere mobil enerji ¢ozimleri sunmaktadir.

Fabrika, mobil trafo merkezleri, e-house, enerji depolama sistemleri, mobil hibrit glic
Uretim Uniteleri vb. mobil enerji Gretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinin Gretimini
yapmaktadir. Deneyimli ekipleri ile projelere 06zel ¢ézUmler gelistiren fabrika,
cogunlukla yurtdisi musterilerine konteyner imalatindan tim elektrik ve kontrol
sistemleri ekipmanlarina, havalandirmadan yanginla micadele altyapilarina kadar
anahtar teslim mobil ¢cozimler sunmaktadir.

Uzun vyillara dayanan tecrlbenin sonucu olan ¢dzimlerimiz, her ortamda sinirli
alanlarda maksimum hizmet verecek sekilde tasarlanmistir. Ozellikle MEA ve Afrika
gibi zorlu kosullarda yillarca sorunsuz galisacak sekilde tasarlanan sistemler, anlik
enerji ihtiyacinin ¢ézimdinde fark yaratmaktadir.

Sistemin avantajlari sunlardir:

* Konvansiyonel ¢oziimlere gore daha kisa slirede tamamlanabilmektedir

e Mihendislik ve tasarim asamasini azaltmaktadir

* Kolay entegrasyon (tak-calistir) ile sahada kurulum siresi azalmaktadir

* Binalar yerine yerden tasarruf edebilmektedir

¢ |SO standardi veya 6zel dlcllerde tasarlanabilmektedir

e Site kosullari teslimat siresini etkilememektedir

e Tesisin kullanim émri tamamlandiktan sonra tasinabilmektedir

¢ Entegre ekipman arasindaki kablo maliyetini azaltmaktadir

» Onisletmeye alinan e-house’lar ile test ve devreye alma siresi kisalmaktadir

ik Bak|§ta | Faaliyetler | BUyUme Stratejisi | ESG | Finansallar e—————————————————— KO Ntrolmatik.coms
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Basarimizin Sirlari

Kontrolmatik ~ kuruldugu 2008 vyilindan bu vyana kendini sUrekli
gelistirmektedir. ~ Sirketin ~ ge¢cmisine  bakildiginda, Kontrolmatik'in
penetrasyonlari ve vyenilikleri ile kendini didnyanin gelecegine hazirladig
gorilmektedir. Sirketin her adimi bir mihendislik Sirketinden strdurulebilir
teknoloji saglayicisi olmanin basamaklarini doésedi.

Nakit Uretimi

Global olarak muhendislik,
tedarik, kurulum, insaat, test,
devreye alma, isletme ve bakim
gibi alanlarda anahtar teslimi
veya projeye Ozel ¢dzlimler
Uretebilme becerisi

Yenilikgi Ar-Ge

Ar-Ge merkezi olmanin getirdigi
guclu kadro ve bilgi birikimi.

2016'dan beri strddrulebilir,
yenilikgi ve yesil teknolojiler
Gzerinde yapilan arastirmalar.

Blyuk Referanslar

Yurt ici ve yurt digi birgok
projenin tamamlanmasiile cok
sayida referans meydana
gelmistir. Buglin Kontrolmatik,
glclt mali ve teknik altyapisiile
uluslararasiihale taleplerini
karsilayabilmektedir.

Cozlm saglayici

Proje ve Urinlerde kendi
gelistirdigi ve kendini kanitlamis
yazilim ve ¢éztmleri kullanma
becerisi

Guvenilir Ortakliklar

GE, Siemens, ABB, Nazomi,
Cisco, OSlsoft, Fortinet gibi
alanlarindalider global
sirketlerle global 6lgekte
kurulan uzun vadeli ¢6ziim
ortakliklari.

Kiresel Kilit Oyuncu

Esnek yapisi sayesinde
projelerde musteri ihtiyaglarina
hizli uyum saglayabilme.

30’dan fazla zorlu cografyada
proje Ustlenme, ylritme ve
basariylatamamlama yetenegi.

Projelerinin 2/3'G yurt disinda
oldugu igin global yénetim glict

Glgl Organizasyon

Alaninda nitelikli ve uzman
personel — %60 mihendis
kadrosu, %85 lisans mezunu,
bagimsiz ve profesyonel yonetim
kurulu Gyeleri, deneyimli Ust
yonetim

Risk Minimizasyonu

Alacaklarini L/C, Diinya Bankasl,
EBRD vb. finansal garantiler ile
garanti altina alarak, riskli
Ulkelerde karli projeler alarak
tahsilat riskini en aza indirmek.

EPC projelerinde yuksek kar

marji ile "Operasyonel Teknoloji

Gozumlerinde" uzmanlasma

Markalardan Bagimsiz
Calisabilme

Dunyanin en blyuk sistem
entegratorlerinden biri olarak

markalardan bagimsiz
calisabilme.

Guvenliis Modeli

%65’in Uzerinde doviz geliri,
~%40 TL bazl maliyetler ve TL
cinsinden borg profili nedeniyle
uzun doviz pozisyonu

ik Baklsta | Faaliyetler | BUyUme Stratejisi | ESG | Finansallar e—————————————————— KO Ntrolmatik.coms
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Kontrolmatik Grup yapisi

Pomega Energy Storage Technologies Inc.

Pomega Energy Storage Tech. Inc., %50 Kontrolmatik A.S., %10 Pomega A.S. ve %7,5 Kontrolmatik Inc.
ortakliklariyla Guney Carolina, A.B.D."de 3 GWh yillik kapasiteli lityum-iyon pil hiicresi ve enerji depolama
sistemleri Gretmek igin kurulmus bir sirkettir.

2023 yili basinda yatirima baslanmis olup, 2024 yili son ¢eyreginde ilk fazinin devreye alinmasi planlanmaktadir.
Amerika kitasinin enerji depolama ihtiyacinin yerel olanaklarla karsilanmasi hedeflenmektedir.

Enwair Enerji Teknolojileri A.S.

Enwair batarya teknolojileri igin anot ve katot malzeme teknolojilerini gelistiren bir Ar-Ge firmasidir ve
binyesinde birgok yiksek lisansli ve doktorali mihendis ve kimyagerler bulundurmaktadir. Kontrolmatik’in
elektrokimya alanindaki AR-GE galismalaria katki saglayacak olan Sirket'in, %50.1’i Kontrolmatik’e aittir.

Sirket, esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, cesitli polimer baglayici
¢ozlmleri Uzerine ¢alismalar yapmaktadir.

Progresiva Eneriji Yatirimlari >< Progresiva
Kontrolmatik istiraki olan Progresiva Enerji Yatirimlari, yenilikgi ve alternatif enerji yatirimlari ve enerji ticareti
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda yurt igi ve yurt disinda toptan ve perakende satis faaliyetleri
yurltecektir.

T.C. Enerji Piyasasl Duzenleme Kurumu'ndan (EPDK), 20 yil sureyle, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti
yapmak UGzere Tedarik Lisansi almistir ve 250 MW/1.000 MWh kapasiteli mustakil enerji depolama tesisi yapim
hakki bulunmaktadir. Riizgar Enerji Santral entegrasyonu arastiriimaktadir.

Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.

Kontrolmatik istiraki olan Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S. elektrikli arag¢ kiralama ve paylasimli arag
teknolojileri Uzerine galismalar yapmaktadir.

Bu girisim ile giderek yayginlasan paylasimli ara¢ pazarina uygun teknolojileri gelistirmek, Kontrolmatik
istiraklerinin gelistirdigi teknoloji ve Urlinlerden yararlanmak ve daha disuk karbon ayak izine sahip bir altyapiy
olusturmak hedeflenmektedir.

Kontrolmatik Technologies Inc.

Kontrolmatik Technologies Inc., Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.nin faaliyet alanlariyla ilgili
konularda calismalar ylrttmek Gzere, 08.03.2022 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’'nde %100 bagli ortaklik
seklinde kurulmustur.

Glney Carolina, ABD’ye kurulacak lityum-iyon pil htcresi fabrikasinin kurulmasiyla yerel Gretim glctni
artirmayi ve yenilenebilir enerji sektortindeki faaliyetlerini genisletmeyi planlamaktadir.

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri

Kontrolmatik istiraki Pomega Enerji Depolama Teknolojileri, Lityum iyon Pil Hicresi ve Enerji Depolama
Sistemleri Ureticisidir. Polatli, Ankara’da yaklasik 100.000 m2 Gzerine kurulmaktadir.

Ocak 2022'de temeli atilan tesisin ilk fazinin 500 MWh/yil kapasiteyle 2023 ikinci ¢eyrekte agilmasi icin insaat
calismalari devam etmektedir. 2023 yili sonuna kadar ilave fazin da devreye alinmasiyla 1.750 MWh/yil
kapasiteye, 2024 yilinda ise 3.000 MWh/yil kapasiteye ulasmasi planlanmaktadir.

Controlix Nesnelerin interneti

Kontrolmatik'in bir markasi olan Controlix, 40’dan fazla sensore, bulut yazilimina ve gesitli donanimlara sahip
Nesnelerin interneti (IoT) ¢éziimleri sirketidir.

Milyonlarca veri toplayabilen, gercek zamanli analizler gerceklestirebilen, gozetimsiz aksiyon alabilen
Kontrolmatik Mihendislik ekibi tarafindan gelistirilen interaktif bir platformdur. Kendi haberlesme altyapisi,
tak&gcalistir moddlleri ve kolay yonetimiyle sektoriinde ayrismaktadir.

McFly Robot Teknolojileri

Kontrolmatik istiraki olan Mcfly Robot Teknolojileri, kendi tasarladigl ve Urettigi ilk kolaboratif robot kol
prototipiyle tecriibelerini artirmis, ikincive tglinct prototip Uretim ¢alismalarina baglamistir.

insanla omuz omuza isbirligi icin calisacak bu robot kollar ile kobi 6lgeginden biyiik endustriyel tesislere kadar
genis bir alanda ¢o6zim saglanacaktir. 2023 yili icerisinde makine parkuru tamamlanmasi ve test Uretimlerinin
baslatilmasi planlanmaktadir.

Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri PL%S
Kontrolmatik istiraki olan Plan-S Uzay ve Uydu, uydu ve uzay teknolojileri alaninda Turkiye'nin en biyik 6zel
girisimidir. Alcak yoringe igin ktgtk uydular, iletisim altyapisi icin sabit uydular tasarlayip insa eden Sirket,
musterilerine Hizmet ¢oztmleri saglayicisi olarak ugtan uca Uydular sunmaktadir.

Mayis 2022’de kendi tasarladigi ve Urettigi uydusu yoringeye yerlesmis, haberlesmesi saglanmistir. Ayrica
uyduya entegre kameralariyla da gorintu testleri gergeklesmistir.

ik Bak|§ta | FaaIiyetIerI Blyume Stratejisi | ESG | Finansallar e —————————————— kO Ntrolmatik.coms
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Pomega Enerji Depolama Teknolojileri, Turkiye'nin ilk 6zel sektor yatirimi olan
Lityum Demir Fosfat (“LIFEPO4”) pil hicresi Gretim tesisidir. Ocak 2022’de Polatl,
Ankara’da temeli atilan Giga Fabrika, 97.450 m2 alan Uzerinde kurulmaktadir.
2023 yili ikinci ceyreginde 500 MWh/yil kapasiteli ilk fazinin devreye alinmasi, yil
sonuna kadar 1.750 MWh/yil kapasiteye cikarilmasi ve 2024 yilinda tclinct fazi da
devreye girmesiyle 3.000 MWh/yil kapasiteye ulasmasi planlanmaktadir.

ilk faziyla birlikte yaklasik 250 kisinin istihdam edilmesi, tim fazlarin devreye
alinmasiyla yaklasik 600 kisiye bu sayinin ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Hem enerji
arz glvenligine katki saglayacak hem de disa bagimliligl azaltacak bu yatirim ile
yenilenebilir enerji santrallerinin ulusal sebekede daha fazla kullaniimasi
planlanmaktadir.

Fabrika dusik karbon emisyonu, sifir atik & dénglsel ekonomi ve LEED yesil bina
esaslarina gore insa edilmektedir. Cati tipi glines enerjisi santrali ve yagmur suyu
hasadi, atik 1si geri kazanim sistemi, verimli su kullanimi ve geri kazanimi, icme
suyu Uretimi vb. gibi yerinde strdurilebilir uygulamalarla karbon nétr olma hedefi
yolunda sorumlu Uretim ve tlketim prensibi ile faaliyet gbsterecektir

TR fabrika insaat A.B.D. yatirim TR fabrika ilk faz
baslangici baslangici tamamlanmasi

TR fabrika
ikinci faz
tamamlanmasi

TR fabrika
lciinci faz
tamamlanmasi

A.B.D. fabrika
ilk faz
tamamlanmasi

B IR BN NN S R S RN O R

1¢/2022 1¢/2023 2¢/2023

Ik Bakista | Faaliyetler | Bliyime Stratejisi | ESG | Finansallar
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Giga Fabrika

Mart 2022 Mart 2023
Lokasyon: Polatli OSB, Ankara

Acilis: 2023 2. Ceyrek
Acilis Kapasitesi: 500 MWh/yil
Toplam Kapasite: 3 GWh/yil (2024)

Ik Bakista | Faaliyetler | Bliyime Stratejisi | ESG | Finansallar kontrolmatik.coms
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Enerji Depolama Yol Haritasl

hdcre tasinabilir batarya
m EMS
. Eo_ZII_o:' L ! : batarya paketi
Mineralve : | katot aktif
iletken | ) . materyal ve )
metal . 4% elektrolit 4 BMS
madenciligi * ¢ iretimi : depolama dnitesi
batarya grubu ev tipi depolama
Unitesi
Gelecek Plan /%, 202382024/~

T ----------

enerji santralleri

batarya geri
doénisim / geri
kazanim tesisi

endstriyel tesisler

sebeke/off-grid

&

elektrikli sarj
istasyonlari

()
| O] |
. perakende / bayi agi
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Pomega Amerika ile 3 GWh Tesis Yatirimi

Pomega Energy Storage Technologies Inc.

Pomega Energy Storage Technologies Inc., Glney Karolina ABD'de Pomega'nin (TR)
birikmis bilgi birikiminden ve teknolojik yeteneklerinden yararlanarak yillik 3 GWh
kapasiteli bir Lityum Demir Fosfat (“LFP”) bazl pil Gretim tesisi kuracak ve
isletecektir. Turkiye'deki Pomega Li-lon Pil Hicresi Fabrikasi, aylar stren 6zenli ve
yogun calismalardan sonra en verimli oldugu kanitlanmis fabrika insaati ve
enstriimantasyon tasarimi, stireci ve metodolojilerinin benzerini kuracaktir.

Ekipman Test

1C 2023 estve

¢ ve 3¢ 2023 Devreye Q4 2024
Teknoloji Alma
Yatirimi

()

» Onde gelen enerji depolama sistemi entegratdrii Powin ile aktif piyasa fiyatlariile
5 yilda toplam 7,5 GWh pil hiicresi gergeve satis anlasmasi imzalanmistir.

Yatirm insaat

ilk Fazin
Baslangici Altyapi Yatirmi Baslangici

Tamamlanmasi

e Guvenilir ve strdirulebilir bir tedarik zinciri saglamak icin hem anot hem de katot
icin LFP 6ncil malzeme tedarikgileriyle gerceve alim anlasmalariimzalandi.

e 100, 150 ve 305 AH 3,2 V pil hlicresi tretecektir
¢ Yaklasik 600 kisilik istihdam saglayacaktir

One gikanlar;

N 2 I 7B T TN T I T T T 2

Aralik 2022’de Pomega Energy Storage Technologies Inc. sirket kuruldu,
Guney Carolina’da 320 bin m2 alan Uzerine kurulmakta,
Guney Carolina eyaletinden farkli seviyelerde destekler alindi
Entegre fabrika yatirimi yaklasik 290 M USD,

Ongoriilen kapasite 3 GWh/yil,

Lityum-Demir Fosfat teknolojisi,

Pil Hucresi, Batarya ModulU ve Enerji Depolama Sistemleri,
Pomega TR’den know-how transferi,

Cevreci ve «Sifir-Atik» Uretim prensibine sahip Giga Fabrika,
Finans modeli; Ozkaynak + Ortaklik + Kredi,

Hedef Pazar; Amerika Kitasl,

7,5 GWh 6n siparis anlasmasi
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Pomega Amerika 3 GWh Tesis Yatirimi

GUney Carolina, Jones Lang Lasalle (JLL) liderligindeki titiz ve yogun bir yer secim
sdrecinin ardindan proje yeri icin Colleton County secildi. Pomega Inc, South Carolina
State ve Colleton County tarafindan 127 milyon S'a varan destek aldi. 127 milyon
dolarlik tesvik paketine ek olarak Pomega, yatirnm ve operasyonlarin 6mir boyu
faturalanacak tim hammadde ve kullanim maliyetleri icin satis ve kullanim
vergisinden muaf olacak ve bu, tahmini yillik 21 milyon dolarlik muafiyet degerine
tekabil edecek.

Sirketin faaliyet alaninda ABD‘de saglanan tesviklere basvuru yapilmasina ve bu

baglamda ozellikle 16/8/2022 tarihinde ABD Kongresinde onaylanan Inflation

Reduction Act (IRA) kapsamindaki Pil Hiicresi Uretimi: 35 USD/kWh, Batarya Paketi

Uretimi: 10 USD/kWh olan Production Tax Credit'ten vyararlaniimasi ici gerekli

basvurularin yapilip, streclerin takip edilmesine karar verildi. Bu IRA Uretim tesvikleri

(toplam 45 USD/kWh) 2030 vyilina kadar devam edecek, 2031 ve sonrasinda yillik 2024-2032 ABD uretim ve federal destek grafigi
%25'er azaltimlarla 2032'de son bulacaktir. Bu kapsamda 2032 yilina kadar yaklasik

900.000.000 USD federal destekten yararlanilmasi planlanmaktadir.

ik Bak|§ta | FaaIiyetIerI Blyume Stratejisi | ESG | Finansallar e —————————————— kO Ntrolmatik.coms
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Progresiva Enerji Yatirimlari

Enerji arz glvenligine ve alternatif enerji sistemlerinin gelistiriimesine katki
saglayacak 1.000 MWh enerji depolama kapasitesine sahip lityum iyon enerji
depolama tesisi, rizgar enerji santralinin entegre edilmesiyle vyenilenebilir
kaynaklardan Uretilen enerjiyi depolayip, sebekeye ihtiyac halinde tekrar
verebilecektir.

One Cikanlar

=> Progresiva, yenilenebilir kaynakli enerji santrallerine yatirim yaparken ayni
zamanda da tedarik lisansi kapsaminda elektrik toptancisidir.

= Turkiye'nin ilk mistakil enerji depolama tesis lisansi 250 MW baglanti
glcilne ve toplam 1.000 MWh enerji depolama kapasitesine sahiptir

= 250 MW’a kadar riizgar enerji santrali kurulumu igin 6n lisans basvurusu
tamamlamis, 6n lisansin alinmasi beklenmektedir

= Progresiva, 2022 yil itibariyle elektrik ticaretine baslamistir.

ik Bak|§ta | FaaIiyetIerI Blyume Stratejisi | ESG | FINaNsallar e ————————————————s kONtrolmatik.coms

Kontrolmatik'in %95 bagli ortakligi olan Progresiva Enerji Yatirimlari A.S., yurtici ve
yurtdisinda toptan ve perakende satis faaliyetleri ile elektrik depolama tesisi
kurulmasi ve isletilmesi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulu tesislerin
isletilmesi ve kiralanmasi ile elektrik enerjisi ticareti ile istigal etmesi planlanarak
kurulmustur. Sirket, elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuat uyarinca elektrik
enerjisi ve/veya kapasite ticareti ile ilgili mevzuat cercevesinde toptan, perakende
satis, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunacaktir. T.C. Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu'ndan (EPDK), 20 vyil slreyle, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti
yapmak tzere Tedarik Lisansi ald.

GWh olceginde dusik maliyetli, yiksek yogunluklu sebeke oOlceginde ¢ozimler
sunmak Uzere tasarlanan Mustakil Enerji Depolama Tesisi, tam entegre batarya
modulleri, inverterler, batarya ve enerji yonetim sistemleri ile sebekelerin ihtiyac
duydugu ¢oztimleri saglayarak 7/24 uzaktan izlenebilecek ve kontrol edilebilecek.
Ayni zamanda gelismis yazilimi ile sebekenin ihtiya¢c duydugu hizmeti otomatik
olarak analiz edecek olan tesis, sebeke icin en verimli, dlceklenebilir ve givenli
kullanimi belirleyerek gelen talebe otomatik olarak cevap verecek.

19 Kasim’da Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik degisiklikleriyle Progresiva’ya
ait olan mustakil enerji depolama sistem lisansina, kurulu glc olan 250 MW kadar
Rizgar on lisans alabilmek icin basvuru hakki taninmis ve rizgar enerji santrali 6n
lisansi icin basvurularini tamamlamistir.

depolama tesisi ile
sebeke dlzenleyicisi

yenilenebilir
enerji
yatirimcisi

elektrik

toptancisi

elektrik arz glvenligi
saglayacak tesisler
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Controlix loT C6ztm Saglayicisi

Kontrolmatik yillardir dijital bir sektor icin coziimler sunarken birgok basarili loT ) , . . .
projesine imza atmistir. iGA istanbul Havalimani'nda Turkiye'nin en biyik tesis Controlix, 40’tan fazla sensore, bulut yaziimina ve donanimina sahip bir

Yonetimi loT ¢ozumini tamamlamistir. Nesnelerin interneti (loT) sirketidir. Kontrolmatik Muhendislik ekibi tarafindan
gelistirilmis  milyonlarca veri toplayabilen, gercek zamanli analizler
gerceklestirebilen, gozetimsiz aksiyon alabilen interaktif bir platformdur.
Gelismis Platform moduler bir sekilde tasarlanmistir ve deger yaratmak igin
blylk veri ortamlarinda toplanan verilerin izlenmesi, yonetilmesi ve analizini
saglamaktadir.

Birden fazla iletisim protokoll iceren c¢ozimler esneklik saglayarak bircok
projeye kolaylhkla uyarlanabilir. Ayrica farkli veri kaynaklarinda veri toplayip
depolayabilen bir¢cok raporlama moduline sahiptir.

Cevresel izleme, loT'nin en kullanisl uygulamasidir. Controlix, su ve hava kalitesi
izleme, su ve enerji sizintisi ve verimlilik izleme, gaz ve koku algilama, ortamdaki
hava kalitesi, toz ve parcaciklar, nem ve alev vb. gibi tim antropojenik
aktivitelerden kaynaklanan cevresel ve sosyal etkilerin izleme ve kontrolini
saglayan gelismis ve yenilikci sensorlere sahiptir.

Controlix, stabil enerjiye ihtiya¢c duymadan, dusik karbon emisyonu ile ¢alisan
modadilleri ile, sanayici ve kuruluslara faaliyetlerinin tim cevre ve sosyal etkilerini
izleyerek, net veriye dayali etki analizi yonetimini kolay bir sekilde yapmalarini
ve nihayetinde sorumlu Uretim ve tiketim gerceklestirme olanagi saglar. Ayni
zamanda moddullerin  kolay entegre olabilme ozelligi ile, kuruluslarin
faaliyetlerinden kaynakli cevresel ve sosyal etkilerini azaltarak strduardlebilirlik

Diinyanin Geleceginde One Cikanlar
= 40’tan fazla sensor ve drinle birlikte, kendi bulut yazihimi,

=> Endustriyel tesisler, enerji santralleri, ulasim ve akilli sehirler igin gl pazar bilgisi,

= Mevcut misterilere ve sektdrlere hizmet verilmekte. hedeflerine kolaylikla ulagsmalarini saglar.
2023 2024 20)25 S
Controlix Sirketlesmesi Pazar Geligmesi Halka Arz
Datacenter & IT yatirimi igin ABD'ye yeni Ar-Ge Laboratuvari ve ofisi 2025'te Nasdaq'ta halka arzi
Turkiye'de Ar-Ge ve Uretim tesisi Tayvan subesi Farkl bolgelerde yeni subeler

ABD ve Avrupa’da sube acilmasi Ankara’da Uretim tesisi (1 M adet/ay)

Gateway Tasarim ve Uretimi
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AKILLI SEHIRCILIK

Uzaktan sayag okuma su elektrik ve gaz,
Akilli belediyecilik,

Peyzaj alanlarisulama yonetimi,

Park Bahgelerin yonetimi,

Enerji verimlilik,

Aydinlatma yonetimi,

Otopark Alanlari Yonetimi,

Cop takibive optimizasyon,

Motor giicl ile galisan kestirimci bakimi,
Rogar kapaklari takibi,

TESIS YONETIMI

Enerji Yonetimi,

iklimlendirme yénetimi,

Sayag okuma,

Aydinlatma yonetimi,

Personel takip,

Atik yonetimi,

Peyzaj alanlarin yonetimi,

Islak  Zemin Takibi, (sivi sabunluk,
pecetelik, sifon, pisuar, koku ile kirlilik)
Ozel odalarin Ortam isi nem takibi,
Nesne takip,

Kisi sayma ¢oztimleri,

ENDUSTRI 4.0

Mes entegrasyonu,

Makine takip Kestirimci bakim,
Uretim Anlik Takip,
Makine-Personel yonetimi,
Kaynak yonetimi, (su elektrik, gaz)
Depo alani takibi,

Montaj-Yan donanimlar yonetimi,

SURDURULEBILIRLIK

Su kaynaklari tiketim takibi
Enerji kaynaklari tuketim takibi
Atik takibi

Hava kalite takibi

Ormanlarin yangin tespit takibi
Cevre kosullari takibi

Sulama sistemleri takibi
Sicaklik ve nem takibi

Anlik hava takip istasyonlari

DIGER SEKTORLER

Seker olgim cihazi ve uzaktan ates
olgme,

Kimes takip
yumurta Uretimi,
Kablo tretim takibi,

Beyaz Esya Uretim takibi,

Perakende uzaktan yonetim ve takibi,
Enerji dagitim istasyonlari,

Hastane yonetimi,

¢6zimdi, tavukguluk,
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Uydu ve Uzay Teknolojileri

Kurulusundan yaklasik 16 ay icerisinde 1oT teknoloji gdsterimi ve testleri icin Connecta
T1.1 ve Connecta T1.2 uydulari ile yer gézlem maksath Connecta T2.1 uydusunun
tasarim gelistirme, test, entegrasyon ve kalifikasyon sireclerini tamamlayan Plan-S,
kiresel yeni uzay sektorindeki hedeflerine yonelik yeni uydu calismalarina devam
etmektedir.

AR-GE calismalarina devam eden Plan-S, uydu ve uydu gorev bilgisayarlari,
haberlesme alt sistemleri, cesitli gérev yukleri ¢calismalarina, yer segmentinde
modul ve terminal calismalarina devam edecektir.

Giderek sayilari artan uygularinin operasyonlari icin yer istasyonlari kurmaya
devam eden Plan-S, yeni yer istasyonunu Erzurum Teknik Universitesi yerleskesi
icerisine kurmustur.

Ozellikle kiresel loT haberlesme hizmetlerinin kesintisiz ve yiiksek kalitede
sunulmasini temin etmek icin Plan-S, hem yurt icinde hem de yurt disinda yeni yer
istasyonlari kurmaya devam edilecektir.
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Turkiye’'nin ilk ticari haberlesme test uydusu
yoringede!

Kontrolmatik'in %25 istiraki olan Plan-S, uydu ve uzay c¢alismalari igin gereken
yatirimi 6z sermayesiyle tamamlamaktadir.

Plan-S'in ilk uydusu Connecta T1.1, 25 Mayis 2022 glnU Turkiye saati ile 21:30°da
“SpaceX Falcon 9” roketi ile “Transporter-5” gorevi kapsaminda Florida, Cape
Canaveral Kennedy Uzay Ussinden uzaya gonderilmis, uzay alaninda uluslararasi
bir oyuncu olma hedefi icin 6nemli bir adim olmustur.

Plan-S ekibinin adanmisligl, basariya olan inanci, ortaya koydugu vizyon ve cevikligi
sayesinde bir ilke imza atilmis, ilk uydu Connecta T1.1'in tasarim, gelistirme, tGretim
ve test slirecleri 8 aydan kisa bir siirede tamamlanmistir.

Connecta 1.2 3 Ocak 2023’te SpaceX Falcon 9 roketiyle yoriingeye yerlestirilmis ve
Connnecta 2.1 i¢in de Uretimler tamamlanmis olup, Nisan 2023’te Falcon 9
Transporter 7 goreviyle yoringeye yerlestirilecektir.



PAS)

Uydu ve Uzay Teknolojileri

% 3
e
“““
-?"“ loT Kiimelenmesi
g’ 4x16U
.* .
3“,"‘ ConnectaTp.3  Fratima:4c 2024
BPtL e 16U (Mikro Cam)
bo**®" ComnectaT1.3  Firlatima: 4C 2024
“" .
e 6U
“.“ Firlatilma: 2C 2024
geettt Connecta T2.2
‘,.3‘ 3U (Nano Cam)
s’ Firlatilma : 1C 2024
""" ConnectaT3.1&7T3.2
B Th onnecta T3. . d
- 26U 2025 sonrasi +100 uydu
6U Uzay ve uydu teknolojileri alaninda Turki'nin 6nde gelen AR-GE Merkezi
Firlatiima : Nisan 2023 olmayl hedefleyen Plan-S kendi alaninda uctan uca ve anahtar teslim

ConnectaT1.2
3U
Connecta T1.1 Firlatilma : 3 Ocak 2023

3U
Firlatilma : 25 Mayis 2022

rekabetci cozimler sunacaktir. Plan-S, 2023 yili sonunda Bilkent Cyberpark’ta
5.500 m2 kapal alana sahip, 300 kisi kapasiteli AR-GE binasinda faaliyet
gosterecektir. Ayrica 1.500 m2'lik bir Uretim ve entegrasyon tesisi faaliyete
gececektir.

Yer gozlem konusundaki calismalarini kamera gorev yiklerinin gelistirilmesini
de kapsayacak sekilde derinlestiren Plan-S, 2024 yilinda iki yeni yer gozlem
uydusunu test maksatli olarak uzay gdnderecektir.
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MCFLY Robot Teknolojileri

Endustrinin Kolu Kanadi Olacak Teknolojiler!

Kontrolmatik istiraki olan Mcfly Robot Teknolojileri, kendi tasarladigi ve Urettigi ilk
kolaboratif robot kol prototipiyle tecribelerini artirmis, diger prototip Uretim calismalarina
baslamistir.

insanla omuz omuza isbirligi icin calisacak bu robot kollar ile kobi 6lceginden biuyiik
endUstriyel tesislere kadar genis bir alanda ¢6zUm saglanacaktir. 2023 yili icerisinde
makine parkuru tamamlanmasi ve test Uretimlerinin baslatiimasi planlanmaktadir.

5 kg ile 20 kg arasinda tasima kapasitesi olan, insandan izole edilmeden yan yana
calisabilen ve binlerce kez ayni hareketleri yliksek dogrulukla tekrar edebilen kolaboratif
robot kollar ile Gretim kalitesi artik daha da yiksek.

Kolaboratif robot (cobot), geleneksel koruma citleri olmadan insanlarin dogrudan etkilesim
yoluyla robotun yaninda ¢alismasina izin veren bir robottur. Cobot'larla dogrudan insan
etkilesiminin bazi faydalari sunlardir:

= Karmasik gorevlerin glivenli sekilde yuritilmesi

- Yiksek Uretim kalitesi

=> Cobot'larin sezgisel ve kullanici dostu 6gretimi ve programlanmasi

Konusunda uzman calisani ile gelistirilen kolabratif robot kollarin seri imalata gegmesinden
sonra delta ve kartezyen robot calismalari da yapilacaktir. Gripper (tutucu) kisimlarini da
kendi tasarlayip, Ureten Mcfly Robot sadece blylk endustriyel tesisler icin degil,
uluslararasi piyasalar icin (retim yapmay! hedefleyen KOBI’ler icin de vazgecilmez bir yol
arkadas! olacaktir.
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Yol Haritas! & Uretimler

Height: 1205.0 mm Height: 1024.3 mm
Joint speed: 180°/s Joint speed: 180°/s
Tool Speed: 2 m /s Tool Speed: 2 m /s

Ik Siparis Mart 2024 Repeatability: £0.10-0.05mm  Repeatability: * 0.50 -0.10 mm
Teslimatlari s
Weight: 23kg Weight: 27kg
Payload: 5 Kg Payload: 5 Kg
Seri Uretim Radius: 900 mm Radius: 900 mm
Baslanaici Ocak 2024
slang Degrees of Freedom: 6 Degrees of Freedom: 6
Joint range: + 360° Joint range: * 360°
IP class: IP54 / IP66 IP class: IP54 / IP66
Test& pim2023
Sertifikasyon I
Test  Apustos 2023

Uretimlerinin

Baslatiimasi I

Makine  Haziran 2023
Parkurunun Gripper (Tutucu)

Kurulumu

Seri Uretim
Prototiplerinin Subat 2023

Tamamlanmasi -
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Robot Cozimleri
Robot Piyasa BuyuklUkleri Kolaboratif Robot Kullanim Alanlari

Robot Tipleri

Karteyzen Scara Delta Endustriyel  Kolaboratif
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Enwair Enerji Teknolojileri

Enwair batarya teknolojileri icin anot ve katot malzeme teknolojilerini gelistiren bir
Ar-Ge firmasidir ve binyesinde bircok yiksek lisansli ve doktorali mihendis ve
kimyagerler bulundurmaktadir. Kontrolmatik’in elektrokimya alanindaki AR-GE
calismalarina katki saglayacak olan Sirket’in, %50.1’i Kontrolmatik’e aittir.

Sirket, esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar,
cesitli polimer baglayici ¢ozimleri Gzerine galismalar yapmaktadir.

Kosgeb, Tubitak 1501, Avrupa Birligi Era Net projeleri tamamlamis olup, halihazirda
Tubitak 1501 ve Avrupa Birligi Horizon projeleri yirttmektedir.

2 adet PCT ve 1 adet TR patenti tescillenmis olup, 2 adet patent siireci devam eden
calismasi bulunmaktadir.

Bazi projeler:

e Building more reliable and performant batteries by embedding sensors and self-
Patentler healingfunctionalities to detect degradation and repair damage via advanced
* Modification Of Silicon Used As An Anode Active material in The Battery Management System (PHOENIX), EU HORIZON-CL5-2022-D2-01-06,
Lithium lon Battery Technology With acrylic Or Methacrylic Derivatives,
PCT, Patent No: 16/468.009, 2023. (Patentlendi).
e Lityum Bataryalarda Esnek ve lletken Polimerler (2021), Patent No:
2016/0220, TPE, (Patentlendi) e Autonomous Polymer based Self-Healing Components for high performant
LIBs(BAT4EVER), EU HORIZON 2020 LC-BAT-14-2020, 2020-2023

e Yiiksek Enerji Yogunluklu Lityumca Zengin Batarya Hdicresi Gelistiriimesi Ve Yeni
NesilYerli Batarya Paketi Tasarimi, TUBITAK 1501, 2021-2024.

e Usage of Conductive and Flexible Polymers in Lithium Batteries, PCT,

Patent No: 050518 (Patentlendi), 2019. e Tiyenotiyofen, Ditiyenotiyofen  veTrifenilamin iceren, mikropor  &zelllikli
« Gel (Cross Linked) Polymeric Binder For High Performance Lithium lon konjugepolimerlere  dayali  kapasitér — ve  bataryalarin  hazirlanmasi  ve
Batteries, PCT, Patent No: 15551040 (pending), 2018. karakterizasyonlari, ITUBAP, 2019- 2021

* Sprey Coating Method For Production Of Lithium Rich Cathode, PCT, e Hybrid Materials for Si Surface Passivation and Battery Applications, EU, M-
(pending), 2019. era.Net, 01.01.2017-31.12.2018.
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Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri

Enerji ve teknoloji alaninda stratejik ¢cozimler sunan Sirketimizin, potansiyeli
yuksek, teknoloji odakh yatirim politikasi cercevesinde; baslattig enerji depolama
sistemleri yatirimiyla, Avrupa’nin Yesil Mutabakat eylem planinda birinci sirada
yer alan karbon salimi ve kiaresel 1sinma gibi konularda cevreye verilen zarari
azaltma yoninde ¢ézimler sunacak olan Kontrolmatik Teknoloji, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin enerji Uretiminde daha ¢cok 6n plana cikmasi yontndeki
hedefini, 6Gnimuzdeki donemde hizli gelisimine devam etmesini ve kullaniminin
giderek  yayginlasmasini  bekledigi, yenilenebilir  enerji  kaynaklarinin
yayginlasmasinin énemli bir unsuru olan, “Elektrikli arac kiralama ve paylasim
teknolojileri” konusunda yapacagi yatirimla devam ettirmeyi planlamaktadir.

- Bizleri daha ileri tasiyacagina inandigimiz bu yatirimda, fark yaratan ¢6zim odakh
hizmet anlayisi, yiksek mdisteri sadakati ve uzmanlik gerektiren is yapma
modeliyle 20 vyildir filo kiralama sektérindn onculerinden Escar Turizm
Tasimacilik Ticaret A.S. ile glc birligi yaparak birlikte “Elektrikli arag kiralama ve
paylasim teknolojileri” konusunda faaliyette bulunmak Gzere “Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri A.S.” unvanli bir Sirketin 20 Milyon TL sermaye ve %40 Kontrolmatik
%50 Escar ortakligi ile kurulmustur. Bu yeni girisimimizle Glkemizin bu alandaki
teknolojik gelisimine katki sunulmasi ve elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlagsmasi
hedeflenmektedir.

hardware & software teknolojileri /\
PL%S

iletisim & takip altyapisi

Batarya teknolojisi e
mint

operasyon
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Kontrolmatik Ar-Ge Merkezi

Ar-Ge merkezi, 2016 yilindan bu yana enerji depolama ¢ozimleri, 10T, kolaboratif robot ve yenilenebilir enerji ¢éziimlerine odaklaniyor. Bu ¢alismalar kritik
sektorlerde disa bagimliligi azaltacak, Glkeye ve Sirkete rekabet avantaji saglayacaktir.

Gunes Enerji Santralleri igin Ylzer Platformlar

Kontrolmatik, kokli muhendislik tecribesini yenilikgi
yaklasimlarla kullanmakta ve Ar-Ge merkezi blnyesinde
yenilenebilir  enerji  sistemi  calismalarina  devam
etmektedir. Enerji dretim, iletim, dagitim, tiketim ve
yonetim alanlarini kapsayan tUm enerji sistemleri alt
basliklarinda, Tarkiye'nin disa bagimhhgini azaltacak ve
kiresel pazardaki paydaslarin ihtiyacglarini karsilayacak
verimli, glvenilir ve ekonomik Urin ve hizmetler
gelistirmek amacindadir.

Kontrolmatik, bu hedef icin yenilenebilir enerji
sistemlerine odaklanmakta ve Ar-Ge, tasarim, Uretim,
entegrasyon ve satis sonrasi destegi kapsayan sistem
¢o6zimleri sunmak icin calismalar yUrGtmektedir. Bu
kapsamda ylzer glines enerjisi santrali projelerinde
kullanilabilecek ylzer platformlarla ilgili calsmalar
devam etmektedir. Calisilan Urlnlerin prototip tasarimi,
aero-hidrodinamik performans arastirmasi ve vyapisal
analizi tamamlandi. ilk prototip, Ankara'daki tesiste
ylzdUruldi. YazdUrdcdlerin Gretim sUresini kisaltmak
amaciyla metal yapmin makine tasarimi ve montaj
asamalarinin optimum sireye indirilmesi
amaclanmaktadir.
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Plan-S 10T Uydulari.

'

loT Moddilleri

Mobil Trafo Merkezi

kontrolmatik.com

Yuzer GES Platformu

Lityum Akd

Hibrit Inverter

Ev Tipi Enerji Depolama Sistemleri

Enerji Depolama Sistemi

LFP Pil Hucresi

Batarya Modulu

Batarya Moddlu

Depolama Kabinetleri
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Yatay & Dikey Entegrasyon

Kontrolmatik, ana faaliyet alanlarinda uluslararasi projeler icin sdzlesmeler imzalamakta ve Ar-Ge

faaliyetlerinde kullanmak Uzere nakit ve kar Gretmektedir. Dinyanin gelecegini distnen Sirket,

surdurulebilir, karbon noétr ve yasanilabilir bir gelecek yaratmayi hedeflerken istirakleri ile birlikte

teknolojilerin gelecegine yatirim yapmaktadir.

Sanayi devrimi kémrden ik kémiirle ¢alisan buhar
glg aldi makinesinin icadi

ra e

Yenilenebilir kaynaklardan Yeni ulusal sebekelerle
elektrik Gretimine daha fazla sehir elektrige
baslanmasi ulastr

Ie Mint EV
e

Yenilenebilir Enerji E-araglarin artmasiyla,
santralleri, istikrarsiz ulusal ulusal sebekeler yiksek
sebekelerine neden olmakta Enerji arzina ihtiyaci

duyacak

Enerji depolama sistemleri
sayesinde ulusal sebekeler
daha gtivenilir olurken Ge|ecek
merkezi olmayan santraller
7/24 Enerjiye sahip.

Fosil yakith santrallerin
yukselisi

=

=

Fosil yakit ve hidroelektrik
santrallerinin artmasi

>< Progresiva

Sarduradlebilir
[47:':' Karbon-Notr

Yasanabilir Bir

killi Fabrika Otonom

Seri Uretim, elektik
kullanan montaj hatlar
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. ce oo ope . 2023 yilinda;
Surdurulebilir bir

gelecek icin

~5 milyar TL Gelir
~1,25 milyar TL FAVOK
Satis Gelirinin >%3’ Kadar Ar-Ge Yatirimi

Satis Gelirinin %6'sina Kadar Ar-Ge Harig Yatirim

L T e

Devam Eden Sozlesmeler: ~3,7 milyar TL (%65’ten fazlasi Déviz Bazli)

Doviz Pozisyonu Devam Eden Projeler Diisiik Karsilik Oranlan Birikmis Know-How Cesitlendirme
Onemli oranda déviz gelirleri Devam Eden Sézlesmeler: ~3,7  Akreditifli yabanci projeler Nitelikli personel — organizasyonun  Genis sektorel farklilasma
ve TL cinsinden borglanmasi milyar TL (%65'ten fazlasi Déviz  sayesinde diigtik riskli %60 miihendis kadrosu (Enerji-Maden-Ulastirma-
sayesinde uzun doviz Bazh) alacaklar. Endustriyel Tesisler)
pozisyonu

Kontrolmatik Ie (@) Pomega >< Progresiva  ( Controlix

Technologies
Vergi Avantaiji Yeni Yatinmlar Giiglii Ortaklar Giiglii Konum Piyasa Oyuncusu
Hizmet ihracati nedeniyle Lityum yon pil, enerji GE, ABB, Siemens, Nozomi, 2022'de diinyanin en biiyiik 28. Genis referanslari ile 33'den
kurumlar vergisinden kismen depolama, loT ve isbirlikgi OSISoft gibi gliclt sirketlerle sistem entegratori segildi fazvla ulkede seckin ¢6ziim
muaf is modeli robot yatirimi ortakliklar saglayicisidir.
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Holistik ve seffaf Strdurilebilirlik
Yonetisimi benimsemekteyiz.

Kontrolmatik olarak strdurdlebilirlik yonetisim stratejimizi PLANEARTH adi ile
tanimliyoruz.

Tam is faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel ve sosyal etkileri, riskleri, fayda
ve boyutlari 360 derece kapsamli bir sekilde degerlendirir ve yonetiriz. Bu
yonetim sirecinde tim i¢ ve dis paydaslarimiz ile seffaf ve etkin bir sekilde
iletisim kurariz. Nihayetinde tim faaliyetlerimizin performansini gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim sekli ile seffaf bir sekilde 6lger ve halka beyan
ederiz.

Kisaca, Kontrolmatik Strdarialebilirlik Yonetisimi, tim is faaliyetlerinin cevresel,
sosyal ve kurumsal yoénetim seklinin bitlnsel hareketlerini, etkilerini,
birbirleriyle olan etkilesimini ve bu entegrasyonun olumlu ve olumsuz
sonuglarinin tim i¢ ve dis paydalar ile seffaf bir sekilde sirekli paylasimini ve
iletisimini kapsar.

SURDURULEBILIRLIK BEYANI

Misyonumuz, 360 derece Urdn, hizmet, kisiye 6zel anahtar teslim ¢ozimler,
satis, pazarlama ve yeniliklerle masterilerimizi ve ortaklarimizi desteklerken
sdrdardlebilirligi is modelimize entegre etmektir.

Biz musterilerimize, ortak ve paydaslarimiza her yoniyle strdurulebilir sekilde
is ylridtmelerine yardimci olacak, seffaf, yenilik¢i ve strdurulebilir ¢ozimler
sunmayi ve gelistirmeyi taahhUt ediyoruz.

Bu taahhidimuz dogrultusunda:

Tesislerimizde ve ofis ici mekanlarimizda calisanlarimiz igin, faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda yasayan halk ve toplumlar icin ve ayrica gezegenimiz icin cevresel ve
sosyal olarak sorumlu davraniyor ve bu is tarzini benimsiyoruz.

Tum operasyon ve faaliyetlerimizi gerceklestirirken musterilerimize, ortaklarimiza,
paydaslarimiza ve tuketicilerimize seffaf ve glvenilir davranmayi taahhit ediyoruz.
Uriin ve hizmetlerimizi dinya capinda kabul goérmis, somut sirdirilebilir
metriklere sahip akredite sertifikalar, analizler ve sistemlerle destekliyoruz.

“Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicihk” ilkemiz dogrultusunda davranmaya, cinsiyet
esitligini desteklemeye, kisileri yas, irk, koken ve etnik kdken, mezhep veya inang,
yetenek ve engel, cinsiyet, din, siyasi distnce, kiltir/sosyal sinif ve cinsel yonelim,
zihinsel veya fiziksel engel durumlarindan bagimsiz olarak istihdam etmeye, herkese
adil muamele saglamak icin isgliciinde adil firsatlari tesvik etmeye ve esitsizlikleri
ortadan kaldirmaya 6zenle gayret gdsteriyoruz.

Sarduralebilir tasarimi destekliyor, strdurulebilir yenilikleri gelistirdigimiz inovasyon
ve teknolojilerle harmanliyoruz.

insanlari, silah kullanmak, sug islemek veya catismaya tesvik etmek gibi olumsuz
davraniglara yonlendirmeyen ve tutin gibi bagimlilik vyapici zararh madde
kullanimina asla 6zendirmeyen vyenilikler Gretmeyi veya gelistirmeyi taahhit
ediyoruz.

Surdurulebilir marka degerlerimizi markamizin fiziksel veya sosyal medyada yer
aldigr tim medya kanallarinda kullandigimiz seffaf ve etkin pazarlama iletisimimiz
araciligiyla, is yaptigimiz tim ortaklarimiza, musterilerimize, paydaslarimiza ve
tiketicilerimize benimsetmeye kendimizi adamis bulunmaktayiz.

Surdurulebilirlik degerlerimizi her seviyedeki tim islerimize entegre etmeye, sirekli
gelisen teknolojik strdirdlebilir ¢ozimlerimizle ve sirdardlebilirlik yaklagimimizla
tim sektorlere ilham vermeye calisiyoruz.
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Déngusel ve Disik Emisyonlu
Ekonomiye gecis
SURDURULEBILIRLIK TAAHHUDU

Kontrolmatik Teknoloji A.S. olarak tim dretim tesislerimizde, streclerimizde,
faaliyetlerimizde, hizmetlerimizde ve gelistirdigimiz teknolojilerimiz ile kiresel
amaclara uyumlu “PLANEARTH” slrddrdlebilirlik  stratejisi  cercevesinde
sorumlu dretim ve hizmet prensibi dogrultusunda hareket ediyoruz.

Tim faaliyetlerimizi mevcut vyasalar ve dlzenlemeler cercevesinde
sirdirecegimizi, Sirketimizin belirlemis oldugu tim standartlara uyacagimiz,
bunlarla sinirll  kalmayarak paydaslarimizin  ve proje ortaklarimizin
beklentilerinin de 6tesine gecmek icin caba gdsterecegimizi taahhit ediyoruz.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ana ilkemizdir. Nisan 2022’de BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi  (UNGC) Turkiye Gyeligimizin baslamasiyla birlikte calisma
gruplarinda aktif olarak yer almaya ve Sirdirtlebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
2030 hedefleri cercevesinde ana hedeflerimizi belirledik.

Cozimlerimiz ve hizmetlerimizle, halihazirda bircok strdurilebilir kalkinma
hedefini tesvik ediyor ve katkida bulunuyoruz, ancak esas olarak kurumsal
sarddrdlebilirlik yaklasim ve yonetisimimizle paralel dort surdurulebilir
kalkinma amaci (SKA 2030) icin aktif olarak calisiyor ve bu alanlardaki
sorumluluklarimizi yerine getirmeyi taahht ediyoruz.

Erisilebilir Temiz Enerji (SKA 7)
Sorumlu Uretim ve Tiketim (SKA 12)
Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5)
Hedefler i¢in Ortakliklar (SKA 17).

BN e

SURDURULEBILIRLIK DEGERLERI
Kontrolmatik Strdurulebilirlik Degerleri dort ana yaklasima baglidir.

Verimlilik: Musterilerimiz, ortaklarimiz, paydaslarimiz, calisanlarimiz ve topluluklar
icin ic mekan, dis mekan ve otesi icin sorumlu Gretim yapmak.

Gezegen: SurdUrllebilir Grin ve hizmetlerimizle gezegen ve ekosistem sagligini ve
biyolojik cesitliligi korumak.

insanlar: insan haklarina, cesitlilige ve adil calisma kosullarina saygl gostermek;
faaliyet gosterdigimiz alanlarda calisanlarimizin ve toplumun yasam standartlarini ve
kalitesini iyilestirmek.

Ortaklik: Daha saglkh bir gezegen ve gelecekte de yasanilabilir bir diinya yaratmak
icin “birlikte mimkin” diyerek ortakliklarin glicine inaniyoruz.
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MSCI ve FTSE Endekslerindeyiz

SURDURULEBILIR FINANS & PERFORMANS
Halka arz olmus bir sirket olarak, Kurumsal ve Sdrdarilebilirlik Yonetisimimizi seffaf bir
sekilde slrekliizleyerek ve Olgerek iyilestirmeye calisiyoruz.

Cevre, Sosyal ve Yonetim ESG Skoru

CGE Evaluation tarafindan uluslararasi standartlara dayali SPK onayli metodoloji ile belirlenen
“Kurumsal Surdurdlebilirlik Degerlendirme” sonucu Surdurilebilirlik Yonetisim Skorumuz
(puanimiz), yani ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) skorumuz 7.95/10 olarak belirlendi. Bu
degerlendirme calismasinin neticesinde ayni zamanda 7.57/10 puan ile Tirkiye’de TUV SUD
onayh “Kurumsal Surdurulebilir Sirket” sertifikasi almaya hak kazanan sayili birkag sirket
arasina girdik. Mevcut puanimiz sektor ortalamasinin %28,63 lizerinde olarak belirlendi.

Kurumsal Yonetim Puani

Akabinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda da “Kurumsal Yonetim Derecelendirme” notumuz 9.36/10 olarak
belirlendi.

MSCI ve FTSE Endeksindeyiz
Bu calismalarin neticesinde 2022 Kasim ayi itibari ile MSCI Small Cap Tlrkiye Endeksi’'nde ve
2023 Mart ayi itibariyle de FTSE Large Cap Endeksi’'nde yer almaya basladik.

is Yerinde Kadinin Giicii

Agustos itibariyla BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve BM Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glglenmesi Birimi (UN Women) ortakhginda olusturulan Kadinin
GUglendirilmesi Prensipleri'nin (Women’s Empowerment Principles - WEP) imzacisi olduk ve
WEP prensipleri 6zelinde toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin hem yerel hem global bazda is
hayatinda tim vyetkinlik alanlarinda etkin ve gorinidr kilinmasi, kadin is glclnin
glclendirilmesine ve kadinin is hayatina en Ust dizeyde katiliminin saglanmasina yonelik
calismalarimiza devam etmekteyiz.
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Gucll Finansal Sonuglar

MTL 12A'20 12A21 12A'22 22/21A 4C21 4G22  22/21 AEEITe VR0l
Gelir 201,1 611,8 1791,2 193% 261,4 935,7 258% > 2021'deki brit kar, FAVOK ve net
Brit Kar 47,6 165,4 482,3 192% 66,5 167,9 153% kardaki bUyume ivmesi 2022'de de
Esas Faaliyet Kari 31,6 168,6 498,6 196% 939 162,4 73% devam etti. Marjlardadaki yukselis
FAVOK* 36,5 175,5 513,7 193% 96,3 166,9 739 ~ trendikorundu.
Net Kar 24,0 130,7 469,1 259% 59,9 288,5 382%  =» Artan faaliyet hacmine paralel yikselen
isletme sermayesi ihtiyaci ile yapilan
Briit Marj 23,7% 27,0% 26,9% 0,1% 254% 17,9% 7.5% yatirimlar finansman ihtiyacini

artirirken ana ortaklarin Sirket’e vermis

Esas Faaliyet Kar Marji 15,7% 27,6% 27,8% 0,3% 35,9% 17,4% -18,6% ST

.. . olduklari  bor¢ neticesinde 2022
FAVOK Marji 18,2% 28,7% 28,7% 0,0% 36,8% 17,8% -19,0% sonunda Sirket net nakit pozisyonunda.
Net Kar Marji 11,9% 21,4% 26,2% 4,8% 22,9% 30,8% 7,9%

= Ozkaynaklar ~ 31.12.2022'de  1.279

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hesabinda Dikkate Alinrmistir )
milyon TL'ye ulastl.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Nakit ve Nakit Benzerleri 21,3 52,1 77,1 1.182,1 1432%
Toplam Varliklar 176,0 320,1 940,4 4.376,9 365%
Donen Varliklar 141,2 281,0 778,9 3.108,5 299%
Duran Varliklar 34,8 39,1 161,5 1.268,4 685%
Toplam Yukumlaltkler 133,6 186,3 654,0 3.078,0 371%
KV YUuktumlltkler 124,5 174,8 579,9 1.152,7 99%
UV Yukimlultkler 9,1 11,5 74,1 1.925,3 2497%
Anaortaklik Ozkaynaklar 42,5 133,8 286,6 1.278,7 346%
Net Finansal Borg (Net Nakit) 8,6 -0,9 171,2 -137,7 -180%
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Istikrarli Buyiime

Buyumedeki Parametreler

=> 2017-2022 yillari arasindaki hasilat
sadece Sistem Entegrasyonu ve
Controlix segmentinden
olusmaktadir. Pomega ve Robot
Teknolojileri  2023’ten itibaren
finansallara katki saglayacak.

=> Sektordeki  bariyer  yapisindan
dolayl, ancak daha kiguk projeler
tamamlandigi takdirde daha buyuk
projeler Gstlenilebilmektedir.

=> Afrika ve Orta Dogu gibi riskli
cografyalarda buyuk sirketler ulke
riskini almak istememektedir. Bu
sebeple Kontrolmatik olarak o
Ulkelerdeki tecribemiz ve gigli
iliskilerimiz sayesinde onlarin yerini
alabilmekteyiz.

=> 2021 vyilinda baglanan ve 2022
yiinda da devam etmekte olan
yatirimlar ifinansman ihtiyacinin
artmasinda etkili olmustur.

35

2017

1

2017

Gelirler* (mTL)

120% BYBO

59

2018 2019 2020 2021 2022

Net Kar* (mTL)

286% BYBO

131
1 28 24 .
L] I

2018 2019 2020 2021 2022

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hesabinda Dikkate Alinmustir
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FAVOK* (mTL)
186% BYBO

7 23

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ana Ortaklik Ozkaynaklar (mTL)

161% BYBO
1.279

287

=
- ]

2017 2018 2019 2020 2021 2022

12 42

10,49
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Gelir ve Karda Esanli Blyliime
4C22'de %258 Gelir Artig Yiksek FAVOK ve Net Kar Blyiimesi

Gelirler — 12 Aylik (mTL) Gelirler — 4.Ceyrek (mTL) Briit Kar, mTL
193% 258%

12A21 12A'22

FAVOK*, mTL

12A21 12A'22 4C21 4C22
2022'de %193 Gelir Blylimesi

Net Kar, mTL

Pandemi Baz Etkisi

Daha Bulyiik Projeler Ustlenebilme Yetenegi Sayesinde Proje Boyutlarinda Artis

%65’ten Fazla Doviz Bazl Gelir

Déviz Kurlarinda Yukselis

Karli Projelere Odaklanma

Proje Tamamlamalarinda Artis 12A'21 12A'22 4C21 4G22
Bilinirlik Artisi

N N T A 2 7

Ar-Ge Projelerinin Gelire Katisi | *Sirket FAVOK'i ‘Briit Kar —Faaliyet Giderleri + Esas Faal. Dig. Gel. —Esas Faal. Dig. Gid. + Amortisman’ olarak tanimlamaktadir. Brit Ka r, F AVO K’ Net Kar Ma rj |

Ik Bakista | Faaliyetler | Biylime Stratejisi | ESG | Finansallar kontrolmatik.coms




: I

4C22'de «Net Kar»a Yansiyan Gelir Artis

Net Kar — 12A22 (mTL)
66,8
-862,4
-53,7
130,6

i i
Ll Ll

Net Kar A A A A A A A Net Kar 12A22
12A21 Gelir SMM Operasyonel Diger Gelir Yatirim Faal. Finansal Vergi
Giderler Giderler Gelirler Giderler

Net Kar —4C22 (mTL)

121,8

32,5 140 -

-572,9 -7.8

59,9 -25,1
Net Kar A A A A A A A Net Kar
4C21 Gelir SMM Operasyonel Diger Gelir Yatirim Faal. Finansal Vergi 4G22
Giderler Giderler Gelirler Giderler

kontrolmatik.coms
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Borc¢ Yapisi & Doviz Pozisyonu

31.12.2022 Itibariyle Déviz Pozisyonu (mTL) 31 Aralik 2022 itibariyle; Finansal Borglar Déviz Kirihmi
H Doviz Varliklar 1.048 1.048 mTL Uzun Pozisyon
1.794

W Doviz Yukumlulikler

Gelirlerde yliksek déviz
payl

TL & Euro bazl krediler

Finansal Borglar Vade Yapisi

31.12.2021 31.12.2022
Net Finansal Bor¢ 31.12.2022 (mTL) 137 mTL Net Nakit (Ortaklara Borg Harig)
689

491 Uzun Vadeli Finansal Borglar Odeme Takvimi, mTL
- -
162
-1.182 ]
-135
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Nakit ve KV Finansal Net Finansal
Finansal Borg Finansal Borg Benzerleri Yatirnmlar Borc¢ (Nakit) 0 .

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029+
Ik Bakista | Faaliyetler | Biylime Stratejisi | ESG | Finansallar
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Yatinmlarin Verimliligine Isaret Eden Finansal Rasyolar

o Likidite Rasyolari 2020/12 2021/12 2022/12
b 4 Duslk Finansal Kaldirag Oranlari Cari Oran 161 134 2,70
. Likidite Orani 1,27 1,11 2,34
b 4 Net Finansal Borg/FAVOK riskli bolgenin oldukga altinda
Borgluluk Oranlari 2020/12 2021/12 2022/12
2 Duslk kaldiracin sagladig ilave borglanma kapasitesi Toplam Borclar/Toplam Aktifler 58,2% 69,5% 70,3%
Kisa Vad. Fin. Bor¢/Ozkaynak 36,8% 77,3% 37,8%
= 2022'de kar marjlarinda istikrarli seyir ;;A\','C‘-)E/F'”‘{a'n;;'G'ia‘;e'r”'"""""""""”""g; """"" : """"" 21 .T """"" 27 ‘I
INetBore/FAVOK _ _ _ . _._._.00_ _._ RS X IS B 03_ _. .|
= Pozitif Ekonomik Katma Deger (EVA) Kisa Vad. Yab. Borc/Pasif 54,6% 61,7% 26,3%
Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif 3,6% 7,9% 44,0%
= 2022'de, alternatif getirinin Uzerinde, 29,5% Yatirim Getirisi Ozkaynak/Pasif 41,8% 30,5% 29,7%
(RO|C) Toplam Borglar/Ozkaynaklar 139,3% 228,4% 237,0%
Finansal Bor¢lar/Toplam Borglar 30,1% 44,2% 38,3%
Karlilik Oranlari 2020/12 2021/12 2022/12
Briit Marj 23,7% 27,0% 26,9%
Esas Faliyet Marji 15,7% 27,6% 27,8%
FAVOK Mariji 18,2% 28,7% 28,7%
Net Kar Marji 11,9% 21,3% 27,0%
Ozkaynak Karliligi* 27,2% 62,1% 61,0%
Faiz Gid./Net Satis 4,6% 13,7% 10,8%
Yatirim Rasyolari 2020/12 2021/12 2022/12
Yatirim/Amortisman 0,8 8,1 30,1
Yatinm/NetSatls | _ o 07% o 92% _ _._._._.258% _ . :
[EVA-TL 13.292.333 |  84.173.101 ;  128.031.627 |
IROIC (Yatinmin Getirisi) _ _ _ _._._._._ . 377% _ _i_._ 476% _ _ .1 _ _.295% _ _.|
CRR 33,4% 46,3% 75,6%
*Ozkaynak karlilig1 dénem basi ve dénem sonu ézkaynaklarin ortal: yla hesaplanmustir.
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inde Hisse Performansi

Piyasanin Uzer

KONTR/TL, 31.12.2021-31.12.2022
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Segment Bazli Gelir & Yatirim Projeksiyonu ve Hedefler

I

Sistem Entegrasyonu, EPC, Mevcut is Kollari 2023 2024 2025 2026 2027
Revenue, mS 138,05 186,05 208,0 S 202,4 S 201,3 S
CAPEX, mS 6,05 515 555 6,05 6,25
Controlix 2023 2024 2025 2026 2027
Revenue, mS 14,2 S 37,05 56,05 75,05 90,0 S
CAPEX, mS 8,55 9,55 9,05 8,55 8,05
McFLY 2023 2024 2025 2026 2027
Revenue, mS 6,25 16,0 S 53,45 84,7 S 96,3 S
CAPEX, mS 15,6 S 12,95 11,55 10,2 S 6,25
Pomega-TR 2023 2024 2025 2026 2027
Revenue, mS 84,65 380,0 S 564,0 S 524,05 491,05
CAPEX, mS 94,2 S 92,05 34,2 S 37,55 15,05
Pomega-US 2023 2024 2025 2026 2027
Revenue, mS 0,05 101,2 S 622,4 S 605,5 S 582,3 S
CAPEX, mS 98,0 S 1779 S 15,7 S 18,4 S 14,4 S
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Segment Bazli Gelir & Yatirim Projeksiyonu ve Hedefler

2023-2027 Kontrolmatik Konsolide Hedefler

Revenue, mS 243,05 720,2 S 1.503,8 S 1.491,6 S 1.460,9 S
CAPEX, mS 222,35 297,4 S 75,9 S 80,6 S 49,8 S
FAVOK, m$ 61,75 197,3 S 409,0 S 402,7 S 394,4 S
FAVOK Mariji, % 25,4% 27,4% 27,2% 27,0% 27,0%
1.600'$ $1.504 $1.492 61461 28,0%
1.400 S 27.4% 27,5%
27,2%
1.200 % 27,0% 27,0% 27,0%
1.000 $ 26,5%
800 S $720 26,0%
600 $ s 25 4% 25,5%
$409 $403 $394
400$ $297 25,0%
$243 5222 $197
200$ . 56 . <76 <1 5o 24,5%
0s L 24,0%
2023 2024 2025 2026 2027
EEm Revenue, m$ CAPEX,m$  mmmmFAVOK, m$  e==FAVOK Marji, %
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Kontrolmatik
Technologies

teknolojiyi kontrol eden, gelecegi kontrol eder

ontrolmatk cor




	Slayt Numarası 1
	Slayt Numarası 2
	Slayt Numarası 3
	Slayt Numarası 4
	Slayt Numarası 5
	Slayt Numarası 6
	Slayt Numarası 7
	Slayt Numarası 8
	Slayt Numarası 9
	Slayt Numarası 10
	Slayt Numarası 11
	Slayt Numarası 12
	Slayt Numarası 13
	Slayt Numarası 14
	Slayt Numarası 15
	Slayt Numarası 16
	Slayt Numarası 17
	Slayt Numarası 18
	Slayt Numarası 19
	Slayt Numarası 20
	Slayt Numarası 21
	Slayt Numarası 22
	Slayt Numarası 23
	Slayt Numarası 24
	Slayt Numarası 25
	Slayt Numarası 26
	Slayt Numarası 27
	Slayt Numarası 28
	Slayt Numarası 29
	Slayt Numarası 30
	Slayt Numarası 31
	Slayt Numarası 32
	Slayt Numarası 33
	Slayt Numarası 34
	Slayt Numarası 35
	Slayt Numarası 36
	Slayt Numarası 37
	Slayt Numarası 38
	Slayt Numarası 39
	Slayt Numarası 40
	Slayt Numarası 41
	Slayt Numarası 42
	Slayt Numarası 43
	Slayt Numarası 44
	Slayt Numarası 45
	Slayt Numarası 46
	Slayt Numarası 47
	Slayt Numarası 48
	Slayt Numarası 49
	Slayt Numarası 50
	Slayt Numarası 51

