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Sorumluluk Reddi

Bu sunum, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S (“Kontrolmatik” veya “Sirket”) hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani
sira, Sirket yonetiminin gelecekte gerceklesmesini 6ngordigl olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren gorislerini de
yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen, 6ngorilerin altinda
yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik sonucglar burada verilen 6ngorilerden sapma gosterebilir. Sirket, Sirket’in
yoneticileri veya calisanlarn veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
Bunlarla sinirli olmaksizin bu biltende gerceklesmis olan bildirimler haricindeki, yeni islerimizin lansmanlar, operasyonlarimiz, finansal
pozisyonumuz ve is stratejilerimiz de dahil olmak UGzere tim ifadeler ileriye yonelik bildirimler igeriyor olabilir. Sirket, ileriye yonelik bu
beyanlarda yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, bu beklentilerin dogru bir sekilde gerceklesecegi yoniinde
teminat verememektedir. Sirket, istirakleri, yonetim kurulu, yonetimi, ¢alisanlari veya ajanslari tarafindan bu sunumda gecen bilgilerin veya
ilgili taraflara veya danismanlarina verdigi diger yazili ve so6zli bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda higbir sorumluluk veya
yuktumlalak kabul etmemektedir.
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Rekor Hasilat Bliyume Performatpsi
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Kontrolmatik, kiiresel 6lgcekte azalan enflasyonist baskilara ragmen
yurticinde siiregelen yiiksek enflasyon & faiz ortamina ve jeopolitik
risklere ragmen yatirnmlarini stirdiirmekte ve faaliyet alanini yeni
pazarlara tasimaya devam etmektedir.

1Y25'te;

v" Mevcut projelerde saglanan hiz artisi sayesinde gelirler 2C24’e gére %46
artarak 96m USD’ye ulast. ilk ceyrekteki yiiksek performansla beraber 6 aylik
gelirler %46 artisla 150m USD oldu.

v 1Y24'te 25m USD olan FAVOK bu ceyrekte 24m USD kaydedilmis olup FAVOK
marji %24’ten %16’ya gerilemistir.

v Onceden yapilan stratejik yatirimlar, faturalamalarda dénemsel gecikmeler,
enflasyon ve kur artigi arasindaki farkhlik ve devam eden ramp-up sireglerinin
etkisiyle yilin ikinci yarisinda gucli bir blytme ivmesi beklenmektedir.

v Surdurilebilir bilyiime hedefleri dogrultusunda 25m USD 2C25’te olmak
Uzere son 3 yilda 450m USD yatirim* yapildi.

FAVOK hesaplama yéntemi: Esas faaliyetlerdeki gelirlere amortisman eklenerek hesaplanmistir.
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Hasilat 1Y25

150m USD
46% Yillik Bliyiime

Net Kar 1Y25
2m USD

Hasilatin %2’si

2021'den itibaren 2C25
itibariyla yatirrm*

~450m USD

FAVOK 1Y25

24m USD
Hasilatin %16’si

T

* Kontrolmatik grubu sirketleri kombine yatirim tutari (finansal/i?m konsolide olmayan PlanS dahil olmak iizere)
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Yari Yil Bazinda Onemli Bir Biiyiime Saglandi
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Guclii hasilat biilyiimesi 2C25’te %46 ile devam ediyor...

Hasilat m USD
%37

nzz__—

%42 %44

%30

2G20  2G21 2G22  2G23  2G24

B Hasilat  — FAVOK Marji

v’ Hasllat, 2C24’e gore yillik bazda %46 biyudu

v’ Konjonktiirel sebeplerle FAVOK marii geriledi

96

2G25

Yan yil Performansi, 2025’te giiglii bir hasilat biiyiimesinin miimkiin
oldugunu gosteriyor.

284
Hasilat m USD

123

150

2020 2021 2022 2023 2024 2025
m1C m2G ®3C 4G
v 2025'e gii¢lu bir baslangig

v Yilin ikinci yarisi en yiiksek hasilat elde edilen dénem

© 2025 Kontrolmatik All rights reserved. Slide 4




2025 igin Hasilat Hedefine Dogru ilerlerken; Kontrolmatik I &
Yukari Yonlu Potansiyeller ve Asagi Yonlu Riskler Technologies

1Y icin giiclii hasilat basarildi; hedefe ulasma yolunda 2Y icin gerekli planlamalar yapildi
Siparis Stogu ve Satis Gelirleri, m USD

Yukari yonlii potansiyeller:

O Tuarkiye’de enerji depolama

400 - 450 pazarinin ivme kazanmasi
+$30mn

U Regillasyonda netlesme ve

330 yatirim ortamini destekleyen

adimlarinin atitmasi

80 +$10mn

468

307

200

Asagiyonlii riskler:

U Nihai musterilerde projelerin
hayata gecme hizinda azalma

250 -$30mn

U Krediye erigsimdeki zorluklarin
devam etmesi

150

; . -$20mn
! - 1/
2023 Sonu  1Y24 itibariyle 2024 Sonu  1Y25itibariyle  Mevcut Imzalanacak Sadece Konsolide
itibariyle itibariyle Sozlesmelerden ggzlesmelerde  Kontrolmatik 2025
Plan
&——— Sadece Kontrolmatik Siparis Stogu* ——@ *— 2025 icin satis hasilati plani ®

*Projeler ilerledikge satis hasilatina dbénecek elimizdekisézlesme tutan
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Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Kontrolmatik I 6
Kiiresel Capta Bliyiime ve Yerli Uretimde Gliglenme Technologies
2025 Yili ikinci Ceyrek Gelismeleri: 2025 Yili Plan ve Hedefler: bemega
Yeni Sozlesmeler ve Proje Gelistirme: - 2025 yilinda s6zlesmeye donlsme potansiyeli bulunan toplam 1,5
-« Yurtici ve disinda toplam 80 mn USD degerinde s6zlesme imzalandi. GWHh’lik proje portfoyu takip edilmektedir
- 3(C itibariyle buyulk o6lgekli ilk projeleri misterilerimize teslim edilmesi - Tuarkiye’deki yatinm ortamindaki degisimler ve enerji depolama
planlanmaktadir. pazarin gelir yaratma modellerine yonelik belirsizliklerin ortadan
kalkmasi beklenmektedir.
Sertifikasyon Siireci: - Avrupa pazarinda varligimizin arttirilmasi planlanmaktadir.
100 Ah batarya hiicresi -> Amerika pazari icin UL sertifikasi alindi
POD A100 - IEC 61000 standardina uygun hale getirildi
PBK serisi - Gerekli uluslararasi sertifikalar tamamlandi

Konteyner Tipi ESS Uretimi:

Konteyner tipi endlstriyel ve sebeke olcekli 4 MWh enerji depolama
drinlerimizde, hiicre ve batarya paketi seviyesindeki sertifikasyon
surecleri basariyla tamamlanmistir.

AT gy T——

KONTR sahipligi: %88
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Deger Katan Stratejik is Birligi
Kiiresel Capta Biiyiime ve Yerli Uretimde Giiclenme P(:)mega

Anlagma Ozeti

Taraflar: Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (Tirkiye) & Our Next
Energy Inc. (ABD)

Toplam Kapasite: 7 GWh
Teknoloji: 314 Ah kapasiteli LFP hiicreler (Pomega lretim — ONE gelistirme)
Uretim Lokasyonu: Ankara, Tiirkiye

Stratejik Onem

Ankara’daki tretim Gsstimuz, Tirkiye'de bu yil ciroya gliclli katki saglayacak
stratejik sozlesmelerle bliyimesini hizlandirirken; LFP pil teknolojisiyle enerji
sektorinin merkezindeki konumu sayesinde ABD pazarina agilan stratejik bir
kapi haline gelerek bu alanda bolgesel ihracat Ussu kimligini pekistiriyor. Ayni
zamanda Pomega yenilenebilir enerji projelerine sagladigi stirdiirlebilir
depolama ¢oziimleriyle, dislik karbonlu bir gelecege dogrudan katki sagliyor.

Finansal Etki

Kapasite Artisi: Yillik Giretim kapasitesinde ciddi blylime ve artan hiicre satislan
Yatirimci Giiveni: Kiiresel bir teknoloji firmasiyla uzun vadeli, baglayici is birligi

Pomega & Our Next Energy is Birligi Haberi

Pomega X ©@NE

ilk faz 2 GWh
Uretim baslangic

Fabrika altyapi ve
hat optimizasyonu

5 GWh ek
kapasitenin
devreye alinmasi
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https://one.ai/one-partners-with-pomega-for-battery-cell-manufacturing-in-turkiye-to-strengthen

Emek Elektrik
2025’e Guclui Baslangi¢ Kararhilikla Stiriiyor

2025 Yili ikinci Ceyrek Gelismeleri:
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2025 Yili Plan ve Hedefler: 'o,é emek

Yeni Pazar Girigleri:

- Asya & Uzak Dogu: Temsilcilikler kuruldu ve ilk siparisler alindi.

- Ortadogu & Kuzey Afrika: Yeni pazarlara girildi ve diizenli siparis akisi
devam etmektedir.

- Afrika: Sirekli talep ve siparislerle ticari varlik gli¢lendirildi.

. Amerika: imzalanan cerceve anlasmalar kapsaminda 2025 yili
icerisinde yeni siparisler beklenmektedir.

Organizasyonel Giincellemeler: Sirket ici yapisal iyilestirmeler devam
etmektedir.

Referanslarimiz

LN oo o
W v

. -'le. -

v
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- Emek, kiresel pazarlardaki teknik uygunluk sireclerini planli ve

istikrarli  bir sekilde surdlirmektedir. Yeni pazarlardaki onay
streglerinin basariyla tamamlanmasinin ardindan, 2025 yil igerisinde
yeni siparislerle birlikte satis hasilatini ve karliliga katkisinin artmasi
beklenmektedir.

- Bununla birlikte, ayirict Grlin  portfoyimizi yeni modellerle

genisletmeye yonelik calismalarimiz sirmektedir.

V(L

7 Ankara

le

emek.com.tr



McFly Robot Teknolojileri Kontrolmatik I &
Yeni Pazarlara Adimlar ve ARGE’de Stratejik Derinlesme Technologies

2025 Yili ikinci Ceyrek Gelismeleri: 2025 Yili Plan ve Hedefler: @ '\ACELY

McFly Robot Teknolojileri, 2025 sonunda devreye alinacak yeni Gretim
tesisiyle yillik 1.500 COBOT kapasitesine ulasmayi ve bu Uretim glicini
is birlikleri araciligiyla kiiresel pazarlara sunmayi hedeflemektedir.

Otomotiv, elektronik, gida, saglik ve lojistik sektorlerinde sundugu

Robot Teknolojileri Yatinmi: “Robot ve Bilesenlerinin Uretimi igin esnek robot ¢oztmleriyle verimlilik ve esneklik saglayan McFly, yerli

Teknoloji ve Makine Yatirimi” baslikli projemiz, Sanayi ve Teknoloji muhendislik glicti ve otomasyon yazilimlariyla insan-makine ig birligini

Bakanligi tarafindan onaylanmistir. kolaylastiriyor. Yapay zeka destekli robot c¢ozimleriyle endustriyel
donlsimde 6ncl olmayr amaglamaktadir.

Ticari Projeler: 2025 yili 2. ceyrekte Griin gelistirme ve ticarilesmede
ilerleme saglanarak gida endustrisinde ilk uygulamalar ve referans
projeler tamamlanmistir.

2025 Hedef Bolgeler: Turkiye & MENA

Orion Serisinde Yenilikler ve Gelismeler:

Yeni Modiiller — Kaynak ve polisaj modiilleri bagimsiz satisa hazirlandi
Barista Robot — Kahve hazirlayan prototip gelistirildi

Sesli Komut — WIN EURASIA 2025'te tanitildi

Sistem Giincellemeleri — Gelistirilmis glvenlik + anahtar teslim
entegrasyon

Tutucu Yenilikleri — Gida, agir yik ve adaptif kullanim icin yeni modeller

KONTR sahipligi: %75
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PlanS Uydu ve Uzay Teknolojileri

Tiirkiye’nin Gozii Yikseklerde Sirketi: Uzayda Giigli ilerleyis

2025 Yili ikinci Ceyrek Gelismeleri:

Kontrolmatik
Technologies

= L@S

2025 Yili Plan ve Hedefler: ~

le

Uydu ve Yer istasyonu Altyapisi: Plan-S, 24 Haziran 2025te SpaceX
Transporter-14 goreviyle firlatilan 4 uyduyla ticari operasyonel uydu
sayisini 12'ye, Ar-Ge amach kullanilanlar dahil toplam uydu sayisini ise
17’'yve cikardi. isvec’te kendi (iretimi yer istasyonunun devreye
alinmasiyla agdaki istasyon sayisi 4’e ulasti.

loT ve Yeni Kullanim Senaryolan: 10T alaninda, su sayag¢larinin uydu
Uzerinden okunmasina yonelik PoC tamamlanmis olup, yeni senaryolar
icin ticarilesme ¢alismalari devam etmektedir.

Uriin Teslimatlari ve Operasyonlar: Uydu sayac okuma ihalesi
kapsaminda 400 adet modem ADM'’ye teslim edilerek saha kullanimi

baslatilmistir.

Uluslararasi is Birlikleri: Plan-S, Azerbaycan’da iiriin ve hizmet sunumu
icin Azercosmos ile ighirligi anlagmasi imzalamistir.
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- 2025 vyilinda, elektrik dagitim sirketleriyle birlikte akilli sayag

modemlerinin sahada yayginlastiriimasi ve devam eden demolarin
ticarilestirilmesi hedeflenmektedir. Kayip-kacakla  miicadele
kapsaminda, kacak trafolarin tespitine yonelik projeler de
gelistirilmektedir.

Uydu tarafinda ise, yil sonuna kadar dort yeni uydunun firlatilmasi
planlanirken, 2026’da yuksek ¢6zUnurlukli OBSERVA uydusunun
devreye alinmasi hedeflenmektedir. Kiiresel hizmet kalitesini
artirmak Uzere alti yeni yer istasyonunun kurulmasi da oncelikli
glindemler arasindadir.

sl KONTR sahipligi: %25

plan.space



Borg Profili & FX Pozisyonu oo Ie
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Déviz Pozisyonu @ 30.06.2025 (m USD) 30.06.2025 itibariyle; Déviz Bazinda Finansal Borg Vadeye Gére Finansal Borg
m 101m USD Déviz Acik 1-10yil;
Pozisyonu USD: TL; 54,2%
230 239 12,8% 22,7% Rotatif ;

TL bazli kredilerin orani

10,6%
%22,7

Gelirlerde yliksek doviz
pay! neticesinde dogal

3-12ay;
23,8%
@

hedge
31.12.2024 30.06.2025
W DOviz Varliklar ~ ® Doviz Yikimlilikler
Borg Profili @ 30.06.2025 (m USD) Finansal Bor¢ Odeme Takvimi ( m USD )

300m USD Net Borg (Ortaklara Borg Harig)

300

5 0 64 67
55
30
. -
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Nakitve KV Finansal Net Finansal 2025 2026 2027 2028 2029+
Finansal Borg Finansal Borg Benzerleri Yatinmlar Borg (Nakit)
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Buyiyen islerimizi Desteklemek Amaciyla Kontrolmatik I G
Ozkaynagi Gu¢lendirme Planimiz Technologies

1
. Sirketimiz, sermaye vyapisini glglendirmek ve finansal esnekligi

Finansal Borglarin artirmak amaciyla 100 milyon Euro’ya kadar Eurobond ihraci igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan onay aldi ve slire¢ baslatti. Bu adim,
Optimizasyonu kisa vadeli TL borglarin orta-uzun vadeli déviz bazl finansmana
donlismesine, sermaye maliyetinin azalmasina ve bilanco
dayaniklihginin artmasina katki saglamaktadir.

Sirketimiz stratejik ortakliklar, bagh ortakliklarina ve istiraklerine yeni
yatirimci girisleri gibi sermaye artirici mekanizmalar kullanarak
Derinlestirilmesi ozkaynak tabanini genisletmeyi ve borg¢/6zkaynak dengesini optimize
etmeyi hedeflemektedir.

Ozkaynak Bazinin
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Siirdiiriilebilir Ayak izimiz

ISTANBUL
STOCK
EXCHANGE

TSRS Uyumlu ilk Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu Hazirladik

Bu rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk-firsat bilgilerini

sunarak finansal karar siireclerine destek olmayl amaglamaktadir. Detayli icerige web sitemizden
erigebilirsiniz.

2025 UN Global Compact ilerleme Raporunu Tamamladik

2025 UNGC ilerleme raporumuzu tamamladik ve surdarilebilirlik taahhitlerimizi daha da
guclendirdik.

BIST Surdurilebilirlik Endeksi Skoru: 72/100

Surdirilebilirlik calismalarimiz sayesinde Kontrolmatik, BIST Surdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer almaya
devam etti. REFINITIV’in degerlendirmesiyle endeks puanimiz 72/100 olarak belirlendi.
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5@‘::” United Nations
# 4 Global Compact

%

) deveLorment OLALS

GOOD HEALTH GENDER

QUALITY CLEANWATER
ANDWELL BEING b Bt EQUALITY AND SANITATION

DECENT WORKAND
ECONOMIC GROWTH

o

PARTNERSHIPS
CUMATE UFE UFE
13 &t 14 sowws FORTHEGOALS

<>

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi 2030 Hedeflerine bagliyiz.
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