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Uyari

Bu sunum, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S (*Kontrolmatik” veya “Sirket”) hakkinda bilgi ve finansal tablolarin
analizinin yani sira, Sirket yonetiminin gelecekte gerceklesmesini 6ngdrdigu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren gorislerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun
olduguna inanilmasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik sonuclar
burada verilen 6ngorilerden sapma gosterebilir. Sirket, Sirket'in yoneticileri veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu
sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bunlarla sinirli olmaksizin bu biltende
gerceklesmis olan bildirimler haricindeki, yeni islerimizin lansmanlari, operasyonlarimiz, finansal pozisyonumuz ve is
stratejilerimiz de dahil olmak Uzere tUm ifadeler ileriye yonelik bildirimler iceriyor olabilir. Sirket, ileriye yonelik bu beyanlarda
yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, bu beklentilerin dogru bir sekilde gerceklesecedi yoniunde
teminat verememektedir. Sirket, istirakleri, yonetim kurulu, yonetimi, calisanlari veya ajanslari tarafindan bu sunumda gecen
bilgilerin veya ilgili taraflara veya danismanlarina verdigi diger yazili ve sozIU bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda
hicbir sorumluluk veya yikimliltk kabul etmemektedir.
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Yonetici Ozeti

2021'in ilk 6 ayinda hizlanan satis gelirleri, pandemi kisitlamalarinin
gevsemesi ve yeni projelerin hayata gegirilmesi ile 3C21'de finansallar
olumlu etkilemeye devam etti.

Gelir Performansi

3C21'de net satis ve FAVOK'te yUksek buyUme devam etti. Brit kar marji ve
FAVOK marji 3¢20"ye gore bir miktar gerilerken net kar marji artt.

Finansallar &

Hisse Performansi Pozitif EVA ve %s50,4 ROIC yapilan yatinmlarin verimliligini gdstermekle
beraber yilbasindan 15 Kasim 2021'e kadar %209 yikselis ile ‘KONTR' hisse
senedi piyasanin oldukca Uzerinde getiri saglad.

BUyUme ile paralel artan isletme sermayesi ihtiyaci ile yapilmakta olan
yatinmlar net borcu kismen arttirdi.
BOF§|U|U|< Ozkaynaklar 1g7,5 mn TL'ye yukselirken, Kisa Vadeli Finansal Bor¢/Ozkaynak

orani %62 ve Net Bor¢/FAVOK orani ise 1x ile kabul edilen riskli seviyenin bir
hayli altindadir.

2021 yilsonu %175 biyime ile 550 mTL'den fazla net satis ve
Beklentiler yaklasik %20-%25 FAVOK marjiyla 120 mTL’den fazla FAVOK
beklentimizi koruyoruz.
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3G21'de %204 Gelir Artisl

9A21'de %0188 BUyime

Gelir—g Aylikmty Gelir—3.Ceyrek mmy
* Pandemi Baz Etkisi
* Proje BUyUkluklerindeki Artis
s 2O * %085'ten Fazla Déviz Cinsi Gelir
v v * |s Bitirmelerdeki Artig

* Bilinirlik Artigi
* Ar-Ge Projelerinin Gelire Katkisi

21'de %204 BUvim

*Karli Projelere Odaklanma

* Daha Buyuk Proje Alma Kabiliyeti
*Yeni Alinan Projeler

*Bilinirlik Artigi

*Kurlarda yasanan yikselis

* Pandemi Baz Etkisi

9A'20 9A'21 3¢"20 3C"21
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3C21'de FAVOK & Net Karda Yuksek Buyume

: BrUt Kar (MTL) .............. (.).
28,2% 24,0% 23,7%:

9A'20 9A'21 3C'20 3C'2a

FAVOK 1)

9A'20 9A'21 3C'20 3C'2a

Net Kar vy

9A'20 9A'21 3C'20 3C'2a
Brit Kar, FAVOK, Net Kar Marji
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Faaliyet Giderleri, MTL

Toplam Faaliyet Giderleri & Gelire Oran

2% 8%

51,4

3,6 13,0

3G20 3¢
W Satis Gelirleri W Toplam Faal. Gid.

Satis Pazarlama Giderleri & Gelire Orani

2% L%

51,4

1,2 6,2

!

3G20 3¢
W Satis Gelirleri W Satis Paz.

Genel Yonetim Giderleri & Gelire Orani

Ar-Ge Giderleri & Gelire Orani

5% 3%

2,4 54

3G20 3C21
W Satis Gelirleri B Genel Yon.
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3C21'de Gelir Artisi Net Kari Destekledi

Net Kar—gA21mTu)

228,6

darc 70,6
1548 N _ 37 2 = e — -
13'4 -27F5 l
. : : : : : : :
Net Kar A A A A A A A Net Kar
9A20 Gelir SMM Operasyonel Diger Yatirim Faal. Finansal Vergi 9A21
Giderler Giderler Gelirler Giderler
Net Kar—3C'21mm
— 2 2l
-80,2
A os e
S f f f 94 f f f f
Net Kar A A A A A A A Net Kar
3C20 Gelir SMM Operasyonel Diger Yatirnm Faal. Finansal Vergi 3C21
Giderler Giderler Gelirler Giderler
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Istikrarli BUyUme

Satis Gelirleri, MTL FAVOK, MTL

%96 BYBO %154 BYBO
[ — -
2017 2018 2019 2020 3C21 2017 2018 2019 2020 3C21

Net Kar, MTL Net Borg (Nakit), MTL
%280 BYBO %72 BYBO 89
81
28 24 12 9
i B -
|
1 1 -1
-6

2017 2018 2019 2020 3C21 2017 2018 2019 2020 3C21

3(21 verileri kaydinlmis yillik verilerdir. FAVOK hesabinda diger gelir/gider dahil, halka arz giderleri hari¢ tutulmustur.
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Ozet Finansal Veriler

Gelir 121,8
Brit Kar 25,1
Esas Faaliyet Kan 24,7
FAVOK* 26,0
Net Kar 13,4
Brit Marj 20,6%
Esas Faaliyet Kar Mariji 20,3%
FAVOK Marijl 21,4%
Net KarMariji 11,0%

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Gider Dahil

350,4
98,9
74,6
79,2
70,7

28,2%
21,3%
22,6%
20,2%

188%
204%
202%
205%
427%

7,6%
1,0%
1,3%
9,2%

Nakit ve Nakit Benzerleri 52,1
Toplam Varliklar 320,1
Donen Varliklar 281,0
Duran Varliklar 39,1
Toplam Yuktumlaltkler 186,3
KV YUkamltlikler 174,8
UV Yikamlaltkler 11,5
Anaortakliga Ait Ozkaynaklar 133,8
Net Borc (Net Nakit) -0,9

*Sirket FAVOK'ii 'Brit Kar— Faaliyet Giderleri+ Esas Faal. Dig. Gel. — Esas Faal Dig. Gid. + Amortisman’ olaraktan/mlamaktad/r
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48,8
607,7
522,4
85,4
410,4
370,8
39,5
197,5
89,3

904
86%
119%
120%
112%
243%
48%
a.d.
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51,4 156,3 204%
12,3 37,1 201%
1,5 17,5 52%
12,0 19,6 64%
4,8 28,3 490%
24,0% 23,7% -0,3%
22,4% 11,2% -11,2%
23,3% 12,5% -10,7%
9,3% 18,1% 8,8%

Gicli Biyime

*6A21'de briit kar, FAVOK ve net karda
yakalanan biUyUme ivmesi 3C21'de de
devam etti.

*Artan operasyon hacmine paralel

olarak isletme sermayesi ihtiyacl
yUkseldi ve 2020 yilsonundaki 0,9 mn
TL net nakit pozisyonu 3C21'de 89,3
mn TL net borca dondu.

3C21'de 6zkaynaklar 197,5 mn TL'ye
ulasti.




Likit ve DUsUk Kaldirach Bilanco Yapisi

3C 2021 itibariyle 608

mTL Aktif Toplamin
%086'sI Donen
608 mTL
Varliklar, : Aktif
%32’S| o BUyuklik
Ozkaynaklar
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3C21°de Isletme Sermayesi/Satis Orani %37

3C21'de 160é‘||51TL isletme Sermayesi

Alacak, Pesin Od. Gid. & Tic. Bor¢ isletme Sermayesini Artirdi

65
37,2% -5 37,3%
92
-86 32
103 -
160
-110
160
~147
75
; ; ; ; ; t t t t t +

Ticari Stoklar Pesin Ticari Ertelenmis isletme . 2020 A A A Eegin A A . 3¢21

Alacak Odenmis Borglar Gelirler Sermayesi Isletme Ticari Stoklar Od. Ticari  Ertelenmisi Isletme
Giderler Sermayesi i Alacak Gid. Borglar Gelir | Sermayesi
|:| isletme Sermayesi/Satis
3C21'de 167 Gin Nakit Déngi Siresi Alacak Vadesi22 Gin, Bor¢ Vadesig1 GUn Kisaldi
101 91
-102 135 -57
. ) -
167 -22
-125
t t t t t t t t t t t

Alacak Stok Pesin Od. Borg Alinan Nakit 2020 A A A Pesin A A 3C21

Tahsilat Devir Gid. Giin Odeme Avans Déngii Nakit Alacak Stok Od. Gid. Tic. Bor¢ Ert. Gelir Nakit
Siiresi Siiresi Siiresi Vadesi Siiresi Siiresi Dongiisii Tah. Siiresi Giin Siiresi  Siiresi  Od. Siiresi  Siiresi Dongiisii
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Borg Profili

4C'20 Itibariyle Borg Profili m)

1 mTL Net Nakit

.
-1
K.V. U.V. Nakit & Nakit Net
Finansal Borglar ~ Finansal Borclar Benzerleri Borg

3C 21 Itibariyle Borg Profili mmy 89 mTL Net Borg
1,0X Net Bor¢/FAVOK
ﬁ = 89
K.V. U.V. Nakit & Nakit KV Finansal Net
Finansal Finansal Benzerleri Yatirmlar Bor¢
Borclar Borclar

www.kontrolmatik.com
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Kur Da§|||m| (3G 21 Itibariyle)

%32,9
TL

966,7

/00,4
usb

Vade Da§|||m| (3G 21 ltibariyle)

%21 .
1-5 Y1l /033
Rotatif
%32
3-12 Ay
o———

%15

Ug Aya Kadar




Yabanci Para Pozisyonu

Déviz Pozisyonu Gelisimi v

W Varliklar — mYokUmltlukler

- (8) 8

/5 68

10 10
N

2017 2018 2019

32

4G'20
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3C'21 Itibariyle
56 MTL
Uzun Pozisyon

AQgirlikli déviz
cinsi gelirlere
karsinTL &
Euro bazli
krediler




Yatirim Harcamalari

Yatinmlar—g Aylik mT) Yatinmlar— Ceyrek mt 9A21'de
*  Ar-GeTasarim Merkezi & Kapasite
_________________________________________________________________________________ ArtinciYatinmlar 1,4 mTL
1 13% p 0% *  Ar-GeYatinmlari 4,7 mTL

L e b, L20% *  Binavemakine19,2mTL

2021 NisanayindaAnkara’da kiralanan 4.000
m?2 kapali alani bulunan fabrikada
Elektromekanikimalatlar, Mobil Trafo
Merkezleri, Hibrit konteynerimalatina
basland..

0,9 0,3

9A20 9A21 3C20 3C21

(] Yatinmlar/Toplam Gelir

Kontrolmatik Ie www.kontrolmatik.com
Technologies




Istirak ve Bagli Ortakliklar

Kontrolmatik
Technologies

Pomega
Enerji
Depolama

Progresiva
Enerji
Yatirimlari
A.S.*

Plan S Uydu

Kontrolmatik
ve Uzay

Cameroun
Sarl

Libya Branch Rusya Bagl
Ortakhk*

Teknolojileri

Teknolojileri
A.S.*

' %0100 %100

*Kurulus islemleri devam etmektedir.

Kontrolmatik Ie www.kontrolmatik.com
Technologies




Planlanan Yatirimlar: loT & Controlix

Kendi Modillerimizle Ugtan Uca Cozumler

- Kontrolmatik, kendi loT platformu ve sensorleri ile veri
toplama yonetiminde 6nemli ¢6zimler sunmaktadir.

- Gelistirilmis Platform moduler bir sekilde tasarlanmistir ve is
degeri yaratmak icin bUyUk veri ortamlarinda toplanan
verilerin izlenmesi, yonetilmesi ve analizini saglar.

- Birden fazla iletisim protokolU iceren ¢ozUmler esneklik
saglar ve bircok projeye kolayca uyum saglar..

- Kendi tasarimimiz ve projeye 6zel baglanti protokollerimize
gore sensor Uretimi saglamakta ve 06zgin ¢6zUmler
sunmaktayiz.

500 123,50 2,600 4567

T

Metuark ACIVItes Gashtis -t

[—
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Controlix 10T Platformu

- Kontrolmatik tarafindan gelistirilen Controlix platformu;
Milyonlarca veri toplayabilen, gercek zamanl analitik
gerceklestirebilen ve gozetimsiz eylemler gerceklestirebilen
etkilesimli bir platformdur. loT segmentinin Controlix
markasi altinda devam etmesi karari alinmistir.

N2

Controlix, is degeri yaratmak icin biyuk veri ortamlarinda
toplanan verileri izleyen, yoneten ve analiz eden kurumsal
nesnelerin internet platformudur.

Saha baglantisindan yetkilendirmeye kadar saglam guvenlik
katmanlarina sahiptir.

N2

Ayrica bircok veriyi farkl veri kaynaklarinda toplayabilen ve
depolayabilen bir¢ok raporlama modilune sahiptir. Bulut
Teknolojisi ile platforma her yerden kolayca erisilebilir.

Controlix’le Neler Yapiyoruz?

1. Veri toplama, saklama ve 9. Veridegerlendirme ve 6zel
izleme, ekranlar

2. Cihaz ve Varlik Yonetimi, 10. MQTT, CoAP, LoRa,
Modbus, OPC ve Restful
EndUstri  Standardi  loT
baglanti protokolleri destegi

11.Dashboard’'u 6zellestirme

N%

3. Afet senaryosu ve alarm

4. Ozellestirme ve Entegrasyon,
5. Zamanlama ve Raporlama,

6. Veri givenligi,

ve yonetme imkani
7. Hata tolerans raporlamasi,
) o sunuyoruz.
8. Olgeklenebilirlik,
3G21 16




Planlanan Yatirimlar: loT & Controlix

2021-2025 CAPEX

15 m$

-

gl

Baslangi¢ Ar-Ge Laboratuvar
-2018- Kurulumu
-2021-
2021’e kadar ~2 milyon 2021 sonuna kadar 14
USD Yatirim calisan
(1 m$ Ar-Ge ve 1 m$ insan
Kaynag) ~300 bin USD yatirim

Kontrolmatik
Technologies
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Controlix Spin-off
-2022-

Controlix’in Amerika’da
sirket olarak kurulmasi
Tiirkiye’de Ar-Ge ve liretim
tesisinin 1,6 milyon USD

yatinmla faaliyete gegmesi

500 bin USD Datacenter&IT
yatirbmi

Yurtdisinda ilk sube acilisi

30 calisan sayisi

www.kontrolmatik.com

Yurtdisinda 2. ve 3. Sube

Acilisi
-2023-

Avrupa ve ingiltere’de 2
sube acilisi

4 milyon USD
markalagsma, pazarlama
ve ofis yatirnmlari

30 milyon USD gelir

hedefi

Yurtdiginda 4. Sube

Acilisi
-2024-

Uzak Dogu’da 1 sube
acilisi

55 milyon USD gelir
hedefi

3 milyon USD
Markalagma, satis
pazarlama, IT, AR-GE
yatirimi

2025T Gelir

75 m$

,"\
@

Nasdaq’ta
Halka Arz
-2025-

75 milyon USD gelir
hedefi

Controlix’in Nasdaq
Borsasi’nda halka arzi
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Planlanan Yatinmlar: Lityum lyon Tabanli Batarya Hicre Tesisi

LITYUM iYON TABANLI HUCRE URETIiM YATIRIMI

Takvim 1. Faz 2. Faz 3. Faz Toplam 2021 4.¢eyrekte yatirrma
Yatinm Baslangig | 2021 4. Ceyrek| 2022 4. Ceyrek 2024 3. Ceyrek ba§lan|ImaS| pIanIanmakta
Tamamlanma 2022 4. Ceyrek 2023 4. Ceyrek 2025 3. Ceyrek

Yillik Kapasite 250 MWh 250 MWh 250 MWh 750 MWh

Finansman Ozkaynak, Uzun dénem finansman, Ortaklk

Proses planlamasi ve altyapi proje gelistirme sireci devam eden Lityum
lyon ve diger ileri teknolojileri kullanan elektrokimyasal enerji depolama
hicre Uretim tesisi yatirnminin yapilmasi planlanmaktadir. Yatirimin bagl
ortaklik ya da Kontrolmatik bunyesinde yapiimasi degerlendirilmektedir.

Proje ile enerji depolama hicresi Uretimi, batarya paketi Uretimi, enerji
depolama sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢dzUm Uretilmesine kadar
bUtin Uretim sureci tek elde toplanabilecektir.

1. Faz'in 2021 4. Ceyrekte yatirimina baslanmasi ve 2022 4. Ceyrekte 250
MWh Uretim kapasitesiile faaliyet baslamasi planlanmaktadir.

Tesisin ekipman ve teknoloji yatinmi kisminin yurtdisi partnerlerimizden
saglanmasi ve altyapi kurulumunun Kontrolmatik bunyesinde kurulmasi
planlanmaktadir.

Tesisin her bir fazinin 20 bin m2, toplamda 60 bin m2 kapali alana sahip
olmasi ve kolay ulasilabilirlik, nitelikli isgict imkani ve OSGB uygunluklari
goz onunde bulundurularak Ankara’da kurulmasi ve 450 kisinin istihdam
edilmesi ongorilmektedir.

Kontrolmatik I (
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5 yillikyatinm takvimi ve 750MWh kapasite hedeflenmektedir

Hedef Pazarlar: Sebeke dizeyinde enerji depolama tesisleri, elektrikli arag
teknolojileri, elektrikli arag sarj destek sistemleri, denizcilik ve hafif elektrikli
araglar basta olmak Uzere yeni teknolojik uygulamalar, endUstriyel
tesislere yonelik enerji depolama ¢ozUmleri, yenilenebilir enerji
uygulamalari, mesken uygulamalarive ada kurulumlari

Oldukea kritik ve stratejik bir konu olan Lityum Iyon teknolojisinin Uretim
imkaninin Glkemize kazandirlmasi planlanmaktadir.

Ithal edilen ©nemli bir Urin Turkiye’de Gretilmesi ve ihrag edilebilmesi
dngorulmektedir.

Yerli enerji depolama hicreleri ile, imalat, enerji ve savunma gibi farkli
sanayi kollarinin ihtiyag duydugu Grinler igin arzgivenligi saglanacaktir.

Uygulama alani giderek artan ve elektrikli araglar basta olmak Uzere pek
cok teknolojinin kilit unsuru olan bir Grin icin vakit ge¢ olmadan gelecegi
yakalamak hedeflenmektedir.




Planlanan Yatinmlar: Uydu Teknolojileri-1
PLAN S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. %25

Takvim , x.Faz 2.Fazl_ 3. Faz Kontrolmatik ortakliginda 20 mTL baslangi¢

Yatinm Asamalan Tesis kurulumu, Ar-Ge| llk LEO uydusu ile6T 'de kurul tur*
? ekip hazirhgi|  calismalari gonderimi Sermayesiile 6 1émmuz 2021 de kuruimustur

Yatinm Baslangig 2021 2022 2023

Tamamlanma 2022 1. Ceyrek 2023 2023

o Turkiye'de Uydu Teknolojileri alaninda yatirim yapacak ve uydu Gretmek
amaciyla ilk ¢zel tesebbis olarak «PLAN S Uydu ve Uzay Teknolojileri
A.S» %25 Kontrolmatik ortakliginda kurulmustur.

o Bu ortaklik, kendi projeleri diginda ulusal ve uluslararasi sirket ve kurumlar
icinanahtarteslimuydu ¢ozOmleri sunacaktir.

3C22'de ilk test uydusunun ve 2023 yilinda ilk
Turk Ozel Tesebbis Uydusu’nun dinya
yorungesine gonderilmesi planlanmakta olup
4 Kasim 2021 tarihinde 3 adet test uydusunun
Space X Falcon g9 Roketleri ile yorungeye
onderme anlagmasiimzalanmistir. %

o 2021 yilinin 3. geyreginde kurulmasi planlanan bagh ortaklik, 2022 yili 1.
ceyreginde Bilkent Cyberpark igerisinde 4.500 m2 kapali alan sahip 300
kisi kapasiteli Ar-Ge binasinda faaliyet gosterecektir. Ek olarak 1.500
metrekarelik bir Uretim ve entegrasyon tesisi faaliyete gececektir

o Tesiste uydu Uretimi icin gerekli olan temiz odalar, ar-ge laboratuvarlari,
elektronik, elektromanyetik ve mekanik test birimleri, entegrasyon
bolumleri, uydu yer kontrol merkezi gibi alanlarin olmasi planlanmaktadir.

o 6o Kkisilikbir Ar-Ge ekibiistihdam edilmesi planlanmaktadir.

T Tl
v ,‘m = DO, _ . %0,
ol | s ey
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Planlanan Yatinmlar: Uydu Teknolojileri-2

3C22

Connecta Test1 Uydusu

o loTHaberlesme Testleri

o Gelistirilen donanimlarin uzay ortaminda
testi

o Yeristasyonuile haberlesme testleri

Kontrolmatik I (
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4G22

Connecta Test2 Uydular

o Yuksek ve dusuk ¢6zGnUrluklo kameralar
ilegérintileme

o Goruntt  isleme ile  gorintUlerin
kiymetlendirilmesi

o Gelistirilen donanimlarin uzay ortaminda
testi

www.kontrolmatik.com

4C23
Connecta loT

Constellation Faz A

Tirkiye ve yakin cevresini kapsayacak
sayidaloT uydusu

DarbanttaloT haberlesmesi
Uydular arasidogrudan haberlesme
Yer gozlem yetkinligi

Yuksek  ¢6zUnUrluklt  kameralar ile
goruntileme




Finansal Rasyolar Yatinimlarin Verimliligine Isaret Ediyor

Cari Oran o s o o DusuUkFinansal Kaldirag Oranlari
Likidite Orani 1,06 1,27 1,16
Bor¢luluk Oranlan 2019/12 2020/12 2021/0 O | ; kl
- , > 2 o NetBor¢/FAVOK 1,0xle riskli

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 75,9% 58,2% 67,5%
e T [ e le A iy S18% _ ... 36,8% _ _ R 62,3% _ . bo|gen in Old U kga a |t| nda
iFAVOK/FinansaI Giderler 5,4 3,9 , 6,6 ,
INetBorg/FAVOK _ _ _ _ _ .. O3 e 00 _ _._. R ¥ R i
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 70,8% 54,6% 61,0% e o v .
Uzun Vad.Yab.Borg/Pasit 5, 1% 5,6% 6 5% o DustUkkaldiracin sagladigrilave
Ozkaynak/Pasif 24,1% 41,8% 32,5% . .
Toplam Borg¢lar/Ozkaynaklar 315,0% 139,3% 207,9% bo rgla n ma ka paSItESI
Finansal Bor¢lar/Toplam Borglar 22,4% 30,1% 38,3%
Karlilik Oranlari 2019/12 2020/12 2021/09 - ” k k |
— o — o o 3G21devyillikkarmarjlarinda
Esas Faliyet Marji 12,9% 15,7% 19,0% oo k |
FAVOK Marji 13,8% 18,2% 20,9% yU Se I§
Net Kar Mariji 14,8% 11,9% 18,9%
Ozkaynak Karlihgi** 100,5% 27,2% 64,2%

iz Gid./Net S 6% 6% % i+i i ~
Cai2 id et 520 s 6% 275 o Pozitif Ekonomik Katma Deger
Yatirim Rasyolari 2019/12 2020/12 2021/09 (EVA)
Yatirim/Amortisman 572,0% 75,9% 930,7%
Yatinm/NetSats _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _! 5% _ _ _ _._.o7%_ _ _ _ __ 10,9%
iEVA-TL 21.874.773 13.292.333 i 42.092.087 i / . .
IROIC (Yatiimun Getirisi)* _ _ _ _ _ _ _ -133,4%_  _ _ _ _. 37,7% ... o sos%__ 1 O 3(; 21 de %5014 ||e Alte rnat”:
CRR '717% 3314% 3011%

Getirinin Oldukca Uzerinde
*2019'da Isletme Sermayesi fazlasi nedeniyle ROIC negatif hesaplanmistir. Yat|r|m GetIFISI (RO'C)*

**0)zkaynak karliligi dénem basi ve dénem sonu 6zkaynaklarin ortalamastyla hesaplanmistir.
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Piyasanin Oldukga Uzerinde Hisse Performansi

Kontrolmatik Hisse Performansi*

%209
Yilbagindan 15.11.21'e Kadar o 10cak2021'den 15 Kasim 2021'e
102,65 Peformans kadar %209 yukselisile yatirrmcisina
piyasanin oldukga Ustinde getiri
73,00 saglad.
o  GUglU maliveriler, artan operasyonlar,
alinanyurtici ve yurtdisi ihaleler
B 6o performansi destekledi.

* Gegmis fiyatlar ve halka arz fiyatinda temett dizeltmesi yapilmistir.
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BUyUme Stratejisi

Mevcut Pazar & Sektorlerde

Hizmet verilen cografyalarda kalici olmak
icin mUsteri memnuniyetini artirmak

Faaliyet gosterilen sektorlerde birlikte
calisabilecegi partnerlerin sayisini ve
etkinligini artirmak

s yaptigi sektorlerdeki yeni teknolojileri takip
etmek ve teknoloji yogunlugunu artirmaya
calismak

Musterilerin ihtiyaclarini ve bitirdigi projeleri
analiz edip UrUn ve hizmet kalitesini artirmak
ve kaliteli hizmetin maliyetini disurmek

Faaliyet gosterilen sektorler icin yeni pazar
ve cografyalar eklemek

Hizmet verilen cografyalarda yeni sektorler
eklemek

www.kontrolmatik.com

Yeni Pazar & Sektorlerde

Ar-Ge calismalari ve yatinmlariile yeni
kabiliyetler ve teknolojiler eklemek

MUhendislik Know-How'ini teknolojiye
cevirmek

EPC'den elde edilen gelirle teknoloji
yatirimlarini finanse etmek

Halka arz, stratejik ve finansal ortakla
finansman kaynaklarini ¢esitlendirmek.

YUksek teknoloji proje ve Griin Uretimine
yatirim yapmak.

Bagl ortakliklar araciligiile yenilikgi
teknoloji yatirmlari yapmak

loT pazarinda Ar-Ge ¢alismalariyla
blyimek




Ofis ve Acente Ag

Genel Merkez

e Turkiye
Ofis/Proje Ofisleri
* lrak

* Rusya

* Libya

«  Ozbekistan

e Kamerun

*  Kuveyt
*  Gine
*  Kenya

Devam Eden Projeler
Kenya, Burkina Faso, Irak, Turkiye, Ozbekistan, Gurcistan, Mali, Libya, Rusya
Tamamlanan Projeler

Irak, Etiyopya, Turkiye, Suudi Arabistan, Turkmenistan, Ozbekistan, Urdin, Kuveyt,
Israil, Birlesik Krallik, BAE, Kibris, Nijerya, Afganistan, Makedonya, Almanya,
Arnavutluk, Kazakistan, Azerbaycan, Libya, Ermenistan, Malawi
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2021'de YUksek BUyUme Beklentisi

GELIR
BUYUMESI

FAVOK
BUYUMESI

AR-GE
YATIRIMI

DIGER
YATIRIMLAR

BACKLOG
BUYUKLUGU
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~%175 BUyUme ile 5o mTL'den Fazla Gelir

%20-%25 Marjile 120 mTL'den Fazla FAVOK

Satis Gelirinin >%3'0 Kadar Ar-Ge Yatirnmi

Satis Gelirinin %6's1 Kadar Ar-Ge Harig Yatinm

Devam Eden Projeler: ~1,5 milyar TL (9692 Déviz)
Imza Asamasindaki Projeler: ~1,0 milyarTL

www.kontrolmatik.com
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2021-2026 Is Plani— Makro Varsayimlar

Makro Varsayimlar 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Donem Sonu USD/TRY 12,70 14,87 16,52 18,26 20,05 21,89
Yillik Degisim 72,7% 17,1% 11,1% 10,5% 9,8% 9,2%
Ortalama USD/TRY 9,08 13,97 15,68 17,38 19,14 20,95
Yillik Degisim 29,3% 53,9% 12,2% 10,8% 10,1% 9,5%
Donem Sonu EUR/TRY 14,29 16,73 18,59 20,54 22,55 24,62
Yillik Degisim 58,3% 17,1% 11,1% 10,5% 9,8% 9,2%
Ortalama EUR/TRY 10,40 15,72 17,64 19,55 21,53 23,57
Yillik Degisim 29,5% 51,2% 12,2% 10,8% 10,1% 9,5%
TUFE (Yilsonu) 632 760 861 971 1.087 1.211
Yillik Degisim (Enflasyon) 25,2% 20,2% 13,4% 12,7% 12,0% 11,4%
GSYH Buyumesi 9,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
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2021-2026 Is Plani— EPC&IoT

Net Satis Gelirleri, mTL 575,25 1.922,4% 2.519,2% 3.113,8% 3.808,5%t 4.751,7%
Yillik Degisim 234,2% 31,0% 23,6% 22,3% 24,8%
Net Satis Gelirleri, m$ 67,0% 137,6 $ 160,6 $ 179,2 $ 199,0$ 226,8 %
Yillik Degisim 105,5% 16,7% 11,6% 11,1% 14,0%
FAVOK, mTL 122,2 & 414,55 563,6% 729,3 b 932,3F 1.168,5%
U Yillik Degisim 239,1% 36,0% 29,4% 27,8% 25,3%
w |FAVOK Marji 21,2% 21,6% 22,4% 23,4% 24,5% 24,6%
FAVOK, ms 13,5% 29,7 $ 35,9% 42,0 $ 48,7 % 55,8 %
Yillik Degisim 120,3% 21,1% 16,8% 16,1% 14,5%
FAVOK Marji 20,1% 21,6% 22,4% 23,4% 24,5% 24,6%
Sabit Kiymet Yatirimlari, mTL 56,5 57,7 b 75,6 b 93,4b 114,3 b 142,6 £
Sabit Kiymet Yatirnmlari, ms 6,2% 4,1% 4,8% 5,48 6,0% 6,8%
Net Satis Gelirleri, m$ 0,9% 8,0% 30,0 % 55,0 $ 75,0 $ 90,0%
% Yillik Degisim 841,2% 275,0% 83,3% 36,4% 20,0%
£ [FAVOK, ms 0,2% 2,4$ 10,1 $ 18,8 ¢ 27,4 $ 35,7 $
3 Yillik Degisim 1326,8% 316,2% 85,4% 45,9% 30,3%
's [FAVOK Marji 20,0% 30,4% 33,7% 34,1% 36,5% 39,6%
Sabit Kiymet Yatirimlari, ms 0,3$ 2,4$ 4,1% 3,28 4,7 $ 4,7 $
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2021-2026 Is Plani— Batarya&Robotics

Net Uretim Kapasitesi, MWh

12,5 250 500 750 750
qg;\ Net Satis Gelirleri, m$ 0,0% 2,6% 53,8% 110,3 $ 169,3 % 173,1 %
g Yillik Degisim 1950,0% 105,0% 53,6% 2,2%
n.&, FAVOK, ms 1,7 $ -1,5$ 15,0 $ 30,7 $ 47,2% 48,33
g Yillik Degisim 105,2% 53,7% 2,3%
g FAVOK Marji 27,8% 27,9% 27,9% 27,9%

Sabit Kiymet Yatirimlari, ms 3,99 44,9 $ 42,5 $ 40,5 $ 3,5$ 2,5%
Net Satis Gelirleri, m$ 0,0$% 0,0$ 2,4% 9,6% 21,6 $ 38,4 %
" Yillik Degisim 300,0% 125,0% 77,8%
= =
% |FAVOK, ms -0,2 % -1,09% -1,1% 0,8% 4,8% 11,3 $
S | Villik Degisim 480,9% 136,2%
% |FAVOK Marji 8,6% 22,2% 29,5%
Sabit Kiymet Yatirimlari, ms 0,2$ 1,7$ 3,08 2,2$ 1,2%$ 1,2$
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2021-2026 Is Plani—Konsolide

Net Satis Gelirleri, ms 67,8% 148,2 % 246,8 % 354,1% 464,9 % 528,2 %
o | Yillik Degisim 118,6% 66,5% 43,5% 31,3% 13,6%
S =
S |FAVOK, ms 11,8 % 29,7 $ 59,9 % 92,3% 128,1 % 151,0%
g Yillik Degisim 151,9% 102,0% 54,0% 38,8% 17,9%
X |FAVOK Marji 17,4% 20,0% 24,3% 26,1% 27,5% 28,6%
Sabit Kiymet Yatirimlari, ms 10,7 $ 53,2$ 54,4$ 51,3 $ 15,3 $ 15,2 $
Konsolide Gelir & FAVOK (m$)
600 $ 35%
00 26,1% 30%
2009 24,3% . ’
25%
400 % 20,0% 354 $
17,4% 20%
300 % 2
47 % 15%
200
$ 148 % 10%
2%
100 $ 683 60 % J £%
e e
0% 0%
2021 2022 2023 2024 2025 2026

mmm Net Satis Gelirleri, ms mmmFAVOK, ms —4=FAVOK Marj
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Yatirim T ez

v 20216 aylik finansallarinda gorilen yuksek buyime ve vloT pazarindaki buyume plani

karlilik artisinin 3C21'de korunmasi ‘/Halka arzla beraber hem yurtici hem yurtdisi

‘/56 milyonTL doviz fazlasi pazarlarda artan bilinirligin Sirket’in hem yurtici

\/A§|rI|kI| doviz cinsi gelirler ve doviz fazlasi pozisyonla kur feim @yl e e e e el e

artisindan pozitif etkilenen bilanco v 2021'de yiksek buyume beklentisi
\/Dijg.ﬁk finansal kaldiracin ilave bor¢lanma kapasitesi ‘/Verimlilicje ve alternatif getirinin Uzerinde yatirnm
yaratmasi getirisine igsaret eden finansal rasyolar
\/Lityum lyon Batarya Hicresi &Uydu Teknolojileri Yatirim \/Gijglij nakit pozisyonu ve likit bilan¢o yUksek
Plani temettu potansiyeli anlamina gelmektedir.
9A21'de Fi I Stratejik
Yiksek Inansallar SElioT
Buyume
Biyume Olumlu Rasyolar Teknoloji
1 e Gelir1,9kat 2 * Pozitif EVA 3 * loT Segmentinde
. FAVOK 2,1 kat « Yiksek ROIC SlUmE o
el Lityum iyon Batarya
Net Kar 4,3 kat * Dusuk Finansal
artis gosterdi Kaldirag Yatinmi

. Déviz Fazlasi Uydu Teknolojileri
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TesekkUrler

Daha fazla bilgiicin
Metin Demir
Yatinimai lliskileri MUdUrG

0212659 2441

yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com



