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2G25 Finansal Sonuglari ISTANBUL, TURKIYE, 14 Agustos 2025

(BIST: KONTR)

2025 yih ikinci geyregi, gliclii bir satis performansiyla tamamlanmis; ilk yan itibariyla gelirlerde
anlamh bir biiyiime kaydedilmistir. Ancak ayni donemde artan finansman maliyetleri, proje
tahsilatlarindaki gecikmeler ve stratejik bilyiime yatirnmlarina bagh gider artiglan, kisa vadeli
karlilik Gizerinde gegici baskilar yaratmistir.

Ozet Gelir Tablosu, m USD Enflasyon Diizeltmeleri Sonrasi
2C24| 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Hasllat 65,6 95,9 46% 102,7 150,4 46%
Brut Kar 171 15.0 -12% 24,2 25,2 1%
Briit Kar Marji 26,0% | 15,6% -10% 23,6% | 16,8% -7%
Esas Faaliyet Kari 14,8 12,9 -12% 15,1 14,6 -3%
Faaliyet Kar Marji 22,6% 13,5% -9% 14,7% 9,8% -5%
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 14,5 12,1 -17% 14,8 15,2 2%
Surdirilen Faaliyetler Donem Kari 7,7 -4,4 A.D. 20,3 0,73 -96%
Ana Ortaklik Donem Kari 11,7 -5,0 A.D. 25,3 2,3 -91%
FAVOK(*) 19,6 17,4 -11% 25,1 24,1 -4%
FAVOK Marji 29,8% 18,2% -12% 24,5% 16,0% -8%

>> Stratejik yol haritasini igeren yatirrmci sunumu giincellenmis olup, Kontrolmatik web sitesinden erisilebilir

durumdadir.
*FAVOK hesaplama yéntemi: Esas faaliyetlerdeki gelirlere amortisman eklenerek hesaplanmistir.
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Satis Performansi:

2025 yilinin ikinci geyreginde gelirimiz, gegen yilin ayni dénemine kiyasla %46 gibi glicll bir artig
gostererek 95.9m USD’ye yiikselmistir (2C24: 65.6m USD). Bu dikkat gekici bliylime; yurt igi ve
yurt disi EPC ve enerji depolama projelerinden elde edilen daha yiiksek gelirlerin yani sira yeni
pazarlara agilimin sagladigi katkilarla gergeklesmistir.

Siparisler / Satiglar:

Kontrolmatik, sistem entegrasyonundaki gli¢li konumunu koruyarak 600m USD’nin Uzerinde
degere sahip sozlesmeleri basariyla yiritmektedir. Yeni projelerden gelen siparislerle
desteklenen 468m USD tutarindaki siparis stogu, sirketin strdirulebilir blylime stratejisini
pekistirirken ayni zamanda finansal gériinimiind de gliglendirmektedir.

ikinci ceyrek itibariyla, BOTAS Adapazari Kompresér istasyonu (78m USD) ve iSKi Atik Su Aritma
Tesisi (64m USD) projelerine iliskin s6zlesme imzalari tamamlanmis olup, bu projelerin Tirkiye’nin
enerji ve su altyapisina onemli katkilar saglamasi ve ayni zamanda Kontrolmatik’in uluslararasi
pazardaki konumunu gu¢lendirmesi beklenmektedir.

Bagli ortakligimiz Pomega tarafindan uretilen sebeke dlgegindeki enerji depolama sistemlerimizin
uretim suregleri devreye alinmis olup, yurt igi ve yurt disi pazarlarda toplam 80m USD tutarinda
sozlesme imzalanmistir. Teknolojik yetkinligini klresel pazara tasimayi hedefleyen Pomega,
toplam 7 GWh pil hiicresi Gretimi igcin ABD merkezli Our Next Energy Inc. (ONE) ile stratejik bir is
birligi anlasmasi imzalamigtir. LFP pil teknolojisindeki gligli konumunu kullanarak Pomega, ABD
pazarindaki varhigini genisletmeyi ve boélgesel ihracat kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

Ayrica, yiiksek gerilimli Salt Gaz izoleli Kesici (GIS) lretim tesisi icin Chint Electric ile yiritilen
teknoloji transferinde son asamaya gelinmis olup, Osmaniye GIS projesinin Uretim siireci
baslatiimistir. Osmaniye gaz izoleli trafo merkezi projesi, yerli tiretim GIS projeleri igcin 6nemli bir
referans niteligi tagiyacaktr.

Karlihk Gostergeleri:

2025 yiliikinci geyreginde brit karimiz 15.0m USD seviyesinde ger¢eklesmistir (2G24: 17.1m USD).
Brit kardaki bu disus, esas olarak asagidaki gegici etkenlerden kaynaklanmistir.

e Devam eden projeler igin énemli harcamalar yapilmasina ragmen, bu islerin bir kismi
heniiz faturalandirilamadigi igin gelirler bu déneme tam olarak yansimamistir. Bu da kar
marjlarinin gegici olarak diismesine neden olmustur.

e Enflasyonun hiz kesmesine ragmen nispeten ylksek seyri gider kalemlerinde enflasyon
muhasebesi kaynakli artisi beraberinde getirirken buna karsin doviz kurlarinin daha sakin
seyretmesi gelir artisini sinirlayan bir faktér olmustur.
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e Buna ek olarak, 6zellikle iscilik, enerji ve hammadde kalemlerinde gézlemlenen maliyet
enflasyonu, bazi projelerde hedeflenen marjlarin altinda kalinmasina neden olmustur.

Briit kar marjindaki daralmaya paralel olarak, FAVOK seviyesinde de benzer bir baski etkisi
gorilmiis; FAVOK 17.4m USD olarak gerceklesmis ve marj %29’den %18’e gerilemistir.

Ozetle, operasyonlarimiz hiz kesmeden devam etmektedir. Gerceklestirilen stratejik yatirmlar,
fatura kesim sireglerindeki dénemsel kaymalar, enflasyon—kur artisi arasindaki farkliliklar ve
kapasite artisina yonelik ramp-up slreglerinden donemsel olarak etkilenmistir.

Operasyonel Giderler ve Yatirimlar:

2025 yiliikinci geyreginde genel ydonetim, pazarlama ve AR-GE giderlerimiz 11.0m USD seviyesinde
gergeklesmis olup, gegen yilin ayni dénemindeki 7.1m USD’ye kiyasla artis géstermistir. Ancak bu
artisa ragmen, s6z konusu giderlerin satislara orani %11,5 ile gecen yilki %10,9 seviyesine yakin
seyretmistir. Genel yonetim giderlerindeki ylikselis, bliyliyen organizasyon yapisina paralel artan
operasyonel maliyetler ve blylyen pazarlarda kurulan yurtdisi ofislerinin maliyetlerinden
kaynaklanmaktadir. Bu durum, sirketin 6lgeklenme sirecini ve mevcut yatirimlarin gigli bir
kurumsal yapi ile desteklendigini ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki ceyreklerde ciro artisinin
hizlanmasiyla birlikte ve etkin maliyet yonetimi sayesinde bu giderlerin toplam gelir igindeki
payinin azalmasi beklenmektedir.

Finansman Giderleri:

2025 yili ikinci ¢eyreginde finansman giderlerimizdeki artisin baglica sebepleri, yatirnmlarin
finansmani ve artan isletme sermayesi ihtiyacidir. Sirketler grubumuzun gectigimiz yil cirosunu iki
katina ¢ikarmasi, isletme sermayesi gereksinimini énemli Olglide artirmistir. Buna ek olarak,
yuksek faiz oranlari da finansman maliyetleri tGzerinde ilave baski olugturmustur.

Duran Varliklarda Giiglii Biiyiime:
2025 yili ilk yarisinda duran varliklarimiz %14,1 oraninda blyliyerek 410.2m USD seviyesine
ulagmistir (Yil Sonu 2024: 359.9m USD). Bu artis, Uretim kapasitesi yatirimlari, istirak

sermayelendirmeleri ve teknoloji odakli varlik alimlariyla desteklenmis olup, uzun vadeli blyime
hedeflerimize olan gugli baghligimizin bir gostergesidir.
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Genel Degerlendirme ve Beklentiler

(+) Sirketimizin sistem entegrasyonu ve teknoloji odakl EPC projelerinde olusan giclu siparis
stogu, onlimuzdeki 12-18 aylik dénemde gelir gorinirliginiu desteklemektedir. Sene sonu
konsolide ciro beklentimiz 400 —450m USD araliginda olacaktr.

(-) Yiksek faiz oranlari, dalgal enflasyon ve kiiresel talep kosullarindaki belirsizlikler, kisa vadede
sektor genelinde karlilk Gzerinde baski olusturmaya devam etmektedir.

(+) Sirketimiz, sermaye yapisini giiglendirmek ve finansal esnekligi artirmak amaciyla 100m
Euro’ya kadar Eurobond ihraciigin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan onay almis ve slreci baslatmistir.
Bu adim; kisa vadeli TL borglarin, orta-uzun vadeli déviz bazli finansmana dénlismesine, sermaye
maliyetinin azalmasina ve bilango dayanikliliginin artmasina katki saglamaktadir.

(+) Avrupa Yesil Mutabakati ve Tirkiye’deki enerji donisimine yonelik regiilasyonlar
dogrultusunda, strdirulebilir altyapi projelerine artan talep; sirketimizin enerji, otomasyon,
dijitallesme alanlarindaki entegre ¢6ziimlerini 6ne ¢ikarmaktadir.

(+) Kuresel ¢apta ylrattligimiz projeler, bizi yalnizca bir pazara bagimli olmaktan g¢ikararak risk
dagilimini optimize etmektedir. Amerika, Avrupa, Afrika ve Orta Dogu’da eszamanh yirutulen
projeler bu stratejik gesitliligi desteklemektedir.

(+) Dunya Bankasi, EBRD ve KfW gibi kurumlarin destekledigi projelerdeki artan payimiz,
sirketimizin glvenilirligini ve strdirulebilir bliyiime stratejisini pekistirmektedir. Bu kapsamda,
yuksek teminatl islerin toplam portféyimuzdeki orani da artig gdstermistir.

(+) istiraklerimiz de ciroya katki saglamaya baslamistir:

e 2025 yiliikinci ceyreginde Emek, TEIAS tarafindan diizenlenen énemli bir kamu ihalesinde
teknik ve fiyat agisindan en avantajl teklifi sunarak sézlesme siirecine girme hakki
kazanmistir. Bu donem iginde, 2023 yilinda %50’nin altinda olan yurt disi siparis oranini
%60’In Uzerine taslyan Emek, Orta Dogu, Afrika ve Asya pazarlarinda genisleyen
distribGtorlik agi ve artan siparislerle uluslararasi biyimesini kararlilikla stirdirmdastir.

e McFly blinyesinde, Orion serisi cobot’lara yonelik yeni moddller ile barista robot projesi
gibi inovatif calismalarla Griin portféylini genisleten sirket, 6l¢eklenebilir gelir modelleri
icin saglam bir zemin olusturulmustur.

e Plan-S'de ise yeni uydu firlatmalari ve isve¢’te devreye giren yer istasyonu ile hizmet
kapsami genislemis, ticarilesme potansiyeli artmistir.

(+) Surdurulebilirlik tarafindaki ¢alismalarimiza son hizla devam ederken, ilk kez TSRS uyumlu
raporumuz 2025 yil ikinci geyrek finansal tablolariyla es zamanl olarak yayinlanacaktir. Bu rapor,
iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin bilgiler sunarak finansal karar alma sireglerine katki
saglamayl amaclamaktadir.
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Yaklasan Onemli Finansal Tarihler:

10 Kasim 2025:
e 32025 finansal sonuglarinin yayinlanmasi

Cekince Bildirimi: 28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak lzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2025 2. Geyrek finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli
Karari’na uygun olarak Tirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikimlerine gére

enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’nin herhangi bir
yonetim kurulu lyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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