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Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 93,61
9 3 6 Pay Sahiplen : 95,41

K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 93,87
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YONETICI OZETI

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin  bu rapor, sirket nezninde yapilan
ayrintili incelemelerimizde elde edilen sonuglardan yararlanilarak hazirlanmistir.
SAHA bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014
tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yonetim Ilkeleri"ni baz alan yeni metodolojisini
kullanmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks ulkelerini; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gdre siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi acisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.,
SAHA'nin 10 Mayis 2022 tarihinde yayimlamis oldugu Dlnya Kurumsal Ydnetim
Endeks’ine ("DKYE”) goére 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA’nin yayimladid
Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri baslidi altinda 9,54 alan KONTROLMATIK'te pay sahiplidi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve dider i¢ diizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak 6nlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatinmci Iliskileri” birimi biinyesinde yiritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda ve ydnetim kuruluna aday gdstermekte imtiyaz yoktur Genel kurul
oncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur.
Kontrolmatik’in kamuya agiklanmis tutarh bir kar dagitim politikasi vardir. Sirket bir
badis ve yardim politikasi olusturup internet sitesinde kamuya duyurmustur. Pay
devrinde kisitlama yoktur. Esas sozlesme dedisikliklerinin eski yeni sekilleri genel
kurul bilgilendirme dokiimaninda yer almistir. Ote yandan, Sirket ana sdzlesmesinde
azhik haklari orani hususunda halka agik anonim ortakliklar igin éngérilen %5 ile
yetinilmistir.

KONTROLMATIK, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,39 almistir.
Sirket'in, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli
olay ve gelismeler, hemen her tlrla iletisim olanagi kullanilarak SPK ve Borsa
Istanbul A.S. (BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet
raporu da kapsamh ve bilgilendiricidir. Sirketin %5’den fazla paya veya oy hakkina
sahip ortaklarinin isimleri, pay miktar ve oranlari internet sayfasinda agiklanmistir.
Yonetim kurulu Gyeleri ve (st dlizey yoneticilere saglanan menfaatler raporda toplu
olarak verilmis olup kisi bazinda aciklanmasi esastir.

KONTROLMATIK, Menfaat Sahipleri bashid altinda 9,46 almistir. KONTROLMATIK
menfaat sahiplerinin gikarlan iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari
Olctsiinde korunmaktadir, ihlal halinde etkili ve stratli bir tazmin imkani saglamistir.
Calisanlara ydnelik yazili bir tazminat politikasi olusturulup Sirket’in internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirket'in etkin ve kapsamli bir insan kaynaklarn politikasi
mevcuttur. Internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallarn bulunmaktadir.
Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gecirilmistir. Cevreye verilen zararlardan
dolay! Sirket aleyhine acilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu basligindan 9,17 alan KONTROLMATIK'in vizyon, misyon ve
stratejik hedefleri belilenmistir ve yénetim kurulu Sirket’in gerektirdigi tim goérevleri
yerine getirmektedir. Bes kisilik yonetim kurulunda iki icraci GUye ve iki bagimsiz Gye
bulunmaktadir. Badimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur.
Bagimsiz Gyelerin yazili bagimsizlik beyanlan vardir. Sirketin yonetim kurulunda 1
kadin Gye bulunmaktadir. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin (yeleri ve calisma
esaslari kamuya acgiklanmistir. Yénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasinda
kusurlar ile Sirket'te sebep olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir, ancak sigorta
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelde dedildir. Yonetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler faaliyet raporunda toplu olarak kamuya agiklanmistir. Ilkeler itibariyle kisi
bazinda agiklama yapmak esastir.



Derecelendirme, Metodplejisi

Saha Kurumsal Ydénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal ydnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladig “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgitan ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6nci calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yénetim
Forumu’nun uzmanlan ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslan
ile gesitli meslek drgutlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
yénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan prensipler c¢cergcevesinde bir
dedisiklik  yapma  planinin  olup
olmadigina iliskin agiklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve geffaflik, menfaat

sahipleri, ydénetim kurulu olmak Uzere
dort ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir  kriter,
derecelendirme slrecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina agik Sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazlan
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglli) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlannn daha aynntih bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bolimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimiin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani

Kontrolmatik I( Sami Aslanhan
Technologies Genel Midiir

Osman Sahin Késker

Yatirima iligkileri Midiirii

Orug Reis Mah. Tekstilkent Cad. No:12- Metin Demir
B/154 Esenler/Istanbul Tel: (0212) 659 24 41

Yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com

Kontrolmatik 2008 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Genel Merkezi istanbul, Esenler,
Koza Plaza‘da olan Sirket, Ankara’da biri faaliyette olan, digeri insaat halinde iki
fabrikasi ve 8 Ulkedeki ofisleriyle hizmet vermektedir.

Kontrolmatik’in ana faaliyeti yurt ici ve yurt disi kamu kuruluglarina ve 6zel ticari
kuruluslara basta elektrik Gretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak
Uzere petrol, gaz, seker, gibre, kagit, cimento, maden vb. endulstriyel proseslerde,
ulasim sektériinde ise altyapi projeleri icin operasyonel teknoloji ¢cézimleri sunmak,
operasyonel teknoloji paketlerinin bilgi teknolojileri ile entegrasyon proje ve
yazihmlarini gergeklestirmek, yukaridaki siralanan tesis ve sektdrlerin tim elektrik,
elektromekanik, mekanik, konstriksiyon ve yapi isleri ile koruma, kontrol, izleme,
yazihm, haberlesme altyapilari, siber gilvenlik ihtiyaglan igin temel tasarim
kapsamlarindan bagslayip isletmeye alinmasina kadar gerekli tim miuihendislik,
tedarik, insa, test ve devreye alma hizmetlerini ugtan uca, anahtar teslim tek bir cati
altinda sunmak ve gerceklestirmektir.

Kontrolmatik, basta enerji (elektrik tretim, iletim, dagitim, depolama) olmak Uzere,
endustriyel tesisler, maden sahalarl ve isletmeleri ile ulasim sektorlerine asagidaki
ana faaliyet alanlarinda hizmet vermektedir;

e Operasyonel Teknolojiler ve Endistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri,
e Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve Nesnelerin interneti (IoT - Internet of Things)
e Gug Sistemleri ve Proje Yénetimi

Yukarida siralanan ana faaliyet alanlarinda UrGn ve hizmetler sunmakta, bu
faaliyetleri dogrultusunda teknolojiler gelistirmekte, uzun sureli ¢6zim ortakligi ve
partnerlik s6zlesmeleri imzaladigi ve birlikte is planlar olusturdugu uluslararasi
sirketler ile uzun sireli ¢dziim ortakliklan kurarak ve kendine ait tasarim, yazilim,
urin ve g¢bzimler ile sistem entegrasyonu veya anahtar teslim projelere Grin ve
hizmet satiglari gerceklestirmektedir. Sirket, 32 Ullkede ¢ok sayida projeyi basariyla
tamamlamistir.



Ankara Kahramankazan’da 4.000 m2 kapali alana sahip enerji Mobil Coéziimler
Fabrikasi’nda mobil trafo merkezi, e-house, enerji depolama sistemleri, mobil hibrit
enerji Uretim Uniteleri gibi tasinabilir enerji Uretim, iletim, dagitim ve depolama
ekipmanlar Ureten Sirket, temelleri 2022 yihi basinda atilan Ankara Polatli’daki
fabrikasinda da lityum-iyon pil hicresi ve enerji depolama sistemleri ve son teknoloji
haberlesme cihazlan Gretimi gergeklestirecektir.

2020 yili Ekim ayinda halka arzini gerceklestiren Sirket’in hisseleri Borsa istanbul’'da
“"KONTR” kodu ile islem gérmektedir.

KONTRQLMATiK, Borsa istanbul’d_{:l BIST 100-30 (XYUZO), BIST YILDIZ (XYLDZ),
BIST HIZMETLER (XUHIZ), BIST TUM (XUTUM), BIST 100 (XU100), BIST KATILIM 50

(XK050), BIST ISTANBUL (XSIST), BIST KATILIM 100 (XK100), BIST KATILIM 30

(XK030), BIST HALKA ARZ (XHARZ), BIST KATILIM TUM (XKTUM) endekslerine dahil
bulunmaktadir.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muihendislik A.S.’nin sermaye yapisi asadidaki
sekildedir:

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)
OMER UNSALAN 60.681.444,3 30,34
SAMI ASLANHAN 60.681.444,3 30,34
DIGER 78.637.111,4 39,32
TOPLAM 200.000.000 %100,00
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. Yonetim Kurulu
Uye Gorevi icraci Bagimsiz
SAMI ASLANHAN Baskan v
OMER UNSALAN Bagkan Vekili \'4
BURHANETTIN KORAY TUNCALP Uye 4
BIKEM KANIK Uye v
MURAT TANRIOVER Uye
Uye Gorevi
BIKEM KANIK Baskan
BURHANETTIN KORAY TUNCALP Uye
MURAT TANRIOVER Uye
METIN DEMIR Uye
. DenetimKomitesi
Uye Gorevi
BURHANETTIN KORAY TUNCALP Baskan
BIKEM KANIK Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uye Gorevi
BIKEM KANIK Baskan
BURHANETTIN KORAY TUNCALP Uye
OMER UNSALAN Uye
MURAT TANRIOVER Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 05,41

Tim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte,
+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve

inceleme hakki sinirlandiriimamis,

Oy hakkinin kullanimi  kolay bir
sekilde saglanmakta,

Oy hakkinda ve Yoénetim Kurulunda
aday gostermekte imtiyaz yok,

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta,

+ Pay devrinde kisitlama yok,

Bagis ve yardim politikasi genel

+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus,
Yatirmai fligkileri BoIim,
+ yurttilmekte olan faaliyetlerle ilgili
raporunu yodnetim kuruluna
sunmakta,

Belirli ve tutarli bir kar dadgitim
politikasi belirlenmis,

Azlik haklan sermayenin yirmide
= birinden daha dustuk bir miktara
sahip olanlara taninmamis,

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

KONTROLMATIK'te Yatinmci Iligkileri
Birimi, yUrUttiga calismalar hakkinda
Kurumsal Ydnetim Komitesi'ne ve

Yénetim kuruluna rapor sunmaktadir.
Yatinmar lligkileri Madiri Sn. Metin
Demir; Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 ve Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
saglamak ve Sirket yonetimi ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglamak
amaciyla Yatirimca iliskileri  Birimi
kurulmustur. Yatinmci iliskileri Birimi,
pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda
asadidaki gorevleri yuratmektedir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglikl, glvenli ve guncel olarak
tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari siIr
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere,
pay sahiplerinin yazih bilgi taleplerini
yanitlamak.

C) Genel kurul toplantisinin
yararlakteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak

yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlarin sirketin diger birimleri ile
iletisime gecerek hazirlanmasini
saglamak.

e) Oylama sonuglarinin  kaydinin
tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tirld hususu izlemek.

Yatinman iliskileri Birimi, ylritilmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili raporunu
yoénetim kuruluna sunmustur.

Ayrica, Sirket 2021 yil igerisinde 29
adet Yatinrma Konferans ve toplanti
dlizenlemigtir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini  etkileyebilecek nitelikteki



bilgi ve aciklamalar glincel olarak
Sirket’in kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirket  yonetiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastinicl islem yaptidi
yoninde bir bulgu bulunmamaktadir.
Doénem icinde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her turll bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bir Bilgilendirme Politikasi
olusturarak 3 Haziran 2021 tarihinde
genel kurul bilgisine sunmus ve
kurumsal internet sitesinden kamuya
ilan etmistir.

1.3. Azhk Haklar::

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azhk
haklari, esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dasik bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Sirket mevzuatta halka acik Sirketler
icin 6ngodrilmis olan orani aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

28.04.2022 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani
sira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
01.04.2022 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet

raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikca
belirtiimistir. Gindem maddelerine
iliskin  aciklayici  bir  bilgilendirme
dokimani da hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket’in merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegdi yerlerde incelemeye agik
tutulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildig tarih
itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazlh pay olmadidina dair bilgi,

b. Sirket'in ve bagh ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap

déneminde planladidi Sirket
faaliyetlerini 6nemli Olglde
etkileyecek ybnetim ve

faaliyetlerinde bir degisiklik olup
olmadigina dair bilgi,

C. Yonetim kurulu dyelerinin
degistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgecgmigleri, son on vyil
icerisinde yurattikleri gorevler,
Sirket ve Sirket'in iliskili taraflan
ile iligkilerinin niteligi ve onemlilik
dlzeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olunmadigi ve benzeri
hususlar hakkinda bilgi.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir.



Genel kurul toplantisindan énce verilen
bilgiler, ilgili olduklari gundem
maddelerine atif yapilarak verilmistir.
Gindem  maddelerine iliskin  bir
bilgilendirme dokiimani hazirlanmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konulann tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna
toplanti baskani 6zen gdstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
ddsincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Genel kurul toplanti
tutanadi Yatinmear lliskileri Bolimi
tarafindan ortaklik internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.

Gindemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile  Sirket'in bagimsiz
denetimini  gercgeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuglardir.

Yapillan esas sotzlesme degisikligi
nedeniyle, esas sdzlesmenin eski ve
yeni sekilleri genel kurul toplanti
tutanaginda ve genel kurul
bilgilendirme dokiimaninda yer
almistir.

Sirket bagis ve yardimlara iligkin bir
politika olusturarak 3 Haziran 2021
tarihli genel kurulun onayina
sunmustur. Genel kurul toplantisinda
dénem icinde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutan ve yararlaniclan
hakkinda ayr bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Ayrica, Genel kurul toplantilarinin,
toplanti bagkanhginin iznine tabi olmak
suretiyle, soz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya danhil
kamuya aclk olarak yapilabilecedi
hususu genel kurul i¢ ydnergesinde
ifade edilmistir.
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1.5. Oy Hakki:

Esas sOzlesmede belirtildigi tzere 1
hisse 1 oy hakkini haizdir. Oy hakkinda
imtiyaz yoktur ve Sirket oy hakkinin
kullanilmasini zorlastiricl
uygulamalardan kacinmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

Ayni sekilde, Sirket'te herhangi bir pay
grubu sahiplerinin yodnetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi
bulunmamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

KONTROLMATIK'in belirli ve tutarli bir
kar dagitim politikasi vardir. Bu
politika, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet

raporunda yer almis ve Sirket'in
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.  Sirket’in  kar dagitim
politikasi yatirrmcilarin Sirket’in
gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
6ngbrebilmesine imkan verecek

acikhkta asgari bilgileri icermektedir.
Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin  menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Ayrica, esas stzlesmede
kar payr avansi ile ilgili hikim
bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kissm i¢in herhangi bir zorlastiric
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 93,87

L | I |

Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

yayinlanmis,

internet sitesi kapsaml, kamunun
+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullanilmakta,

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici,

Kamuya aciklanmasi gereken
+ onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta,

Sirketin %A5’den fazla paya veya oy
+ hakkina sahip ortaklar internet

sitesinde kamuya agiklanmistir,

Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta,

Ucretlendirme politikasi
+ olusturulmus ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus,

Kar dagitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus,

| IS I [ I S —
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2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Sirket’e
olarak
alan

Kamunun aydinlatilmasinda,
ait internet sitesi  aktif
kullanilmakta ve burada vyer
bilgiler sirekli gincellenmektedir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde,
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,

son durum itibanyla ortaklik ve
yobnetim yapisi, Sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum

aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
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izahnameler ve halka arz
diger kamuyu aydinlatma
belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, Sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar yer
almaktadir.

raporlari,
sirktleri,

Sirketin %5'den fazla paya veya oy
hakkina sahip ortaklarin isimleri, pay
miktarlari ve oranlarn internet sitesinde
kamuya acgiklanmaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tirkce ile
yakin icerikte olacak sekilde Ingilizce

olarak hazirlanmistir. Ancak KAP
duyurularinin Ingilizceleri
bulunmamaktadir.

Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatinmcl sunumlari, badis politikasi,
komiteler ve komitelerin c¢alisma
esaslari, 06zel durum aciklamalan

basligi altinda 6nemli y6netim kurulu
kararlari, yoénetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, son 5 yila
ait sermaye artinm bilgileri, haber
alani, genel kurul i¢ yénergesi, sosyal
sorumluluk calismalari, strdardlebilirlik
raporu, SPK yukimluliglu kapsaminda
hazirlanan Fiyat Varsayim ve Fon
Kullanim  Raporlari, Ust ydnetim
hakkinda bilgi, yénetim kurulu galisma
esaslari, yatinma iliskileri iletisim
bilgileri, finansal veriler, baslica rasyo
analizleri, internet sitesi hakkinda
yasal uyari, internet sitesine iliskin
kisisel verilerin korunmasi, kullanim
sartlann  ve gizlilik politikasina vyer
verilmistir.

Diger vyandan, 2019/2 sayii SPK
Bilteni'nde yayimlanan Kurul'un
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karari
ile II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim 13
Tebligi uyarinca vyapilan Kurumsal



Yoénetim Uyum Raporlamasi  KAP
Platformu Gzerinden Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF")
sablonlar kullanilarak yapilmistir.

Ancak, internet sitesinde st y6netim
hakkinda bilgiye ve yatirmcilan

ilgilendirecek olay/gelismelere iliskin
takvime rastlanmamistir.

2.2, Faaliyet Raporu:

Yoénetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir.
Faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, ortakligin Gnvani,
iletisim bilgilerine,

b. Dénem icinde yénetim kurulunda ve
komitelerde gbérev alan baskan ve
dyelerin isimlerine,

c. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

d. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

e. Dénem iginde esas so6zlesmede
degisiklik yapilip yapilmadigina,

f. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu’na,

g. Iligkili ~ taraf iglemlerine iliskin
bilgilere,
h. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydal olacak
diger hususlara,

i. Sirketin sermaye ve ortakhk
yapisina,

j. Personel ve iscilere saglanan
menfaatler ve personel sayisi
bilgilerine,

k. Imtiyazh pay olmadigina iligkin

aciklamalara,
[. Kar dagitim politikasina,
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m.Finansal durum, Kkarlihik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

n. Sirket'in finansman
politikalarina,

risk ydnetim

p. Hesap ddneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorisllecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar

gecen slrede meydana gelen
6nemli olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu uyeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda
yurattukleri glrevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili ydnetim kurulu Gyelerinin

bagimsizlik beyanlarina,

C. Yonetim kurulu komitelerinin Gyeleri
ve calisma esaslarina,

d. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e. Sirket aleyhine acilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5'i astigi karsihkh istirak
olmadigina dair bilgiye,

g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk  faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yonetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlzey yo6neticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yonetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.



2.3. Bagimsiz Denetim:

Kontrolmatik  Teknoloji  Enerji ve
Mihendislik A.S. ile bagh ortakliklarinin
1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap
dénemine iliskin yillik denetimi Abakis
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
yapilmistir.

Donem icinde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
gorus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlarinin,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanhk  hizmetleri  vermedigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayl olarak héakim
bulundugu bir danismanhk sirketi ve
calisanlarinin, Sirket’e ayni dénem igin
danismanhk hizmeti vermedigi beyan
edilmigtir.

13



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERi: 94,59

haklarinin

Menfaat
kullanimi kolaylastiriimisg,

sahiplerinin

Etkin bir insan Kaynaklan politikasi
var,

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ dodguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta,

+ Etik kurallar kamuya agiklanmig,

+ Sirket kamuya ve gevreye saygili,

Calisanlara  yodnelik  yazih  bir
+ tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya
agiklanmisg,
+ Mal ve Hizmetlerde kalite
standardina uyulmakta,
Halefiyet planlamasi yazili
= olmamakla beraber uygulamada
var,
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin

Sirket Politikasi:

KONTROLMATIK menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6ézlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet
kurallari  cercevesinde ve  Sirket
imkanlari  6lglistinde korunmaktadir.
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Haklarin ihlali halinde etkili ve slratli
bir tazmin imkani saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalar ve
prosedurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullaniimak suretiyle
bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal ybnetim
uygulamalarn, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Buna ek olarak, calisanlara yoénelik
yazil bir tazminat politikasi
olusturulmus ve Sirket'in internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket

Yoénetimine Katilminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
Sirket ybnetimine katilmini
destekleyici modeller gelistirilmistir.
Esas So6zlesme'de hikim
bulunmamakla birlikte, sirket igi

dizenlemelerle (Kontrolmatik Sikayet/

Dilek/istek Degerlendirme Sistemi)
calisanlarin yonetime katilimi
desteklenmektedir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonug doguran o6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
gorisleri ahinmaktadir.

3.3. Sirket'in iInsan Kaynaklar
Politikasi:

Sirketin  yazill  insan kaynaklan

politikasi mevcuttur.

Ise alim politikalari olusturulurken ve
kariyer planlamalan vyapilirken, esit



kosullardaki kisilere esit firsat

saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin girket
yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda kilit
yOnetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesi igin calismalar sirmekte
olup heniz hayata gecirilmemistir.

Personel alimina iliskin olgttler yazih

olarak belirlenmis ve bu o&lgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan
tim haklarda adil davraniimakta,
calisanlarin bilgi, beceri ve gérgilerini
artirmalarina yonelik egitim
programlari  gercgeklestirilip  egitim
politikalar olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik Sirket'in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik
gibi konularda bilgilendirme toplantilar
yapilarak goérus alisveriginde
bulunulmaktadir. Sirket icinde yapilan
toplantilar, yil sonu degerlendirme ve
bilgilendirme, yillik hedef belirleme ve
performans dederlendirme

gorismeleri, yetki ve sorumluluklar

cercevesinde karar alma
mekanizmalarina, komitelere ve
projelere dahil edilmeleri ile

yapillmaktadir. Lokasyonlarda bulunan
calisan temsilcileri ile galisanlardan
gelen talep, bildirim ve O&neriler
yonetime iletilmekte ve Ust ydnetime
danisma ve katilim saglanabilmektedir.

Sirkette sendika bulunmamaktadir.

planlamalarn
alinmis ve

Ise alim ve Kkariyer
yapilirken esitlik esas
saydamhk saglanmistir.

Sirket galisanlarinin gérev tanimlan ve
dagilimi ile performans ve
o6dullendirme  kriterlerini  calisanlara
duyurmakta, calisanlara verilen Ucret
ve diger menfaatlerin belilenmesinde
verimlilige dikkat etmektedir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapiimamasi ve
calisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti muamelelere karsi
korunmasi igin 6nlemler alinmaktadir.
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Calisanlara saglikli, ergonomik,
hijyenik ve glvenli c¢alisacaklan
calisma kosullar
saglanmakta oldugu ve  gerekli
o6nlemlerin alinmakta oldugu sirket

yOneticileri tarafindan beyan edilmistir.
3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

KONTROLMATIK’de mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri

memnuniyetini saglayic tedbirler
alinmistir.

Sirket hizmetlerinin gerek
pazarlamasinda gerekse satisinda
musterilerin ~ dogru  ve  eksiksiz
bilgilendirilmesi esas alinmaktadir.
Mallarin ve hizmetlerin piyasa disi
fiyatlandirildigina dair delil

bulunmamaktadir.

Sirketin mal ve hizmetlerinde kalite

standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen
gosterilmektedir. Sirket, ISO 9001,

ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001,
ISO 10002, ISO 27001 ydnetim
sistemi standardi belgelerine sahiptir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

KONTROLMATIK, etik kurallarini
olusturmus ve ana hatlariyla kurumsal
internet sitesinde kamuya
duyurmustur.

Sirket, faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarh
davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve cevreye, tiketicilere, kamu
saghgina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uyulmaktadir.

Sirket, uluslararasi gecerlilie sahip
insan haklarina destek olmakta ve
saygl gostermektedir. Ayrica, irtikap
ve risvet dahil olmak Uzere her tarli
yolsuzlukla miicadele etmekte olup, bu
konuya Sirket  etik  kurallarinda
dedinilmistir ve 2022 vyihi sonunda



konuyla ilgili politikalarin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sirket  sosyal
cercevesinde 2019,

sorumluluk ilkeleri
2020 ve 2021

yillarnnda Tohum Otizm Vakfi ile
gerceklestirdigi is birligini
strdirmustar. Sirket, dogum

gunlerinde c¢alisanlar adina Tohum
Otizm Vakfi'na bagista bulunarak, hem
adlarina dtizenlenen badis
sertifikalarnyla calisanlarin dogum
gunind kutlamis hem de otizmli
cocuklarin egitim burs fonuna katkida
bulunmustur. 2022 yihinda ayni
kapsamda c¢alismalar Mor Cati ile
birlikte yurttdlmektedir.

Sirketin kurumsal Gyelikleri sdyledir;
e Sirdurtlebilirlik Akademisi

e GUYAD (Yenilenebilir
Yatinnm Dernegi)

o TUREB (Tiirkiye Riizgar Enerjsi
Dernegi),

Enerji

e Surdurllebilir Kalkinma Dernegi
e Doénglisel Ekonomi Platformu
e TAP- Tlrkiye Atik Pil Dernegdi

¢ UNGC (United Nations Global
Compact -Turkiye)

e UN WEP (Kadinin glglenmesi
prensipleri)

e ISO ve TUSIAD uyelikleri.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirket’in bir Surdurulebilirlik Politikasi
vardir ve internet sitesinde kamuya

aciklanmistir. Bu politikada
surdartlebilirlik ilkeleri sdyle tarif
edilmistir;

Cesitlilik, Esitik ve  Kapsayicilik
Ilkemize ek olarak Nisan 2022'de BM
Kiresel Ilkeler Sbézlesmesi (UNGC)
Turkiye  Uyeligimizin  baslamasiyla

birlikte, 'Cevre, Surdlrllebilir Finans,
Cinsiyet Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik' calisma gruplarinda yer
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almaya ve aktif olarak calismaya
basladik.

Cozimlerimiz ve hizmetlerimizle,
halihazirda birgok SKA'yi tesvik ediyor
ve katkida bulunuyoruz, ancak esas
olarak kurumsal strdiralebilirlik
yaklasim ve yonetisimimizle paralel 4
Suardardlebilir Kalkinma Hedefini (SKH
2030) icin aktif olarak c¢alismaya
basladigimizi  ve sorumluluklarimiz
yerine getirmeyi taahhit ediyoruz. Bu
hedefler soyledir;

- Erisilebilir Temiz Enerji (SKA 7)

- Sorumlu Tiiketim ve Uretim (SKA 12)
- Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5)

- Hedefler igin Ortakliklar (SKA 17)

Sirket’in Agustos ayinda ESG (Cevre,
Sosyal ve Yonetisim) dederlendirmesi
aciklanmistir. Akredite bir kurulus olan

TOV sUD tarafindan yapilan
degerlendirmede ESG Rating Skor
Puani 10 (zerinden 7.95 olarak
belirtilmistir.

Ayrica Sirket TUV SUD tarafindan
belirlenen derecelendirme sisteminde
10 Gzerinden 7.57 puan ile “Kurumsal
Surduardlebilir Sirket” olarak sertifika
almaya hak kazanmistir.

Sirket, Sdardurtlebilifdlik  taahhdGtleri
cercevesinde asadidaki faaliyetleri
yuritmektedir;

e Adustos 2022 itibari ile UN

WEP (United Nations Women
Empowerment Principles)
imzacisi olunmustur.

e Oncelikli olarak Polath
bdlgesindeki dezavantajli
cografya ve toplumlarda
cocuklar, gencler ve kadnlar
icin egitici, onlari teknoloji ile

bulusturan ve sirdirilebilirlik

degerlerini  benimseterek, is
glcline ortak edebilecegi
projelerin on calismalan
baslatilmistir.



e Siirdiiriilebilirlik Akademisi
ile kurulacak egitim akademisi
Uzerine calismaya baslanmistir-

Suardardlebilirlik Elgileri
Akademisi.

e 1Is yapilan cografyalarda
dezavantajli grup ve bdlgeleri
destekleyebilmek adina
Afrika'da cocuklar, gen¢ ve
kadinlar igin dezavantajli

bélgelerde neler yapilabilir diye
onde gelen STK’lar ve dernekler
ile gérismeler yapilmaktadir.

e 2022 yili Nisan itibari ile UNGC
Turkey - BM Kiresel Ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) Turkiye
ayeligi baslatilmistir.

e Kadinin toplumdaki refahi
kadar mutluluguna da katkida
bulunmak amacyla Kadin is
gucint ve is hayatindaki
gorunarlagun desteklemek
6nemsenmektedir. Sirket
toplumdaki kadinlara destek
olabilmek amaci ile, sirket
calisanlarinin ~ dogum  glnu
vesilesi ile Mor Cati Dernedi ile
is birligine baslamis ve badista
bulunmaktadir.

Kontrolmatik’in  SPK’nin  yayimladid

“Surdurdlebilirlik Uyum Ilkeleri
Cercgevesi” uyarinca faaliyet raporunda
ilgili raporlamasi bulunmaktadir.

Sirketin  surdurdlebilirlik  konusunda
yaptigi/yapacagdi calismalar hem
internet sitesinde hem de faaliyet
raporunda kapsamli olarak ele
alinmigtir.  Rapor tarihi itibaniyla
cevreye verilen zararlar nedeniyle
alinan bir ceza ya da Sirket aleyhine
acilan bir dava bulunmamaktadir.
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4.KISIM: YONETIM KURULU

Y ONETIM KURULU: 91,72

| I I S N S E—
B 40 W0 0 W W W 1M

Sirket’in misyon, vizyon ve stratejik

+ hedefleri belirlenmis,
+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor,
Yonetim kurulunda iki bagimsiz tye
+
var,
Kurumsal Yonetim, Denetim ve

4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis ve islevsel,

Yonetim kurulu Uyelerinin ve st
dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis,

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabli esas sodzlesmede belirtilmis,
+ toplantilarin ne sekilde yapilacagdi
Sirket i¢i dizenlemelerle yazili hale
getirilmis,

Yonetim kurulunda bir kadin Uye
var,

Yonetim kurulu UGyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yo6neticilere

verilen Ucretler ve menfaatler Kkisi

bazinda agiklanmamisg,

Yonetici sorumluluk sigortasi

= mevcut, ancak sigorta bedeli
Teblig’de belirlenen sinirin altinda,

4.1. Yonetim Kurulunun islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, blUylime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Sirket'in  dncelikle uzun

18

vadeli c¢ikarlarini gbzetmekte, Sirket'i

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu Sirket'in  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag

duyacagdi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve Sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gb6zetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yoénetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylUritmektedir.

Yoénetim kurulu UGyeleri arasindaki
goérev dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yoénetim kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
surecglerini de icerecek sekilde icg
kontrol sistemlerini, ilgili ydnetim
kurulu komitelerinin goérisini de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu yilda en az
bir kez risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢c denetimin varhg ve
isleyisi hakkinda faaliyet raporunda
bilgi  verilmistir.  Yénetim  kurulu
baskani ile genel mudir ayn olmakla
birlikte yetki ayinmi esas sdzlesmede
yer almamaktadir. Sirket'te tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip bir
kisi bulunmamaktadir. Belirli konularda
karar alma yetkisi yénetim kurulunda
olup operasyonel islerde baskan ve
yardimcisi yetkilidir.

Yonetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢c6zlime
ulastirlmasinda énci rol oynamakta ve



bu amaca yoénelik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi ve “Yatinma
Iliskileri” birimi ile yakin is birligi
icerisinde galismaktadir.

Yénetim kurulu Qyelerinin gbérevleri
esnasinda kusurlan ile Sirket'te sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir.
Ancak, police tarihindeki sermayenin
daha sonra (Eylil 2022) artinlmasi
sebebiyle sigorta bedeli Sirket
sermayesinin %?25'ini agsmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket’in ydnetim kurulu bes Uyeden

olusmustur. Icraci iki uye
bulunmaktadir. Gorevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme

niteligine sahip iki bagimsiz Gye vardir.

Esas sozlesmede badgimsiz yonetim
kurulu dye sayisina Ust  sinir
getiriimemis olup bagimsiz y6netim
kurulu UGyelerinin gorev streleri Gg yil
olarak belirlenmistir.

Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yénetim kurulu

Uye adaylarn, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.

Sirket, yonetim kurulunda 1 kadin dye
olup, kadin Uye orani igin % 33’lUk bir
hedef oran ve 2-3 yllik zaman
belirlemistir. Yonetim kurulunun bu
hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillik olarak
dederlendirmekte oldugu beyan
edilmistir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
sikhkta toplanmaktadir. Son bir yilda
kirk toplanti yapilmistir.  Uyelerin
tamami, Sirket isleri igin yeterli zaman
ayirmaktadir. Her toplantiya katilma
orani %85’in Gzerindedir.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve genel madar ile
goriserek yobnetim kurulu
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toplantilarinin glindemini
belirlemektedir. Yonetim kurulu
toplantisi giindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman ©nce ydnetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yoénetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yénetim kurulu toplanti ve karar nisabi

esas s6zlesmede belirtilmis,
toplantilarin ne sekilde yapilacagi da
esas s6zlesmede yazih hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu dyelerinin baska bir
Sirket'te yonetici ya da yonetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir Sirkete

danismanhk hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak Sirket bu
durumun herhangi bir cikar
catismasina yol agmadidini beyan
etmistir.

Yonetim  kurulu Uyelerinin  Sirket
disinda aldiklari  gérevier faaliyet

raporunda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gbérev alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve KAPta kamuya aciklanmistir. Ilgili
KAP linkleri sirketin internet sitesinden
de duyurulmustur.

Denetim komitesinin tamami bagimsiz
yonetim kurulu UGyeleri arasindan
secgilmistir. Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komitelerinin
baskanlari da bagimsiz yonetim kurulu
dyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi
dort, Denetim Komitesi iki, Riskin
Erken Saptanmasi komite dért Gyeden
olusmaktadir. Genel Mdidir (CEO)



almamaktadir.
Denetim
ybnetim

komitelerde
Kurumsal Yonetim ve

Komiteleri igerisinde icraci
kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

yer

Komitelerin
getirmeleri
destek ydnetim
saglanmaktadir.
gordikleri  yoneticiyi

davet edebilmekte ve
alabilmektedirler.

gobrevlerini yerine
icin gereken kaynak ve
kurulu tarafindan
Komiteler, gerekli
toplantilarina
goéraslerini

Komitelerin toplanma sikliklar
yeterlidir ve yaptiklari tim c¢alismalar
yazih hale getirilmis ve kayitlan
tutulmustur. Calismalari  hakkindaki
bilgiler ve toplanti sonuglarini iceren
raporlar ybnetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetim Komitesi; Sirket'in muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aglklanmasi, bagimsiz denetimi ve ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapmakta, Sirket'in muhasebe ve ig

kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetlerin inceleyip sonuca

baglamaktadir.
Komite ayrica Sirket c¢alisanlarinin,

Sirketin  muhasebe ve badimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gercevesinde

degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yoéntem ve kriterleri
belirlemektedir. Buna ek olarak kendi
gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
dederlendirme ve o6nerilerini y6netim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak
yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin dederlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu  yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goérislerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte y6netim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Komite dénem icinde en az dort kez
toplanmistir. Denetim Komitesi Uyeleri
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
stireci, Denetim Komitesi’nin bagimsiz
denetim kuruluslarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak  uygun g6rdiga  denetim
firmasini yénetim kuruluna &énermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi, calisma
esaslarinda belirtilen gbrev  ve
sorumluluklari yerine getirmekte ve
kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal
Yonetim Tebligi ile ylklenen goérevleri

Ustlenmektedir. Kurumsal Ydnetim
Komitesi’‘nin baglica amaci kurumsal
ybnetim ilkelerine uyulmamasi

durumundaki sorusturmalar ve g¢ikar
catismalarinin belirlenmesi dahil olmak

Uzere, kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmasinda yonetim kuruluna
yardimcr olunmasi, yatinma iliskileri
biriminin gbzetiminin yapilmasi ve
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'ne ait gbrevlerin yerine
getirilmesidir.

Aday Gosterme Komitesi'nin  asil

gorevlerinden biri, adayin bagimsizlik
kriterlerini  karsilayip karsilamadigini
gdéz oOnidnde bulundurarak ydnetim
kurulu ve pay sahipleri tarafindan
Onerilen adaylar hakkinda bir rapor
hazirlamak ve bu dederlendirmeyi
onay igin  kurula rapor olarak
sunmaktir. Bu gérev Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin tlizigunde yer almaktadir.
Onimiizdeki derecelendirme
ddénemlerinde yeni adaylar s6z konusu

oldugunda bu slirecin izlenip
izlenmedigi takip edilecektir.
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis

olup bu komitenin gdérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Y6netim
kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu

bulunan ydneticilerin Ucretlendirme
esaslarinin  belirlendigi Sirket Gcret
politikasini olusturmus ve kurumsal

internet sitesinde kamuya agiklamistir.



dénemlerde ve
gerektiginde Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin dénem iginde ydnetim
kurulu dye Ucretlerinin belilenmesi
konusunu goOrisip tavsiye karan
almasi, Ucretlendiriimede kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalarin
glincellenmesi, degistirilmesi ve
yeniden dederlendirilerek go6riglerin
yonetim kuruluna sunulmasi
faaliyetleri tarafimizca yakindan
izlenecektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket'in  varhidini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta, risk
yonetim sistemlerini gézden gecirerek
rapora baglamaktadir.

Daha sonraki

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Sirket yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust

dizey  yodneticilerin Ucretlendirme
esaslart  yazi hale getirmis ve
27.04.2021 tarihli genel kurul
toplantisinda ayrn bir madde olarak
ortaklarin  bilgisine sunmustur. Bu
amacla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, Sirket'in internet sitesinde

yer almaktadir.

agimsiz  y6netim kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlar veya Sirket’in

performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu dyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlzeyde
belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncli bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler
edebilmeleri

verilen gorevleri ifa
icin gerekli profesyonel
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nitelikleri haizdirler. Ydneticiler
gobrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sbzlesmeye, Sirket ici
dizenlemelere ve politikalara

uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
ybnetici yoktur.

Yoénetim kurulu dyelerine ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya acgiklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne buyiik élciide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal ydnetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gb&zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st dizeydedir ve ybnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’‘ne en st dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne énemli élcide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalan, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
codunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st duzeydedir ve yénetim kurulunun
yap! ve igleyisi saglam temellere dayandinimistir. Cok buyUk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoénetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve geffaflik; ve vydnetim kurulu alanlarinin bazlarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

9-10
7-8
6
4-5
<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yoénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde yénetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde &6nemli
zaaflar vardir. Yatinmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S. is birligiyle saglanan ve hem de
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S. ‘nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere
dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacagi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirnm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degdildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugdranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Giglinci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodgacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2022, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butun haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.$.'nin ve Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miuhendislik A.S.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltiimasi ve daditiimasi
yasaktir.
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