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1. KURULUS

Sirketin 4 Mayis 2023 tarih ve 21 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Uluslararas: kurumlarin (WBG,
OECD, EU, EBRD) tavsiye kararlar1 gergevesinde; Sirketin kurumsal Etik ilke ve Kurallarinin
uygulamalarmin olusturulmasi ve gelistirilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu’na oneri ve tavsiyelerde
bulunmak {izere, Etik Komitesi (“EK” veya “Komite”) kurulmustur.

2. AMAC

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) “Kurumsal Y®6netim Ilkeleri”nde yer
alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ile Uluslararasi kurumlarin (WBG, OECD, EU, EBRD) tavsiye
kararlar1 gercevesinde; Sirket Yonetim Kurulu'nca; Etik ilke ve Kurallarina uyumunu izlemek,
denetlemek ve gerektigine bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak amaciyla, kendisine
yardimct olmak ftizere, tiiyeleri ve ilgili departmanlar arasindan segecegi Etik Komitesi’nin
olusumunun ve Calisma Esas ve Usullerinin belirlenmesi amaciyla hazirlanmustir.

3. GOREVLER
Etik Komitesi’nin gorevleri, asagidakilerle sinirlt olmayip, sunlardir:

3.1 Sirket yoneticileri, hissedarlari, personelleri ve miisterileri ile Etik ilke ve kurallarma uyum
cergevesinde ¢alismasii gozetmek. Sirketin siirdiiriilebilirliginin korunmasi, Sirket ile kisiler
arasinda dogan/dogabilecek her tiirli ¢ikar ¢atismasinin ve uyusmazligin engellenmesi ve
giderilmesi i¢in uyulmasi gereken temel kurallar1 belirlemek;

3.2 Kurumsal Y dnetimin, Etik ilkelerin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
isbu ilkelere tam olarak uymama sebebiyle meydana gelen/gelebilecek ¢ikar ¢atismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak;

3.3 Komite, Etik Politika ¢ercevesinin olusturulmasi, yerlestirilmesi ve gézetiminde ve Sirketin genel
etik saghgmm ve mesleki etik kurallarina uyumun saglanmasi ve izlenmesinde YOnetim
Kurulu’na yardimer olmak ve tavsiyelerde bulunmak;

3.4 Diiriistliik kiiltiiriiniin gdzetimini saglamak ve Kidemli Ortak, Yonetici Ortak ve Icra Komitesi
tarafindan Sirket genelinde belirlenen “Tepedeki Tonu ™ izlemek;
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3.5 Sirketin degerleri tarafindan desteklenen uygun bir kiiltiiriin, Sirket biinyesinde hakim olmasini
saglamak ic¢in, Sirketce benimsenen siirekli Onlemlerin yeterliligini degerlendirmek ve
sorgulamak;

3.6 Sirketin Etik Davranig Kurallarinin ve Sirket i¢in 6nerilen Yillik Etik Programinin yeterliliginin
degerlendirmek;

3.7 Komite, etik konulardaki kilit riskleri gozden gecirip, bilgi teknolojileri marifetiyle, azaltma
faaliyetlerini ve kontrolleri izlemek;

3.8 Ihbar raporlar1, disiplin ve sikayetler, iiye davranis sorunlar1, personel geri bildirimleri ve zaman
zaman tanimlanan diger ilgili 6l¢iitler de dahil olmak {izere, temel ol¢iitlerin “Sirketin Genel Etik
Saghig ve Kiiltiirii” hakkinda ne gosterdigini degerlendirmek;

3.9 Etik degerlerle ilgili ciddi “Ortak Davranis” sorunlarinin tespit edildigi, miinferit durumlarda
alinan 6nlemler almak (potansiyel yaptirimlar ve/veya diger miidahaleler dahil) ve izlemek;

3.10 Temel Performans Gostergelerinin (KPI) isaret ettigi egilimlere ve dzelliklere Sirketin verdigi
yanitin yeterliligini degerlendirmek;

3.11 Sirket ine, Etik konusunda her diizeyde “Etkili Egitim Program:” organize edilip, verilmesini
saglamak;

3.12 Etik Program icin Sirket personeline, “Etik Degerleri ve Iyi Uygulamalarr” gii¢lendiren ve kabul
edilemez uygulamalar1 kmayan “Etkili Iletisim Stratejisi” tesis etmek, bilgi teknolojileri
marifetiyle bilgilendirmek ve giivenli islerligini saglamak;

3.13 Etik Davranis Kurallarinda yapilacak degisiklikleri, gézden ge¢irmek ve Yonetim Kurulu’na
tavsiye etmek ve asagidakileri saglamak;

3.13.1 Mesleki ve Etik Ilke ve Kurallarina Uygunluk

(i) Etik Ilke ve Kurallari ile ilgili olarak, Sirket tarafindan benimsenen politika ve prosediirlerin
bilgi teknolojileri marifetiyle gozetimini saglamak ve bunlarin etkinligini Temel Performans
Gostergeleri (KPI) 1s1¢inda degerlendirmek;

(if) Dis diizenleyici denetimlerden veya Sirketin kendi i¢ uyum programindan kaynaklanan etik
uyumla ilgili olumsuz bulgularin yani sira mer’i mevzuatin yenilenmis Etik Kurallarimin tespit
edilen ihlalleri de dahil olmak tizere, Sirketin bu politikalara genel uyumunu izlemek;
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(i) Herhangi bir endise konusunun raporlanmasini kolaylastiran etkili ve yerlesik bir “Yiiksek
Sesle Konus” kiiltiirti olmasini saglamak i¢in alinan dnlemlerin yeterliligini izlemek;

(iv) Etik politikast ¢er¢evesinin ihlali veya inin gorevi kotiiye kullanma iddialarinin ardindan
raporlar1 ve miiteakip eylemlerin yeterliligini degerlendirmek;

(v) Sirket'in imzacis1 oldugu ya da destegini beyan ettigi uluslararasi inisiyatiflerden dogan ilke
ve metodolojilere uygun hareket etmek;

(vi) Sirketi kendileri i¢in baglayict olacak sekilde, Sirketin yetkili organlari tarafindan Sirketin
isleyisi ile ilgili diizenlenen kurallara aykir1 davraniglarda ve faaliyetlerde bulunmamak ve
sektoriin ¢gikar ve yararlari ile bagdasmayacak faaliyetlerde bulunmamak.

3.13.2 Potansiyel Etik itibar Etkisi Olan Konular

(i) Komite, Etik ilke ve Kurallarma iliskin olarak, Sirket tarafindan benimsenen politika ve
prosediirlerin bilgi teknolojileri araciligiyla, gézetimini saglamak ve bunlarin etkinligini
Temel Performans Gostergeleri (KPI) 1s1ginda degerlendirip, Yonetim Kurulu’nun giindeme
sunacaktir;

(i) Komite, dis diizenleyici denetimlerden veya Sirketin kendi i¢ uyum programindan
kaynaklanan etik uyumla ilgili olumsuz bulgularin yani sira, yiirtirliikteki mevzuatin gézden
gecirilmis Etik Ilke ve Kurallarinmn tespit edilen ihlalleri de dahil olmak iizere, Sirketin bu
politikalara genel uyumunu izleyecektir;

(iii) Etik Davranis Kurallarina uyumu destekleyen kanitlart her y1l degerlendirmek;

3.14 Uluslararas1 Etik ilke ve Kurallarin1 takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak;

3.15 Kamu otoriteriyle iliskilerde; diiriistliik, hesap verebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda
mer’i mevzuata uygun olarak, yasal ylikiimliiliikklerin yerine getirilmesi ve talep edilen bilgi ve
gortisler saglanmak;

Komite, yukaridaki konularda Yo6netim Kurulu’na degerlendirme ve tavsiyelerini yazili olarak
bildirir.

4. UYELIK KRITERLERI

4.1 Komite tiyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan atanir ve en az iki (2) iiyeden olusur. Bir (1) Yonetim

Kurulu iiyesi ile Yatirimer iligkileri Yoneticisinden olusabilir. Komite baskani, bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Icra Baskani ve Genel Miidiir Komite’de gérev
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alamaz. Komitenin iki (2) tiyeden olusmasi halinde; her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi
halinde ise; tyelerinin ¢ogunlugu dogrudan icra fonksiyonu istlenmeyen Yonetim Kurulu
tiyelerinden olusabilir. Gerektiginde Yo6netim Kurulu iiyesi olmayan, ancak konusunda uzman
kisilere Komitede yer verilebilir.

4.2 Yonetim Kurulu uygun gorecegi bir kisiyi Komite Bagkani olarak atayacaktir. Komite
Bagkaninin ve/veya atanmig bir yardimcisinin yoklugunda, hazir bulunan diger iiyeler
aralarindan birini toplantiya baskanlik etmek iizere segerler.

4.3 Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve se¢ildiginde, Yonetim Kurulunca
ve gorev siiresine paralel olarak, Komite iiyeleri de belirlenir. Yerine yenileri se¢ilinceye kadar,
eski Komite iiyelerinin gorevleri devam eder.

4.4 Sadece Komite tiyeleri, Komite toplantilarina katilma hakkina sahiptir. Komite, gerekli gordigi
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Yonetim Kurulu Baskani, icra
Kurulu Baskani/Genel Miidiir, Genel Sekreter, Mali Isler Direktdrii, Muhasebe Miidiirii, i¢
Denet¢i, Yasal Uyum Midiri, Bas Hukuk Miisaviri, diger direktorler ve fonksiyonlardan
temsilciler ile diger ilgili kisiler, uygun oldugunda herhangi bir toplantinin tamamina veya bir
kismina katilmak {izere davet edilebilir.

4.5 Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yo6netim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag¢ gordiigii konularda bagimsiz
uzman gorislerinden yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli,
Sirket tarafindan karsilanir.

5. GENEL SEKRETER

Komite Bagkani tarafindan atanan Sirket Genel Sekreteri veya bir uygun vekil, Komite Sekreteri
olarak gorev yapar.

6. TOPLANTI SIKLIGI VE KARAR

6.1 Komite yilda en az dort (4) kez toplanir. Raporlama ve denetim siireglerinde, kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta da toplanabilir.

6.2 Komite’nin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kurulu’dur.

6.3 Toplant1 ve karar igin gerekli nisap iki (2) kisidir. Usuliine uygun olarak toplanmis ve nisabin
mevcut oldugu bir Komite toplantisi, Komiteye verilen veya Komite tarafindan kullanilabilecek
yetki, gli¢ ve takdirlerin tiimiinii veya herhangi birini kullanmaya yetkili olacaktir.
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6.4 Toplantilar, Sirket merkezinde yapilir. Komite toplantilarinin fiilen ya da fiilen bir araya
gelmeksizin, elektronik ortamda veya konferans goriismesi suretiyle de yapabilir. Bu durumda
tutanaklar, Komitesi {iyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma
yoluyla alinmas1 miimkiin olup, {iyelerin tiimii tarafindan imzalanan tutanaklar gecerlidir.

7. TOPLANTI BiLDiRiMi

7.1 Komite toplantilari, iiyelerinden herhangi birinin talebi iizerine, Komite Baskani veya Sekreteri
tarafindan ¢agrilir.

7.2 Aksi kararlagtirllmadikg¢a, her toplantinin yerini, saatini ve tarihini ve tartisilacak konularin
giindemini teyit eden bildirimi, Komite’nin her bir {iyesine, katilmas1 gereken diger kisilere ve
diger tiim yoneticilere, toplanti tarihinden en gec iki (2) is giinii 6ncesinden iletilecektir. Ayni
zamanda, destekleyici belgeler Komite liyelerine ve eger uygunsa diger katilimcilara da
gonderilecektir.

8. TOPLANTI TUTANAGI VE RAPORLAMA PROSEDURU

8.1 Genel Sekreter, her toplantinin basinda, herhangi bir menfaat ¢atismasinin olup olmadigini tespit
edecek ve buna gore tutanak altina alacaktir.

8.2 Toplant1 tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
(i) toplant1 tarihi;
(ii) toplantiya katilanlarin ad/soyad ve tinvan bilgileri;
(iii) toplantida degerlendirilen konulara iliskin bilgileri; ve
(iv) alinan kararlar ve nitelikleri.

8.3 Komite’nin kararlari, yazili hale getirildikten sonra Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve
arsivlenir.

8.4 Komite’nin karar tutanaklar1 onaylaninca, Yo6netim Kurulu’nun bilgisine sunulur.

8.5 Komite raporlarin hazirlanmasi ve saklanmasi Genel Sekreterin sorumlulugundadir.

9. GENEL KURUL TOPLANTISI

Komite Baskani, hissedarlarin Komite faaliyetlerine iliskin sorularini yanitlamak {izere hazirlanan
Sirket Yillik Genel Kurul toplantisina katilabilir.

10. SORUMLULUKLAR

Komite, Sirket (bagh ortakliklar ve istirakleriyle, bir biitiin olarak Grup) i¢in uygun sekilde asagida
belirtilen sorumluluklar1 yerine getirmelidir:

Kontrolmatik.com

Tekstilkent Koza Plaza A Blok Kat: 15 No: 58 Esenler / istanbul TURKIYE T +90 212 659 2441 | F +90 212 659 2481



10.1 SUISTIMAL YASAGI

Davranig kurallar1 veya benzer bir belge veya iletisimde acikca ifade edilecek ve goriiniir bir
Suistimal (dolandiricilik, yolsuzluk, sahtekdrlik, gizli anlagma ve zorlayict uygulamalar) yasaktir.
Sirkete dair tiim raporlar ve yazili ya da sozlii beyanlar dogru olmali ve yaniltict olmamalidir.
Miisteri, tedarikei, hissedar, denet¢i, iletisim igerisinde oldugumuz ya da is yapilan diger kisileri
aldatma girisimleri kesinlikle yasaktir.

10.2 OZEL SORUMLULUK

Etik davranisi, yasalara uyma yiikiimliiligiinii ve Suistimalin hos goriilmedigi bir kiiltiirii tesvik eden
ve giivene dayali kapsayici bir “Kurum Kiiltiirii” olusturmak ve silirdiirmek;

10.2.1 Liderlik: Sirketin Diriistlik Uyum Programi (“Program”), bunun lafz1 ve ruhuyla
uygulanmasi i¢in Yonetim Kurulu, Komite ve Yoneticilerin giiclii, agik, goriiniir ve aktif
destegi ve taahhiidii gereklidir.

10.2.2 Bireysel Sorumluluk: Programa uyum zorunludur ve Sirketin her kademesindeki tiim
bireylerinin gorevidir.

10.2.3 Uyumluluk Islevi: Programin gdzetimi ve yonetimi, yeterli diizeyde 6zerklige ve etkili bir
sekilde uygulamak icin yeterli kaynaklara ve yetkiye sahip bir veya daha fazla iist diizey sirket
yetkilisinin gorevidir.

10.3 PROGRAM BASLATMA, RiSK DEGERLENDIRME VE GOZDEN GECIiRME

Uygun bir Program olustururken, Sirketin is ve faaliyetlerinde dolandiricilik, yolsuzluk veya diger
Suistimallerin meydana gelme potansiyeline iliskin olarak, Sirketin biiylikliglinii, is sektoriinii,
faaliyet yerlerini ve Sirkete 6zgii diger kosullar1 dikkate alarak baslangicta (veya giincellenmis)
kapsamli bir risk degerlendirmesi yapilmali ve bu risk degerlendirmesini degisen kosullara gore
periyodik olarak ve gerektiginde gozden gegirip, giincellemelidir. Ust ydnetim, Programin izlenmesi
icin sistematik bir yaklagim uygulamali ve Programin her tiirlii Suistimali 6nleme, tespit etme,
sorusturma ve bunlara yanit verme konusundaki uygunlugunu, yeterliligini ve etkinligini periyodik
olarak gozden geg¢irmelidir. Ayrica, uyum alanindaki ilgili gelismeleri ve gelisen uluslararasi ve
ulusal sektorel kurallari bilgi teknolojileri marifetiyle dikkate almalidir. Eksiklikler tespit edildiginde,
Sirket, Programda gerekli degisiklikleri yapmak da dahil olmak iizere, benzer eksiklikleri 6nlemek
i¢in makul adimlart atmalidir.

10.4 SUISTIMALLERI ONLEYECI POLITIKALAR

Sirketin etkin kontrolii altindaki tiim faaliyetlerinde, her tiirlii Suistimali 6nlemek, tespit etmek,
sorusturmak ve diizeltmek i¢in kullanilacak degerleri, politikalar1 ve prosediirleri agikga ifade eden
pratik ve etkili bir Program gelistirmelidir.
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10.4.1 Personelin Durum Tespiti: Komite ve Yonetim Kurulu iiyeleri de dahil olmak iizere,
herhangi bir karar verme yetkisine sahip veya is sonuclarini etkileyebilecek konumda olan
mevcut ve gelecekteki personellerin, etkili bir Diirtistliik Uyum Programu ile tutarli olmayan
Suistimal veya diger davranislarda bulunup bulunmadiklarini belirlemek i¢in incelenmelidir.

10.4.2 Eski Kamu Gorevlileri ile Anlasmalarim Kisitlanmasi: S6z konusu faaliyetlerin veya
istihdamin dogrudan s6z konusu kamu gorevlilerinin gorev siireleri boyunca iistlendikleri
veya denetledikleri islevlerle veya ilizerinde onemli etkide bulunduklar1 veya bulunmaya
devam ettikleri islevlerle ilgili oldugu durumlarda, istifa etmelerinden veya emekli
olmalarindan sonra, Sirket gorevlilerinin ve bunlarla iliskili veya baglantili kurum, kurulus ve
kisilerin istthdamina veya bunlarla yapilan diger tcret diizenlemelerine kisitlamalar
getirmelidir.

10.4.3 Hediyeler, Agirlama, Eglence, Seyahat ve Harcamalar: Hediye, agirlama, eglence, seyahat
veya diger harcamalarin makul olmasini, bir ticari islemin sonucunu uygunsuz bir sekilde
etkilememesini veya baska bir sekilde uygunsuz bir avantajla sonuglanmamasini saglamak
icin bunlar1 kapsayan kontrol ve prosediirler olusturmalidir.

10.4.4 Siyasi Katkilar: Siyasi partilere, parti yetkililerine ve adaylara, yalnizca yiiriirliikteki yasalara
uygun olarak, katkida bulunulmak ve tiim siyasi katkilar1 kamuya agiklamak (yasal olarak
gizlilik veya gizlilik gerekmedikg¢e) i¢in uygun adimlar1 atmalidir.

10.4.5 Hayir Amach Bagislar ve Sponsorluklar: Hayirsever katkilarinin Suistimal igin bir kilif
olarak kullanilmamasini saglamak i¢in, Sirketin giicii dahilinde 6nlemler almak, gizlilik veya
gizlilik yasal olarak gerekli olmadik¢a, tim hayirsever katkilar ve sponsorluklari kamuya
aciklamalidir.

10.4.6 Kolaylastirma Odemeleri: Sirket, kolaylastirma 6demeleri yapmamalidar.

10.4.7 Kayit Tutma: Yukarida 10.4.3 ila 10.4.6 arasinda listelenen konular veya kalemler igin
herhangi bir 6deme yapildiginda, bunlar da dahil olmak {izere, Program kapsamindaki tiim
hususlara iliskin uygun kayitlar tutmalidir.

10.4.8 Hileli, Damisikh ve Zorlayic1 Uygulamalar: Sadece yolsuzlugun degil, ayn1 zamanda hileli,
danigikl ve zorlayici uygulamalarin da tespit edilmesi ve 6nlenmesi igin 6zel tedbir, uygulama
ve prosediirleri benimsenmelidir.

10.5 IS ORTAKLARI VE POLITIKALAR

10.5.1 Sirketin 6nemli bir is iligkisine sahip oldugu veya lizerinde niifuz sahibi oldugu tim is
ortaklarini; Suistimali 6nleme, tespit etme, sorusturma ve diizeltmeye yonelik esdeger bir
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taahhiit benimsemeye tesvik etmek (ve kontrol edilen istirakler, ortak girisimler, tiizel kisiligi
olmayan birlikler veya benzer kuruluslar olan is ortaklar: soz konusu oldugunda, miimkiin
oldugu ol¢iide onlari bu taahhiidii benimsemeye zorlamak) i¢in Sirketin elinden gelen gabay1
gostermesi. Buna acenteler, damigsmanlar, temsilciler, distribiitérler, yiikleniciler,
alt-yiikleniciler, tedarikgiler, ortak girisim ortaklar1 ve diger tiglincii taraflar dahildir.

10.5.2 Is Ortaklar1 Hakkinda Durum Tespiti: Bir is ortagiyla iliskiye girmeden once ve siirekli
olarak uygun sekilde belgelendirilmis, risk temelli durum tespiti (kayitlarda yer almayan hak
sahiplerinin veya diger yararlanicilarin belirlenmesi de dahil olmak iizere) yapilmalidir.
Suistimalde bulundugu bilinen veya (olaganiistii durumlar ve uygun hafifletici onlemlerin
alindig1 durumlar hari¢) makul olarak siiphelenilen yiikleniciler, tedarikgiler ve diger is
ortaklariyla is yapmaktan kacinmalidir.

10.5.3 Is Ortagim Diiriistliik Uyum Program Hakkinda Bilgilendirin: Sirketin Programini tiim
1 ortaklarina duyurun ve Sirketin kendi adina yiiriitiilen tiim faaliyetlerin Programiyla uyumlu
olmasini bekledigini agikga belirtmelidir.

10.5.4 Karsihikh Taahhiit: Sirketin is ortaklarindan uyum konusunda karsilikli taahhiit istenmelidir.
Is ortaklarmm bir diiriistlik uyum programi yoksa, taraf bu ortaklarin faaliyetlerine ve
kosullarina atifta bulunarak onlar1 saglam ve etkili bir program benimsemeye tesvik etmelidir.

10.5.5 Uygun Belgelendirme: Sirketin is ortaklariyla olan iliskisini tam olarak belgelendirmelidir.

10.5.6 Uygun Ucretlendirme: Herhangi bir is ortagina yapilan 6demenin, s6z konusu is ortag
tarafindan gercgeklestirilen mesru hizmetler veya saglanan mallar i¢in uygun ve hakli bir iicreti
temsil ettiginden ve iyi niyetli kanallar araciligiyla 6dendiginden emin olmak gerekir.

10.5.7 izleme/Gozetim: Tarafin taraf oldugu tiim s6zlesmelerin yiiriitiilmesini, makul oldugu 6l¢iide,
bunlarin yiiriitiilmesinde herhangi bir Suistimal olmamasini saglamak amaciyla izler. Taraf
ayrica, is ortaklariyla olan iliskilerini diizenli olarak gézden gegirmenin bir pargasi olarak is
ortaklarinin programlarini ve performanslarini da izlemelidir.

10.6 iC KONTROLLER

10.6.1 Finansal: Tarafin mali, muhasebe ve kayit tutma uygulamalari ve diger is siiregleri tizerinde
mali ve Orgiitsel kontrol ve dengeleri iceren etkili bir i¢ kontrol sistemi kurmali ve
stirdiirmelidir. Taraf, i¢ kontrol sistemlerini, Ozellikle de muhasebe ve kayit tutma
uygulamalarini, tasarimlari, uygulamalar1 ve etkinlikleri hakkinda objektif bir giivence
saglamak ve Programa aykir1 herhangi bir islemi ortaya ¢ikarmak icin diizenli, bagimsiz, i¢
ve dis denetimlere tabi tutmalidir.

10.6.2 Sozlesmeden Dogan Yiikiimliiliikler: Istihdam ve is ortag: sézlesmeleri, Suistimal ile ilgili
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acik sozlesme yiikiimliilikleri, ¢oziim yollar1 ve/veya cezalar i¢ermelidir (is ortaklar1 soz
konusu oldugunda, is ortaginin Suistimalde bulunmasi halinde sézlesmeye dayali fesih hakki
gibi diizenlemeden ¢ikma plani da dahil olmak {izere).

10.6.3 Karar Alma Siireci: Karar siirecinin ve karar vericinin kideminin iglemin degerine ve her bir
Suistimal tiiriiniin algilanan riskine uygun oldugu bir karar verme siireci olusturulmalidir.

10.7 EGIiTiM VE iLETiSiM

Programini periyodik olarak iletmek i¢in makul, pratik adimlar atmali ve Programda ilgili ihtiyaglara,
kosullara, rollere ve sorumluluklara gore uyarlanmis etkili egitimi Sirketin tiim kademelerine
(ozellikle "yiiksek riskli” faaliyetlerde yer alanlara) ve uygun oldugunda is ortaklarina saglamali ve
belgelemelidir. Ayrica, Sirket yonetimi yillik raporlarinda beyanlarda bulunmali ya da Programi
hakkindaki bilgileri kamuya agiklamali veya yaymalidir.

10.8 TESVIKLER

10.8.1 Olumlu: Partinin tim diizeylerinde Programa uyulmasimi tesvik etmek ve olumlu destek
saglamak i¢in uygun tesvikler benimseyerek Programi parti genelinde tanitmak; ve

10.8.2 Disiplin Onlemleri: Gorevliler ve yoneticiler de dahil olmak iizere Sirketin her kademesinde,

Suistimal veya diger Program ihlallerine karisan tiim kisilerle ilgili uygun disiplin 6nlemlerini
(fesih dahil) almak.

10.9 RAPORLAMA

10.9.1 Rapor etme gorevi: Personele, ister kendi eylemleriyle ister baskalarinin eylemleriyle ilgili
olsun, Programla ilgili sahip olabilecekleri her tiirlii endiseyi derhal bildirmekle yiikiimli
olduklar1 hususunda bilgilendirmek;

10.9.2 Tavsiye: Yonetime, personele ve (uygun oldugu durumlarda) is ortaklarina ulusal ve
uluslararasi yargi alanlarindaki zor durumlarla ilgili acil tavsiyeye ihtiya¢ duyduklar1 durumlar
da dahil olmak iizere, Sirketin Programina uyma konusunda rehberlik ve tavsiye saglamak i¢in
etkili onlem ve mekanizmalar: hazirlamak ve benimsemek;

10.9.3 ihbar Hatti: Hiyerarsik iistlerin talimati veya baskis1 altinda Programu ihlal etmek istemeyen
kisilerin yani sira, Sirket icinde meydana gelen Program ihlallerini bildirmek isteyen kisiler i¢in
iletisim kanallar1 (gizli kanallar dahil) saglamak ve bu kisileri korumak. Komite, bu tiir
raporlamalara dayanarak 11. Madde’ye uygun diizeltici onlemleri almalidir.

10.9.4 Periyodik Sertifikasyon: Karar verme yetkisine sahip veya is sonuglarini etkileyebilecek
konumda olan tiim ilgili personel, Sirketin davranis kurallarin1 gézden gegirdiklerini, Programa
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uyduklarmni ve Programin diger kurumsal personel veya is ortaklari tarafindan olasi bir ihlaline
iliskin sahip olabilecekleri her tiirlii bilgiyi diiriistliik uyum konularindan sorumlu atanmig
kurumsal yetkiliye ilettiklerini periyodik olarak (en az yilda bir kez) yazili olarak
belgelendirmelidir.

10.10 SUISTIMALIN DUZELTILMESI

10.10.1 Sorusturma Prosediirleri: Tarafca karsilasilan, rapor edilen veya kesfedilen Suistimal ve
Programinin diger ihlallerinin sorusturulmasi igin prosediirleri hazirlar ve uygular.

10.10.2 Yamit Verme: Suistimal tespit edildiginde, taraf uygun diizeltici eylemlerle karsilik vermek
ve daha fazla veya benzer Suistimalleri ve Programinin diger ihlallerini 6nlemek i¢in makul
adimlar1 atmalidir.

10.11 KOLLEKTIF EYLEM

Ozellikle KOBI’ler ve koklii Programlar1 olmayan diger kuruluslar ve koklii Programlari olan daha
biiyiik kurumsal kuruluslar i¢in uygun olan durumlarda, ticaret birlikleri ve goniilliiliik esasina gore
hareket eden benzer kuruluslar, diger kuruluslari Suistimali 6nlemeye yonelik programlar
gelistirmeye tesvik etmek ve yardimci olmak i¢in is Orgiitleri, endiistri gruplari, meslek birlikleri ve
sivil toplum kuruluslariyla birlikte hareket etmeye ¢alismalidir.

10.12 PERSONELE KARSI SORUMLULUKLAR

10.12.1 Etik Ilke ve Calisma Kurallarimiz1 igsellestirerek, drnek bir is birligiyle uyum igerisinde
caligmay1 saglamak;

10.12.2 Personeline, insan ve g¢alisan haklarinin gézetildigi, adil, esitlikgi, glivenli bir igyeri sunar.
Sirket, uluslararasi 6l¢ekte ilan edilmis insan haklarina saygi gostermek ve desteklemek;

10.12.3 Sirket higbir faaliyetinde BM ve AIHS cercevesindeki insan haklar1 ihlallerinin bir tarafi
olamaz. Gorevlerini yiiriitiirken insan haklar1 tizerindeki etkileri goz 6niinde bulundurarak
hareket eder; ihlal siiphesi bulunan durumlar ilgili yoneticilere derhal bildirilerek gerekli
onlem ve tasarrufun alinmasi saglamak;

10.12.4 Uluslararas1 Calisma Orgiitii (UCO) niin ¢alisma haklar1 ve sosyal adalet gibi temel ilkeleri
basta olmak {iizere, ililkemizin taraf oldugu uluslararasi sézlesmelerin gereklerini yerine
getirme konusunda 6zen gostermek ve personel arasinda irk, koken, dil, inang ve sair
ayrimcilik yapmamak;

10.12.5 Ise alim, kariyer yonetimi, {icret yonetimi, performans yénetimi ve isten ayrilma gibi insan
kaynaklar1 siireglerimizi firsat esitligi ilkesini 6n planda tutarak, acik ve seffaf bir sekilde
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paylasmak; yiiksek performans kiiltliriinii benimseyerek, egitim ve siirekli geri bildirim
yoluyla, mesleki ve kisisel gelisimi desteklemek, yetkinlikleri gelistirmek ve Kkisisel
gelisimleri artirmak amaciyla diizenli olarak egitim faaliyetleri diizenlemek;

10.12.6 Her tiirlii kotii muamele, ayrimcilik veya taciz eylemlerine neden olabilecek hareketlerden
kacinilmasmi ve bu tiir durumlarda belirlenen iletisim kanallar1 tizerinden bildirimde
bulunulmasini saglamak;

10.12.7 Kisi, kurum ve kuruluslarin seref, namus ve haysiyet kiric1 yalan beyanlarda bulunmamak,
asilsiz ihbar veya sikayetler ile yasalarla korunan hak ve sayginliklarina saldirt mahiyetinde,
somut bir dayanagi olmayan suglamalarda bulunmamak;

10.12.8 Her seviyede samimi bir gayret ve inangla ¢alisan insan giicii sermayesini/personelini en
degerli varlig1 olarak gérmek, is birligi i¢erisinde gorev ve sorumluluklarina uygun bir sekilde
hareket edilmesi saglamak ve personellerinin saglik, huzur ve mutluluguna 6nem vermek;

10.12.9 Personellerin yer degistirme ve terfi/yiikselme gibi 6zliik haklarinin 6nceden belirlenen kural
ve prensiplere gore; objektif sekilde, performans ve verimlilik Kkriterlerine uygun olarak
degerlendirmek;

10.12.10 Resmi makamlarca talep edilen bilgi ve belgeleri, gerekli hallerde hukuk biriminden goriis
almak suretiyle, yasalarda belirtilen diizenlemelere uygun ve zamaninda iletmek;

10.12.11 Gorev nedeniyle erisim imkanina sahip olunan kisisel veriler iizerinde Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK)’na ve bilgi giivenligi mevzuatina uygun bir sekilde islem
yapmak;

10.12.12 Is saglig1 ve giivenligi konusundaki yasal mevzuata uygun; personel, hissedar ve miisteriler
icin her zaman daha giivenli ve saglikli ¢alisma ortam1 ve kosullar1 saglamayi, bu hususta
alinmasi gereken tiim tedbirleri almay1 temel ilke olarak benimseyip, bu kapsamda yasal
mevzuata, Is Saglig1 ve Giivenligi Politikasi ve ilgili diger diizenlemelere uygun ¢aligmak;

10.12.13 Personelin, sirket i¢i ve disi tiim iliskilerinde Sirket'in itibarina yakisir sekilde davranmalar
saglamak;

10.12.14 Sirket yoneticileri ile personelin motivasyonunun arttirtlmasi ve daha iyi kosullarda hizmet
sunulmasi i¢in ¢alismak;

10.12.15 Yoneticilerin, personele yonelik tasarruflarinda tarafsiz, dengeli, esitlik¢i ve sagduyulu
olmalarini saglamak ve iletisimlerinde karsilikli saygi ve insan onurunu 6n planda tutmalarin
gozetmek.
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10.13 HISSEDARLARA KARSI SORUMLULUKLAR
10.13.1 Halka ag1k bir sirket olmasindan dolay1, Sirket'in hissedarlar1 arasi esit muamele ilkesi esastir.

10.13.2 Sirketin siirdiiriilebilirligine oncelikli 6nem vererek, hissedarlarina deger yaratma hedefi
dogrultusunda, faaliyet kararlarini bilinen ekonomik kriterlere dayanarak alir, mali disiplin ve
hesap verebilirlik anlayisiyla, kaynaklarin en verimli sekilde yonetilmesine nem vermek;

10.13.3 Hissedarlara ve KAP’a yapilan agiklamalarda, sirketin mali tablolari, stratejileri, yatirimlari
ve risk profili ile ilgili bilgiler zamaninda, dogru, tam ve anlasilabilir sekilde vermek;

10.13.4 Yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplar1 vb. kesimlerle yapilacak tiim goériismeler
ilgili sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenir, gérev verilmedikge Sirketi temsilen sozlii ya da
yazili aciklama yapmamak;

10.13.5 Sirket'in tiim defterleri, ticari ve mali kayitlari, hesaplar1 ve mali tablolar1 ulusal ve
uluslararasi kurallar ve yasal diizenlemeler geregince; muhasebe standartlari ve dénemine
uygun olarak tutulmasimi saglamak suretiyle, Sirket islemlerini usuliine uygun bicimde
yansitilmasini saglamak;

10.13.6 Sirket varliklari, asil is amacina uygun olacak sekilde kullanilmasini saglamak.
10.14 IS ORTAKLARI, TEDARIKCI VE MUSTERILERE KARSI SORUMLULUKLAR

10.14.1 s Ortaklar1, Tedarikgiler ve Miisteriler ile sade ve anlasilir iletisim kurmak suretiyle,
ihtiyaglara en uygun bilgiyi en uygun siirede sunmak;

10.14.2 Bu iliskilerde nezaket, ciddiyet ve profesyonellik cizgisinden asla ayrilmamak ve
giivenilirligin korumak;

10.14.3 Sikayetler, taraflarin ¢ikarlar1 gozetilerek ve miimkiin olan en kisa zamanda/proaktif ve
makul bir bi¢imde sonuglandirmak;

10.14.4 Tedarikgilerini, yasal yilikiimliiliiklerini eksiksiz yerine getiren, olumsuz bir itibar1 olmayan,
is alanlarinda uzman firmalar arasindan, objektif kriterlerle se¢mek;

10.14.5 Iyi bir miisteriden beklendigi sekilde adil ve saygili davranmak, yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirmek icin gerekli 6zeni gosterip, is yaptig1 kisi ve kuruluslar ile is ortaklarimizin
gizli bilgilerini 6zenle korumak.
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10.15 RAKIPLERE KARSI SORUMLULUKLAR

10.15.1 Sirket faaliyet gosterdigi alanlarda, rakiplerle ya da diger kisi ve kuruluslarla, dogrudan veya
dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlamaya yonelik anlagma ve davraniglarin
icinde bulunmamak;

10.15.2 Sirket, pazar ve fiyat belirlemeye yoOnelik calisma veya is birligi yapmak veya bilgi
degisiminde bulunmak gibi rekabeti engelleyici durumlara asla miisaade etmemek.

10.15.3 Rakiplerle, miisterilerle ve tedarik¢ilerle Rekabet yasalarina aykir1 diizenlemeler yapilmasi
ve tekelci ya da adil olmayan ticaret uygulamalar1 yasaklanmistir. Rekabet yasalari, rakiplerin,
miisterilerin ya da tedarik¢ilerin, hatta pazara hakim konumda olan tek bir sirketin icerisinde
oldugu belli tipte anlagsmalar ya da davraniglar dahil olmak {izere ticari kisitlamalar riayet
etmek.

10.16 KURUMSAL ILETiSIM, MEDYA, SOSYAL VE SiYASi ILISKILERDEKI
SORUMLULUKLAR

10.16.1 Sirket marka iletisimini, toplum nezdinde itibarina zarar vermeyecek sekilde temsil etmek ve
itibarin1 artirmaya yonelik ¢alismalar yapmak;

10.16.2 Sirketi temsilen katilinan sponsorluk, etkinlik, konferans vb. toplantilar ile diger 6zel veya
mesleki toplanti ve goriisme siireglerinde Kurumsal Iletisim Departmanim bilgilendirmek;

10.16.3 Sirket markasini igerisinde bulunduran tiim iletisim faaliyetlerinde, Sirket logosunun dogru
kullanimi, yazi tipi, renk kullanim1, sunum g¢alismalar1 gibi tiim dijital ve yazili materyallerin
hazirliginda kurumsal kimlige uygun davranmak;

10.16.4 Sosyal medya platformlarinda; diger sektor firmalar ile iliskili taraflar, is ortaklarimiz, diger
personel, tedarik¢i ve diger lUglinct taraflar ile ilgili olarak da hassasiyetleri géz Oniinde
bulundurmak;

10.16.5 Telif haklar1 ile kisilerin yasalarla korunan her tiirlii haklarini goézetir, yasalara aykirilik
olusturabilecek soylem ve davraniglarda bulunmamak;

10.16.6 Yaym organlarina veya bunlar ile iliskili olabilecek kimselere Kurumsal iletisim
Departmaninin bilgisi dahilinde olmadan, Sirket markasi ile ilgili gizli bilgiler hakkinda yazi,
demeg veya bilgi vermeyiz ya da bu gibi eylemleri internet veya benzeri iletisim ortamlarinda
gerceklestirmemek;

10.16.7 Sirket siyasi partiler, politikacilar ya da siyasi adaylara, kurumlara bagis yapmamak ve bu
konularda, is yerlerinin sinirlari igerisinde gdsteri, propaganda ve benzeri maksatl faaliyetlere
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izin vermemek ve Sirket kaynaklari (arag, bilgisayar, e-posta gibi) siyasi amagli faaliyetlere
tahsis etmemek;

10.16.8 Sirketi temsilen uygun bir sivil toplum kurulusuna tiyelik ve/veya calismalarina katilimi,
Sirket bilgisi dahilinde ger¢eklestirmek.

10.17 SIRKET HiSSELERIYLE iSLEM YASAGI

Personelin, borsada Sirket hisseleri ile yatirim islemleri gergeklestirmeleri, SPK mevzuatinda
belirtilen kosullarda miimkiindiir. Ancak personel, Sirkete ait her tiirlii gizli bilgiyi kullanarak ya da
3ncii kisilere vererek, borsadan dogrudan veya dolayli olarak hisse alim satimi yapmak da dahil,
herhangi bir menfaat elde etmeye ¢alismanin i¢eriden 6grenenlerin ticareti (insider trading) oldugunu
ve bu davraniglarin yasalarca sug kabul edildigi konusunda bilgilendirirler.

SPK mevzuatinda uygulamaya yonelik olarak olusturulan, Sirket ici prosediirler hassasiyetle
uygulanir. "Iceriden Ogrenenler” listesinde yer verilen personelin ilgili mevzuat, politika ve
prosediirleri ile tam uyum i¢inde olmalarinin saglanmasi gerekir.

10.18 KARA PARA AKLAMA VE TERORUN FINANSMANININ ONLENMESI

Sirket, kara para aklama ve terdriin finansmani islemlerinin 6nlenmesine yonelik gereklilikleri tam
olarak ve zamaninda yerine getirir. Bu konuyla ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuati takip etmek
suretiyle, bu kapsamda yetkili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi gerekir.

10.19 RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sirket, riisvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans politikasini benimser.

10.20 HEDIiYE VE AGIRLAMA POLITIiKASI

Sirketin, tiim personeli tarafindan uyulmas: gereken bu konuyla ilgili yayimlanmis “Hediye ve
Agirlama Politikas1” hazirlanip, bilgilendirilmelidir.

Personelin kendi menfaatleri igin, tarafsizliklarini, kararlarini ve davranislarini etkileyebilecek
hediye, kazang, yardim, agirlama, 6zel indirim, komisyon veya iskonto istememeleri veya kendilerine
gelen bu tarz teklifleri kabul etmemeleri gerekir.

Sembolik anlami olduguna dair siiphe olmayan, ticari gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde verilen
ya da promosyon/hatira niteligindeki ve yaklasik bedeli net asgari iicretin 4’ini agmayan hediyeler
hari¢, miisteriler, tedarik¢iler ve bayiler dahil olmak {izere, ticari iligki igerisinde olunan kisi veya
kurumlardan gelen hediyeler kabul edilmez.

Makul olmasi, sik olmamasi, gercek bir is toplantisi ya da is konularinin ele alinmasi ya da daha iyi
is iligkileri gelistirilmesi amaciyla gerceklestirilen etkinlikler olmasi durumunda, 6gle yemegi, aksam
yemegi, tiyatro ya da spor karsilagmalar1 gibi normal eglence imkanlarin1 kabul edebilir ya da
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sunabilirsiniz. Gece yatili seyahat gerektiren sira dist etkinlikler ya da eglenceler (6rnegin, Diinya
Kupasit maglarina biletler ya da hafta sonu tatili) genellikle uygun kabul edilmez.

Ticari iligkiler nedeniyle kabul edilmek durumunda kalinan ve yukarida belirtilen kriterlere uymayan
hediyelerin, Etik Komitesine bildirilmesi ve akabinde Sirket sabit kiymet defterine kaydedilmesi
saglamak gerekir.

10.21 ISYERINDE MOBBING ve TACIZ

Sirket personeli hi¢ kimsenin kiiciik diisiiriilmesine ve kendisinin utanmasina neden olabilecek hi¢bir
davranisa, sozlii tacize, lakap takilmasina, isyerinin huzurunu ve ahengini bozabilecek davraniglara
1zin vermeyiz ve tiim c¢alisanlarimizin bu kurallara uymasini bekleriz.

Her tiir taciz ve mobbing’e neden olabilecek davranis, rahatsiz edici, diismanca ve kiiclik diisiiriicii
bir ortam yaratan sozlii, fiziksel ya da gorsel davranislar biiytik bir titizlikle arastirilir ve higbir tiirtine
tolerans gosterilmez.

Ayrica; wrkei, etnik koken, din ve yasla ilgili ya da cinsel igerikli rahatsiz edici sakalar ya da
asagilamalarin yapilmasi, rahatsiz edici resim ya da karikatiirlerin dagitilmasi, asagilayict ya da
ayrime1 bilgilerin aktarilmasi icin sesli posta, e-posta ya da diger elektronik araglarm kullanilmasi
yasaktir.

10.22 ALKOL VE UYUSTURU YASAGI

Uyusturucu ve alkol giivenlik agisindan bir tehdit olusturabilir ve is ortaminda yeri yoktur. Calisma
sirasinda ya da sirketimize ait miilklerde alkol ve uyusturucularin (doktor tarafindan gecgerli tarihli
ve yasal bir regete ile verilmis ilaclar disinda) kullanilmasi, bulundurulmasi, satilmasi, imal edilmesi,
yayilmasi, dagitilmasi ya da satin alinmasi yasaktir.

Ayrica, personelin bu maddelerin etkisi altinda is yapmalar1 da yasaktir. Belli kosullarda, iist
yonetimin onay1 ile tesislerde alkollii icecekler ikram edilebilir. Bu gibi etkinliklere katilan personel
uygun ve profesyonel davranislar sergilemeleri beklenmektedir.

10.23 AVUKAT YA DA DEVLET DAIRELERINDEN GELEN BiLGi TALEPLERI

Potansiyel ya da var olan bir dava ya da sorusturma hakkinda, Sirket bilgileri ya da belgeleri elde
etmeye calisan bir avukat size ulasacak olursa, derhal Sirket Hukuk Departmanina bilgi verilmelidir.
Sorular, Sirketin dahil oldugu bir olay ile ilgili olmasa bile, bu gereklidir. Yasal olarak belli bir tarihe
kadar mahkeme huzuruna ¢ikmay1 ya da cevap vermeyi gerektiren bir mahkeme celbi, ¢agri kagidi
ya da diger belgeleri teslim almaniz durumunda, konuyu zaman gecirmeden Sirket Hukuk
Departmanina bildirmek gerekir.
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10.24 TiICARI YAPTIRIMLAR

Uluslararasi ticari yaptirim yasalari; belli kisilerle, kuruluslarla ya da biitiin olarak iilkelerle is yapma
becerilerimize kisitlamalar getirmektedir. Bu yasalar, ulusal giivenlik ¢ikarlarinin korunmasi, terérle
miicadele, kitle imha silahlarinin yayginlasmasimin Onlenmesi ve insan haklar1 ve hukukun
istiinliigiiniin gelistirilmesi gibi oncelikler dahil olmak {izere hiikiimetlerin dis politika hedeflerini
destekler.

10.25 CEVRE KORUMA

Cevrenin iyilestirilmesi girisimlerini desteklemek ve ¢evre tizerindeki olumsuz etkimizi azaltmak i¢in
caba gostermek. Sirketimiz, enerji ve kagit kullanimi, baski ve iiretim teknolojileri kullanimi ve
atiklarin geri dontstiiriilmesi yoluyla ¢evre tizerinde etkisi konusunda duyarli ve kararlidir.

Bu kararliligimiz dogrultusunda; (i) siirdiiriilebilir ve geri doniisiimlii kaynaklar ve minimum atik
olusturan malzemeler, (ii) mimkiin olan yerlerde, ¢evre iizerinde en az etkiye sahip teknolojiler,
malzemeler ve prosesler ve (iii) ayn1 hedeflere sahip tedarikgiler ve taseronlar kullanilmalidir.

11. ETIK iLKE VE KURALLARA UYUM YONETIMIi
11.1 ihbar Bildirim ve Prosediirii

Ihbar kanallar1 organize edilmeli ve sistem olusturulmalidir. Bu bir e-posta veya telefon hatti
olabilirken, resmi internet sitesinde doldurulabilir bir form da olabilir.

Etik Ilke ve Kurallar1 ile Sirketin politikalarina ve i¢ diizenlemelerine, ulusal ve uluslararasi yasal
mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi gerekir. Bu diizenlemelerin ihlali durumunda veya
ihlalinden siiphe edilen hallerde, Sirkete yapilacak bildirimlere iliskin temel prensipler ve isleyise
asagida yer verilmistir.

11.2 Bildirim Gizliligi ve Esaslari

Bildirimlerin gizliligi esas olup bildirimde bulunan kisi adinin agiklanmasini istemedikce, kimligi
gizli tutulur. Sirket personeli, davranisginin mevzuata aykiriligi konusundaki siiphesini kendi
yOneticisine veya Sirketin yetkili birimlerine aktarmasi halinde, bildirimin gizliligine iligskin esaslar
gecerlidir. Gizlilik esaslari, {igiincii kisiler tarafindan yapilan bildirimlerde de gecerlidir.

Bildirimler anonim sekilde de yapilabilir. Bununla birlikte anonim sekilde yapilan bildirimler
mevzuata aykiriliga sebebiyet veren eylemlerin ve/veya faillerinin ortaya ¢ikmasini zorlastirabilecegi
gibi, bildirimde bulunani koruyucu &nlemleri almak miimkiin olmayabilir. Bu durumda, Sirkete
herhangi bir sorumluluk atfedilemez.
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Bildirimlerin gereginin yerine getirilebilmesi i¢in bildirimin yeterli agiklik ve detayda olmasi ve
gerekli bilgiyi icermesi zorunludur. Muglak ifadeler bulunduran, yeterli slipheyi ortaya koyan
aciklamalar1 icermeyen iddialar, yapilacak incelemelerin sonugsuz kalmasina yol acabilir. Bu
durumda talep edilmesi halinde yeterli agiklamanin ve bilgilerin bildirimde bulunanlar tarafindan
Sirkete sunulmasi zorunludur.

Davranisin mevzuata aykirilik olusturdugu konusunda siiphe tasiyan personel veya tiglincii kisiler,
kendi yoneticisine veya “Ihbar Kanallari/Ihbar Hatt1”’nda belirtilen sorumlu birime danisma hakkina
sahiptir. Danisma halinde, gizlilik basta olmak iizere bildirime iliskin usul ve esaslar gegerlidir.

Bildirimin asagida belirtilen iletisim kanallar1 lizerinden iletilmesi gerekmektedir. Bu kanallar
haricinde, kendisine bildirimde bulunulan Sirket personeli ve/veya birimleri gecikmeye mahal
vermeksizin ve gizlilik prensipleri ¢er¢evesinde belirtilen iletisim kanallarina ilgili ihbar1 aktarmakla
ylkiimliidiir.

11.3 Etik Thbar Hatt:
Bu esaslar ¢ergevesinde, asagida belirtilen e-posta ve telefon hatti tizerinden Sirkete bildirebilir:

Etik [hbar e-posta : etik@kontrolmatik.com
Etik telefon hatt1 : +90 212 659 24 41

Bildirim Kanallar1; personellerin, miisterilerin ve ilgili diger tiim taraflarin erisimine agik bir sekilde
Sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanir.

11.4 Karar Alma Siireci

Tiim personeller, Etik Ilke ve Kurallarinin ihlaline yonelik bir siiphe uyandig1 ya da bilgi edinildigi
taktirde, gerekli bildirimi yapmakla miikelleftir.

Etik Hat {izerinden iletilen bildirimlere iliskin olarak, Komite tarafindan tarafsiz ve bagimsiz sekilde
yapilan degerlendirmeler neticesinde, konu hakkinda inceleme yapilmasina ya da ihbarin
degerlendirilmesi, incelenmesi ve sonuglandirilmasi i¢in, Sirketin ilgili birimlerine aktarilmasina
karar verilebilir. Etik Hat tizerinden iletilen bildirimler, Komite ekibi tarafindan kayit altina alinir.

Yeterli agiklamay1 ve bilgiyi igeren tiim bildirimler, Komite tarafindan gereken 6zenle ele alinir.
Bildirimde bulunan kisiye paylastigi iletisim bilgileri tizerinden ihbarin degerlendirilmeye alindigina
iliskin bilgilendirme yapilir.

Komite, bildirimler/sikayetler veya sikayette bulunanlarin kimligini gizli tutar. Etik ihlal bildiriminde
bulunan personellere veya kisilere yonelik muhtemel misilleme niteligindeki tutum ve davranislar
onleyici bir politika benimser, sorusturmayi gizlilik esaslar1 ¢ercevesinde yiirtitiir.
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Komite, sorusturmayla ilgili bilgi, belge ve delili dogrudan dogruya mevcut olan birimden talep
yetkisine sahiptir. Elde ettigi her tiirlii bilgi ve belgeyi sadece sorusturma konusu ile sinirli olarak
inceleyebilir. Sorusturma ivedilikle ele alinip, sonuca miimkiin olan en hizli sekilde ulasilir ve
sonuglar hakkinda ilgili mercilere bilgi verilerek, Komite’nin aldig1 kararlar derhal uygulamaya
konulur. Sorusturma siireci bastan itibaren yazili tutanaga baglanir ve bilgi, delil ve belgeler tutanaga
eklenerek imza altina alinir.

Komite gorevlerini yerine getirirken, bagli olduklar1 boliim yoneticileri ve organizasyonun igindeki
hiyerarsiden bagimsiz olarak ve etkilenmeden hareket ederler. Komite’ye bu konu hakkinda bask1 ve
telkin yapilamaz.

12. DIGER HUSUSLAR
Komite sunlar1 yapacaktir:

(i) Gorevlerini yerine getirebilmek i¢in, gerektiginde yardim igin Sirket Sekretaryasina erigim de
dahil olmak tizere, yeterli kaynaklara erisime sahip olmalidir;

(if) Hem yeni iiyeler i¢in bir baslangi¢ programi seklinde, hem de tiim iiyeler i¢in siirekli olarak uygun
ve zamaninda egitim saglanacaktir;

(iii) Ulusal (TTK, SPK, BiST) ve uluslararast (WBG, OECG, EU, EBRD) mevzuatlarn, ilke kurallar
ile tavsiye kararlarmin gerekliliklerini yerine getirmeli ve gereken 6nemi vermelidir;

(iv) Gorev tamimlari dahilinde olan faaliyetlerin sorusturulmasini denetlemek; ve

(v) Yilda en az bir kez, azami etkinlikte ¢alistigindan emin olmak igin kendi performansini, yapisini
ve gorev tanimini1 gézden gegirir ve gerekli gordiigli degisiklikleri onay i¢in Yonetim Kurulu’na
onerir.

Komite, yukarida belirtilen hususlara iliskin degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na

yazili olarak bildirir.

13. YETKILER

Komite’nin gerekli oldugu zaman kullanabilecegi yetkileri sunlardir:
13.1 Gorevlerini yerine getirebilmek igin, Sirketin herhangi bir personelinden ihtiya¢ duydugu her
tirlii bilgiyi talep etmek;

13.2 Gerektiginde Sirketin herhangi bir personelini, Komite toplantisinda sorgulanmak iizere
cagirmak;

13.3 Gerektiginde, Komite faaliyetleriyle ilgili olarak, ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriisleri almak.
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14. DEGISIKLIK

Komite, isbu Calisma Esas ve Usullerini her yil gozden gegirir ve gerekli gordiigi degisikliklerin
yapilmasint Yo6netim Kurulu’na tavsiye eder. Calisma esaslarinin gézden gegirilerek giincellenmesi
Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

15. YURURLUK

Etik Komitesi’nin, isbu Calisma Esas ve Usulleri 4 Mayis 2023 tarih ve 21 no’lu Yoénetim Kurulu
karari ile onaylanmis ve yiirtirliiktedir.

/-
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