Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miithendislik A.S.
CESITLILIK, KAPSAYICILIK ve ESITLIK POLITIKASI

Bu Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik Politikasi'nin ("Politika") amaci, Kontrolmatik Teknoloji AS. ve
bagh sirketlerinin kurumsal stirdiirtilebilirlik kapsaminda bu alandaki yaklasimini yansitan bir
rehber olusturmak, bu yolla is yaptig1 tiim cografyalarda Kontrolmatik Teknoloji AS.'nin tiim
calisanlarina ve tiim paydaslarina (tedarikei, ortak, miisteri, isbirlikc¢i, vb.) politika ilkelerini
benimsetmek ve ayrica toplumlar i¢in olumlu sosyal etkileri artirma yoniinde yaklagimini ve

yonetisimini benimsetmek ve 6nemini vurgulamaktir.

Kontrolmatik Teknoloji AS. tiim sirketlerinde, ofislerinde, tesislerinde ve faaliyet gosterdigi proje
sahalarinda sektorel beklenti ve ihtiyaclari da goz 6nlinde bulundurarak, faaliyetlerini bu Politika

ile uyumlu ve seffaf bir sekilde stirdiiriir.

Kontrolmatik Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik Politikas: ile ‘Is’te Esitlik’, ‘Esit Ise Esit Ucret,
‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi’, ‘Esitsizliklerin Azalmasi’, ‘Dezavantajli Toplumlarin Refahinin
Artirilmasy’, ‘Az Temsil Edilen Calisan Gruplarinin Desteklenmesi’ ilkelerine yonelik ¢alismalari

desteklemeyi amaglamaktadir.

POLITIKANIN UYGULAMA ESASLARI
Sirket Politikay1 uygularken, imzacis1 oldugu UN Global Compact’in yaymladigi 10 Ilke,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ve insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’ni baz alir.

Politika, is Etigi, Stirdurulebilirlik ve insan Haklar1 Politikalari ile bir biitiin olusturmaktadir.

Politika, sirket prosediir ve uygulamalarinda esitlik, ¢esitlik ve kapsayicilik calismalarina tesis
edecek mekanizmalara kaynak olacaktir. Sirket bu kanalla, bu degerleri tiim uygulama alanlarinda
hayata gecirecek Kilit Performans Gdstergeleri (KPI)'nin olusturulmasini, takip mekanizmalarin
kurulmasini ve ihlal durumlarinda g¢alisanlarin erisebildigi sikayet mekanizmasi diizenlenmesini
hedefler. Sirket bu Politika ile asagidaki ilke ve prensipleri benimser ve uygulamalarinda hayata

gecirir;



FIRSAT ESITLIGI & i$’te ESITLIK

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik Kontrolmatik AS.nin temel ilkesidir. Bu ilke dogrultusunda
davranmaya, cinsiyet esitligini desteklemeye, kisilere ve calisanlarina yas, hamilelik, medeni hal,
ik, koken ve etnik koken, mezhep, inang, yetenek, engel, cinsiyet, din, siyasi diisiince,
kiltiir/sosyal sinif, cinsel yonelim, zihinsel veya fiziksel engel durumlarindan ve benzeri
konulardan bagimsiz adil muamele ile, ayrim yapmadan esit bir tutum sergilemekte ve isgiiclinde

adil firsatlar: tesvik etmeye ve esitsizlikleri ortadan kaldirmaya 6zenle gayret gosterir.

Calisanlarinin istihdam ve terfi siireglerini, kariyer planlamalarini yukarida siralanan konulardan
bagimsiz, insan kaynaklar1 sorumlusu ve birim yoneticisi ile birlikte yasal diizenlemelere uygun
olarak gerceklestirir.

Ise alim ilanlarinda, yukarida siralanan ézellikler basta olmak iizere, askerlik ve hamilelik gibi,
belirli bir sosyal kimligi ve kitleyi cagristiran ve isin yapilma sekli aksi bir durum gerektirmiyorsa,
engel ayrim1 yapmadan, engelli bireye yonelik ayrimcilik ¢agristiran (ehliyet, askerlik, hi¢cbir
saglik sorunu bulunmayan ibareleri gibi) ifadelere yer vermez.

Faaliyet gosterdigi lilkede istihdam edilmesi yasalarca zorunlu olan engelli birey oraninin altinda
kalmayacagini taahhiit eder ve bu kapsamda engelli ¢alisan sayisini takip eder. Terfi, atama ve

performans goriismelerinde engelli olmayi bir kriter olarak gérmez.

ESIT ise ESIT UCRET

Bu konularda ayrimciliga tolerans gostermeyerek istihdam etmek, ¢alisanlarinin is saglig ve
giivenligini saglamak, kadin ve erkek calisanlar arasinda fark gézetmeksizin esit islerde esit
Ucretlendirmek ve kariyer firsatlarindan esit diizeyde faydalanmalarim1 saglamak Cesitlilik,
Kapsayicilik ve Esitlik ilkesinin en temel prensibidir.

Kontrolmatik esit ise esit iicret ilkesini benimser. Isin énemi, zorlugu ve sorumlulugu dikkate

alinarak 6denen licretler arasinda denge saglanir.

Kadin ve erkek calisanlar icin, esit ise esit licret saglandigini1 yillik olarak insan kaynaklari

licretlendirme ekipleri ile takip eder.

AZ TEMSIL EDILEN CALISAN GUPLAR

Kontrolmatik Is Yerinde ve Toplumda Esitsizliklerin Azalmasi icin ¢alismayi ilke edinmistir. Az
temsil edilen gruplara (kadinlar, engelli bireyler, farkli etnik koken ve milliyete sahip kisiler,
gocmenler, farkli sosyal ve cinsel kimlikler, vb. gibi) ait calisanlarina yonelik veya ydnetim
kademelerinde az temsil edilen gruplara ait ¢alisanlarina yonelik destekleyici projeler gelistirmek

icin calismalar yapar.



Kontrolmatik, bu projeleri gelistirirken ¢alisanlarin goriislerine 6nem verir ve kararlarina dahil
eder. Kriz zamanlarinda (salgin hastalik, deprem, ekonomik dalgalanmalar vb.) dnceliklerini
yeniden degerlendirirken istihdam ettigi az temsil edilen gruplara mensup ¢alisanlarinin
ihtiyacglarini da g6z 6niinde bulundurur.

2030 yilinda Kontrolmatik genelinde tiim az temsil edilen gruplara ait ¢alisan sayisini artirarak en

az %25 seviyesine ulasmasini hedeflemektedir.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLiGI

Kontrolmatik, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ilkesi i¢in ¢alismalarini, imzacisi1 oldugu BM Kiiresel
llkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giiclenmesi
Birimi (UN Women) ortakliginda olusturulan Kadinin Gii¢lendirilmesi Prensipleri'ne (Women'’s
Empowerment Principles- WEP) dayandirir.

Sirket, kadin istihdaminin gérece az oldugu bir sektorde faaliyet gosterdigi icin kadinlarin hem
yerel hem global bazda is hayatinda tiim yetkinlik alanlarinda etkin ve yetkili kilinmasi, kadin is
glicline katilimi ve is glicliniin giiclendirilmesi, kadin ¢alisan ve kadin yonetici sayisinin artirilarak
kadinin is hayatina en st diizeyde aktif katiliminin saglanmasi, liderlik pozisyonlarinda daha
etkin kilinmasi, ise alim, egitim ve kariyer planlama siireglerinde esit olarak desteklenmesi, esit

islerde esit ticret almasinin saglanmasi konularini 6ncelikli olarak benimser.

Dezavantajli bolge, toplum ve topluluklar i¢in ¢alismak, onlara saglikli bir ekosistemde, adil
sartlarda yasam kalitesi saglamak ve refah seviyelerini artirmanin sorumlulugunda is
faaliyetlerimizi stirdliirmek Sirket’in en temel ilkelerindendir.

Kadinlarin toplum iginde de gliglendirilmesi ve goriintirliiklerinin artirilmasi, kadin refahinin
stirekli kilinmasi, ayrica adil ve refah yasam kosullarina sahip olmalarini saglamak, basta faaliyet
gosterdigi cografyalarda olmak flzere, tim dezavantajli bolge ve cografyalarda yasayan
toplumlarda yasayan kadinlar ve kiz ¢cocuklarinin sosyal gelisimine katkida bulunmak ve boylece

“sturduriilebilir kadin giiciinii” is gliciine ortak ederek stirekli biiytimeyi hedeflemektedir.

Ise alim miilakatlar icin yoneticilere sunulan kisa listede cinsiyet yonelimlerini belli eden adaylar
icerisinde esit oranda yer almasi saglanir.
2030 yilinda Kontrolmatik genelinde kadin c¢alisan sayisin1 artirarak en az %25 seviyesine

ulasmasini hedeflemektedir.

CALISMA ORTAMI ve i$ KULTURU



Saglikh ve Giivenli Ofis

Calisanlarin saghig1 ve emniyeti Sirket'in faaliyetlerinde 6ncelikli olarak gozettigi temel olgular
arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Sirket'in her bir ¢alisani, glivenilirligi her giin yasadig kisisel
bir deger haline getirmektedir. Riski kontrol etmek ve zararlar1 énlemek icin Kontrolmatik en
yliksek saglik, giiven ve giivenlik yonetimi standartlarina ulasmaya odaklanmistir. Bu odak
noktasini da etkili bir politika belirleyerek ISO Entegre Yonetim Sistemleri dahilinde ISO 45001:
Is Saghg ve Giivenligi kapsaminda saglik, giiven, giivenlik ve cevre yénetim sistemlerini
destekleyen acik standartlar koyarak gerceklestirmektedir.

Ayrica, ofis i¢i kahve, kiitliphane, dinlenme ve oyun alanlar1 gibi sosyal alanlarla, esnek ¢alisma
saatleri ve yOnetici onayina bagh uzaktan calisma imkanlari ile sosyal ve kiiltiirel agidan ¢alisan

refahini ve bagliligini artirmaya yonelik politika benimsemistir.

Kapsayic Egitim

Kontrolmatik Egitimde Firsat Esitligini yalmzca kadin erkek baglaminda degil, yukarida
tanimladig1 yas, inang, inanis, engellilik hali vb. gibi herhangi bir faktérden bagimsiz olarak
saglamaktadir.

AR - GE hedeflerine yonelik, calisanlara yillik en az 40 saatlik egitim hedefi konularak, tiim
calisanlarin Ar-Ge faaliyetlerine yonelik lisansiistii egitimini siirdlirmesi tesvik edilmektedir.
Kontrolmatik, Yenilik¢ci ve yaratici yaklasimlarin cesaretlendirilmesi, teknik ve davranissal
yetkinlikleri artiracak egitimlerin gerceklestirilmesi yoniinde faaliyetleri Cevre, Is Saghg1 ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri ile birlikte butiinlesik bir sekilde yoneterek, kalite acisindan

onculigu ornek bir kurulus olmak i¢in tiim giiciiyle calismay1 taahhtit etmektedir.

Calisan Baghligi ve Memnuniyet

Calisanlarin geri bildirimlerini almak ve ¢alisan bagliligini ve memnuniyetini artiracak aksiyonlari
belirleyebilmek amaciyla uluslararasi bagimsiz sirketler araciigi ile diizenli olarak calisan
baglilig1 ve memnuniyeti 6lcmektedir. Calisan baghligi ve memnuniyeti anket sonuglarini, asgari

olarak cinsiyet kiriliminda takip eder.

Sikdyet Mekanizmasi

Sirketimizin web sitesinde ana sayfada herkese acik ve erisilebilecek sekilde
info@kontrolmatik.com mail adresi belirtilmektedir. Tanimli bir etik hat olarak aktif
kullanilmaktadir. Gelen sikayet ve 6neriler tanimli bir etik komitesi tarafindan degerlendirilir ve

gerekli aksiyonlar alinir.



Kurulusun etkili bir sikayet prosediirii vardir, ¢alisanlar bilgilendirilmistir ve ¢alisanlarin geri
bildirimi icin etkin bir sekilde uygulanmakta, sonuglar1 insan kaynaklar1 eylem planinda ele
alinmaktadir.

Ayni zamanda Yatirimcal iliskileri birimine ve hukuk birimimize direkt telefon ile aninda ulasilarak

her tiirlii 6neri, sikayet yazili ve s6zli olarak iletilebilmektedir.

Gizlilik ilkesi ve Misillemeye Kars1 Koruma
Bildirimler titizlikle ve gizlilik esasin1 gozeterek degerlendirilir. Bildirim yapan kisi, koruma
altinda olup basvuruda bulunanin bu eyleminden 6tiirti herhangi bir baski, zorlama veya cezai

yaptirima maruz kalmayacag glivence altindadir.

YONETIM KURULU ADAY BELIiRLENMESI

Kontrolmatik, Yonetim Kurulu iiyelerini basta Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
olmak iizere ilgili diizenlemelere ve sirket esas sozlesmesinde yer alan hiikiimlere uygun olarak
gerceklestirir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu tyelerinin bagimsizligina iligskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim

Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir.

Sirket Yonetim Kurulu'na aday belirlenmesi siirecinde tlyelerin birbirlerinden bagimsiz, iyi niyet
tasiyarak tlim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini koruyabilecek nitelikleri tasiyan adaylar arasindan
secilmesine 6zen gosterir.

Adaylarin seciminde Sirketin global kurumsal ve strdirulebilirlik yonetisimine uygun, sirketin
gosterdigi faaliyetlerin etkin yonetilmesine ve gelecek is planlar1 hakkinda alinan stratejik
kararlara olumlu yon verebilecek olciide farkli uzmanlik alanlarinda bilgi birikimi, tecriibe,
yetkinlik sahibi olmalar1 ve deneyimlerindeki cesitlilik goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Dolayisi ile adaylarda yas, cinsiyet, irk, uyruk, milliyet, etnik koken, vb. gibi cesitliligin saglanmasi

hedeflenir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu aday belirleme siirecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik acisindan ayni
ozelliklere sahip adaylar icerisinden, kadin adaylara dncelik verilmesi ve Kontrolmatik Yonetim
Kurulu'nda 2025 yilinda kadin tliye sayisi oraninin en az %30 seviyesine ulasmasi ve Avrupa

normlarini yakalamasi hedeflenmistir.

YETKI ve SORUMLULUKLAR
Tim Kontrolmatik Teknoloji AS. Calisanlar: bu Politika’ya seffaf bir sekilde uymak, benimsetmek

ve gelistirmekle ytuktiimlidiir.



Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Departmani, bu politikada yer alan
Olciilebilir hedeflerin basarilmasinin izlenmesinden, gézden gecirilmesinden ve gerektiginde

revize edilmesinden sorumludur.
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